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1.	DISPOZIȚII GENERALE
I.	Ghidul este elaborat în baza „Regulamentului cu privire la organizarea ciclului II - studii superioare de mașter” (1 lotărârea Guvernului nr.464 din 2X iulie 2015), Regulamentul de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studii, Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/masteranzilor, Standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT).
Ghidul este adresat masteranzilor, conducătorilor științifici, șef departament și membrilor comisiilor pentru susținerea tezei de mașter și stabilește regulile generale privind elaborarea și susținerea tezei de mașter în cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.
II.	Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislației Republicii Moldova, prevede susținerea tezei de mașter.
Teza de mașter (TM) reprezintă o cercetare științifică, originală, care conține rezultate teoretice și/sau experimentale în domeniul respectiv de studiu și cercetare, efectuată de masterand. Teza de mașter poate reprezenta: un studiu teoretic - pentru programele de masterat de cercetare, care vizează dezvoltarea capacităților de cercetare științifică ale masterandului;
o cercetare aplicativă - pentru programele de masterat profesional, ce asigură aprofundarea unei specializări într-un domeniu, fiind axate, în primul rând, pe competențe cu conținut aplicativ.
Spre deosebire de teza de licență, teza de mașter este o lucrare științifică care: conține o analiză aprofundată a aspectelor teoretice de bază, ce se finalizează cu o sinteză la tema abordată și o expunere a opiniei personale;
prevede aplicarea diverselor metode cantitative și calitative de cercetare științifică (comparația, analiza datelor, chestionarul, observația etc.);
include un studiu de caz aprofundat;
reflectă contribuția și aportul autorului în realizarea unor sarcini concrete.
conține elemente de noutate și originalitate în dezvoltarea sau soluționarea problemei de cercetare.
Prin realizarea tezei masterandul trebuie să demonstreze:
competențe de aplicare a cunoștințelor și capacități de înțelegere și de soluționare a problemelor atât în domeniul de formare, cât și în domeniile înrudite sau multidisciplinare; capacități de realizare a analizelor bazate pe cercetare în vederea soluționării problemelor prin integrarea cunoștințelor;
deprinderi de studiu autonom, în baza unui nivel ridicat de înțelegere a proceselor de învățare;
capacități de soluționare a problemelor prin integrarea surselor de informații complexe, în contexte noi, necunoscute, de utilizare a experienței într-un mediu de muncă interactiv; abilitatea de comunicare orală și prezentare a rezumatului lucrării, de elaborare a concluziilor și recomandărilor.
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2.	ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MAȘTER
Tematica orientativă a tezelor de mașter este elaborată și aprobată de departamentele de profil în anul de învățământ precedent celui în care se elaborează teza propriu-zis. După avizarea tematicii de către Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business (ȘMEEB) respectiva se plasează pe paginile WEB ale departamentelor și a ȘMEEB pentru informarea masteranzilor.
Tema concretă a tezei de mașter se stabilește de către masteranzi și conducătorii de teze, fiind aprobată de către Șef departament și avizat de Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, fiind emis Ordinul cu privire Ia aprobarea temelor tezelor de mașter.
în vederea aprobării temei - până la 30 octombrie (2 ani de studii)/ până la 30 aprilie (1,5 ani de studii) - masterandul completează și prezintă șefului departamentului de profil, cererea (Anexa 1), în care se indică tema tezei de mașter aleasă și, opțional, conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, șeful departamentului desemnează conducătorul științific.
Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singură dată în timpul studiilor de masterat, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șef departament de profil, se avizează de directorul ȘMEEB și se aprobă prin Ordin de modificare a temelor tezelor de mașter, semnat de Prim Prorector cu activitate didactică. Schimbarea temei nu implică modificarea duratei studiilor sau elaborării tezei.
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3.	RESPONSABILITĂȚILE MASTERANDULU1 PENTRU ELABORAREA ȘI PREZENTAREA TEZEI DE MAS I ER
Odată cu aprobarea temei și desemnarea conducătorul științific, începe procesul de elaborare a tezei de mașter, care include următoarele etape de bază:
•	studierea surselor bibliografice disponibile la tema aleasă. Analizând actele normative și literatura de specialitate, masterandul urmează să selecteze informațiile care se înscriu in tema de cercetare și sa le structureze logic. Adâugător, este necesar să iie selectată informația indispensabilă pentru alcătuirea ulterioară a bibliografici: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	elaborarea planului tezei și întocmirea Planului calendaristic de elaborare a tezei de mașter (Anexa 2). Planul se elaborează sub îndrumarea conducătorului științific. Ulterior, odată cu documentarea detaliată pc tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de mașter se aprobă de șeful de departament;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor care constituie obiectul de studiu al cercetării (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări etc.);
•	elaborarea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de mașter conducătorului științific înainte de copertare, pentru observații, completări și/sau modificări;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de mașter;
•	depunerea. Depunerea tezei de mașter prevede parcurgerea următoarelor etape: I. înregistrarea și depunerea la departamentul de profil, a unui exemplar al tezei de mașter, și II. înregistrarea tezei de masterat în Sistemul Anti Plagiat al ASEM conform Instrucțiunii accesibilă la departament.
Masterandul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate în lucrare.
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4.	ACTIVITATEA CONDUCĂTORIII ,111 ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de mașter, masterandul este îndrumat de un conducător științific, desemnat de șef departament. Drept conducător ai tezei de mașter poale fi desemnat un cadru didactic cu titlu științific, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și un specialist practician. Este recomandabil ca tema propusă sau aleasă de masterand să se încadreze în sfera activității didactice, științifice sau practice a conducătorului științific.
Conducătorului științific al tezei de mașter îi revine următoarele responsabilități:
•	informarea masterandului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de mașter (Anexa 2);
•	îndrumarea privind determinarea direcțiilor și metodelor de cercetare și analiză;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de mașter;
•	consultarea masterandului privind conținutul tezei, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de mașter pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	analiza conținutului tezei, depuse la departament, și corespunderea acesteia cu cerințele expuse în Ghid;
•	întocmirea Avizului la teza de mașter (Anexa 8), nu mai târziu de 1 săptămână înainte de începerea sesiunii de susținere a tezelor de mașter.
Conducătorul științific nu este în drept să efectueze în locul masterandului activitățile legate de elaborarea tezei și/sau să impună unele idei sau soluții, împotriva celor preferate în mod explicit de masterand.
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5.	ATRIBUȚIILE ȘEFULUI DEPARTAMENTULUI DE PROFIL
In scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de mașter, șeful departamentului de profil va întreprinde următoarele măsuri:
•	avizează tematica tezelor de mașter elaborate în cadrul departamentului în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza;
•	prezintă pe suport hârtie spre avizare directorului ȘMEEB tematica tezelor dc mașter aprobate la departament și plasarea acesteia pe pagina WEB a departamentului;
•	desemnează conducătorul științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cererii dc către masteranzi;
•	prezintă directorului ȘMEEB proiectul dc ordin privind aprobarea temelor și conducătorilor tezelor de mașter și plasează informația respectivă pe pagina WEB a departamentului sau pe panoul dc avize a departamentului;
•	aprobă/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei dc mașter și transmite, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor dc mașter, proiectul ordinului de modificare a temelor tezelor de mașter.
•	aprobă/ respinge cererea cu privire la tema tezei de mașter pentru masteranzii ce solicit susținere repetată;
•	plasează pe pagina WEB a departamentului Indicațiile metodice privind elaborarea tezei de mașter;
•	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (vle.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincidența a Tezelor dc Mașter;
•	informează conducătorul științific și masterandul cu privire Instrucțiunea privind plasarea tezei de mașter în sistemul Anti Plagiat;
•	înaintează, directorului ȘMEEB, demers privind componența Comisiei pentru evaluarea tezelor de mașter;
•	admite/respinge spre susținere teza de mașter în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de mașter întocmit de coordonatorul științific;
•	prezintă spre avizare directorului ȘMEEB raportul președintelui comisiei de evaluare a TM și demersul privind salarizarea președintelui.
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6.	STRUCTURA, CONȚINUTUL ȘI VOLUMUL TEZEI DE
MAS I ER
Teza de mașter are următoarea structură: Pagina dc titlu. Declarația pe propria răspundere. Lista abrevierilor, Lista figurilor și lista tabelelor, Cuprins, Introducere, Conținutul dc bază al tezei, Concluzii și recomandări, Referințe bibliografice. Adnotare. Anexe
Pagina de titlu
Pagină de titlu se perfectează conform Anexei 3 și va conține:
•	sigla și denumirea instituției de învățământ (Academia de Studii Economice din Moldova);
•	mențiunea „Școala Masterală de Excelență în Economie și Business”;
•	denumirea departamentului de profil;
•	CZU (codul zecimal universal) - stabilit dc Serviciul Clasificare și catalogare al Bibliotecii ASEM;
•	numele și prenumele mastcrandului;
•	Titlul tezei de mașter;
•	mențiunea ”Teză de mașter”;
•	denumirea programei de masterat;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de departament (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de mașter.
*Notă: în situația în care teza de mașter este scrisă într-o altă limbă decât cea română, lucrarea va avea și o pagină de titlu în limba română.
Cuprins
In „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de mașter cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. In Anexa 5 este prezentat un model de Cuprins. „Cuprinsul” este întocmit aplicând opțiunile Microsoft Word (Insert, References, Index and Tables).
Lista abrevierilor
în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română.
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
CSJ - Curtea Supremă de Justiție ÎMM — întreprinderile mici și mijlocii ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii SNC - Standardul Național de Contabilitate
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Lista figurilor și lista tabelelor
în cazul în care teza de mașter conține figuri (imagini, grafice) și/sau tabele, acestea sunt prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărei figuri și/sau tabel și numărul paginii la care se află acesta.
Rezumat (pentru tezele elaborate într-o limbă de circulație internațională)
Rezumatul tezei de mașter va fl elaborat în limba română, în volum de minim 3 pagini și va include informația privind: scopul și sarcinile cercetării, obiectul studiului, baza științiflco-metodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei, concluziile și rezultatele cercetării.
Introducere
In „Introducere” se argumentează importanța și actualitatea temei cercetate, gradul de studiere a acesteia în literatura de specialitate, se definește scopul și sarcinile tezei, obiectul studiului, se indică baza științiflco-metodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei.
„Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat.
Conținutul tezei
Teza de mașter este expusă în 2 - 4 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Masterandul, împreună cu conducătorul științific decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține l sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective, când tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurare logico-analitică în maxim 3 capitole, teza poate avea și mai multe capitole.
Conținutul de bază al tezei de mașter este elaborat în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de departamentul de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Concluzii și recomandări
în cadrul acestei părți, sunt formulate concluziile generale ale cercetării, precum și unele recomandări. în mod special, urmează a fi evidențiată contribuția proprie a autorului.
Concluziile și recomandările tezei nu se numerotează ca un capitol aparte.
Referințe bibliografice
în „Referințe bibliografice” se indică toate sursele de informare utilizate și invocate în teză, aranjate conform cerințelor ”SM ISO 690:2012. Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare” (anexa 7).
Vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate. De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei. Lista cu referințe bibliografice va fi expusă în ordinea alfabetică a numelui de familie a autorului.
Anexe
Conținutul anexelor tezei de mașter sunt prezentate în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de departamentul de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
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Adnotare
Adnotarea constituie o prezentare succintă a conținutului tezei de mașter și include informația privind: titlul lucrării, numele autorului, structura tezei (dc exemplu, introducere, patru capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografic din 160 titluri. 6 anexe, 80 pagini de text de bază (până la Referințe bibliografice), 37 figuri, l() tabele), cuvintele-cheie (până la 10 cuvinte, într-un rând separat). Se descriu, în mod separat, următoarele compartimente: domeniul dc studiu, scopul și obiectivele lucrării, obiectivele cercetării, metodologia cercetării, elementele de noutate și originalitate științifică, contribuția personală a autorului, concluzii și recomandările.
Adnotarea se elaborează în 2 limbi: română și engleză, fiecare fiind prezentată pe o singură pagină a foii.
In cazul tezelor de mașter elaborate în limba rusă, "Adnotarea” va fi scrisă în limbile rusă, română și engleză.
Declarația pe propria răspundere
Teza de mașter trebuie să reflecte integral munca autorului, dc aceea masterandul va semna Declarația pe propria răspundere (Anexa 4) și își va asumă răspunderea privind respectarea drepturilor de autor.
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, masterandul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind opțiunile Microsoft Word (Insert, Reference, Footnote în TNR, 10) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
Volumul tezei de mașter, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de până la 70 - 80 pagini.
Tabelul 1
Compartimentele tezei de mașter și volumul lor
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Pagina de titlu	1-2
2.	Cuprins	1
3.	Lista abrevierilor	1
4.	Lista figurilor și lista tabelelor	1
5.	Rezumat în limba română pentru tezele scrise în altă limbă	3
6.	Introducere	3-4
7.	Conținutul tezei	Până la 60-70
8.	Concluzii și recomandări	2-3
9.	Referințe bibliografice	până la 3-4
10.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
11.	Adnotare (română) Adnotare (engleză) Adnotare (rusă), pentru tezele elaborate în l.rusă	1 1 1
12.	Declarația pe propria răspundere	1
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7.	CERINȚE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MAS l’ER
7.1.	Exigențe de perfectare
Teza de mașter constituie un text științific, care necesita ordonarea coerenta și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Sc recomandă a utiliza așa exprimări ca: "prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în teza dc mașter se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”cu consider”, ”în opinia mea” etc.
Redactarea tezei dc mașter trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
- Teza sc editează computerizat pc hârtie albă, format A4, pe o singura parte a foii.
•	Teza dc mașter sc perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos — 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina dc titlu nu sc pune numărul paginii. Numărul paginii sc indică în câmpul din dreapta jos al paginii.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 12-14 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 12 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 6)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură, și sursa.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 6.
•	în mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un
spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
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•	In teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Uterele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului paginii lucrării în ansamblu, indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser.
•	Teza se leagă prin copertare cu spirală într-un singur exemplar.
7.2.	Exigențe etice
Teza de mașter trebuie să reflecte integral munca masterandului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, masterandul va fi învinuit de plagiat.
In scopul neadmiterii susținerii unor teze plagiate (susținerea repetată a aceleiași teze de mașter, precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/masteranzilor.
In conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Plagiatul, în cazul unei teze de mașter, reprezintă o fraudă intelectuală majoră, de aceea în cazul depistării acestuia:
-	în sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la susținerea publică a tezei;
-	în cadrul examenului de susținere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de mașter, va aprecia teza considerată a fi plagiată cu nota 1 "unu”.
Masterandul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnată în Dosarul personal al masternadului.
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8.	PROCEDURA DE ÎNREGISTRARE ȘI ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE MAȘTER
I.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat.
In baza avizului favorabil al conducătorului științific, vizat în Planul calendaristic de elaborare a TM (Anexa 2), masterandul plasează teza de mașter în Sistemul Anti Plagiat al ASEM, urmând Instrucțiunea (pagina WEB a departamentului de profil), cu trei săptămâni până la începerea sesiunii de susținere a TM. Dovada înregistrării este Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori.
II.	Depunerea tezei dc mașter la departamentul de profil
Teza de mașter copertată și perfectată conform prevederilor punctului 6 al prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de conducătorul științific și Raportul privind gradul de coincidență al lucrării încărcate de către utilizatori se prezintă spre înregistrare la departamentul dc profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea TM în registrul tezelor dc mașter la departamentul de profil este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de conducătorul științific și dc masterand pe pagina dc titlu.
III.	Admiterea la susținerea tezei dc mașter
Șeful departamentului de profil admite Ia susținere teza de mașter în următoarele condiții:
*	Avizul favuiabil dl uuiiduuălujtului științific (Anexa 8);
•	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).
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9.	SUSȚINEREA TEZEI DE MAS I ER
Tezele dc mașter sunt susține public, în fața comisiilor de evaluare stabilite prin ordinul rectorului ASTM. Comisiile dc evaluare a tezelor de mașter sunt constituite din cel puțin trei membri, inclusiv reprezentanți ai angajatorilor.
Orarul susținerii tezelor se va stabili prealabil în conformitate cu Planul dc studii pentru programele de masterat respective și se va publica pe pagina WEB sau pe panoul de avize a Școlii Mastcralc de Excelență în Economie și Business
Pentru prezentarea tezei dc mașter masterandului i sc oferă până la 20 min. Pentru a depăși problema limitării în timp, masterandul este obligat să prezinte sinteza cercetării efectuate în programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnicii dc calcul și dc proiectare. De asemenea, se recomandă să se formuleze succint textul comunicării, prin expunerea esenței problemei, a rezultatelor obținute în urma cercetării, concluziile și recomandările elaborate. Prezentarea întocmită în formatul Power Point conține în mod obligatoriu următoarele:
Slide 1. Denumirea tezei dc masterat și nume, prenume al autorului și conducătorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrării;
Slide 3. Obiectivele cercetării;
Slide 4,.... Slide n. Principalele rezultate ale cercetării;
Slide n+1 Concluzii și recomandări.
Conținutul comunicării nu trebuie să repete informațiile prezentate în slide.
Comunicarea trebuie să reflecte următoarele :
•	scopul și obiectivele;
•	baza științifico-metodologică;
•	rezultatele cercetării;
•	contribuția proprie;
•	concluzii și recomandări.
După prezentarea raportului, masterandul răspunde la întrebările adresate de către membrii comisiei de evaluare a tezelor de mașter. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar masterandul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei.
Ulterior, se dă citire ”Avizul conducătorului științific”, masterandul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.
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10.	CRITERIILE DE EVALUARE
Decizia Comisiei de evaluare a tezelor dc mașter privind aprecierea tezei dc mașter are la bază calitatea lucrării, rezultatele susținerii și concluziile conducătorului științific. Nota propusă de conducătorul științific este orientativă.
Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei dc evaluare a tezelor dc mașter.
Membrii Comisiei vor aprecia teza dc mașter după criteriile specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2.
Criteriile de evaluare a tezei de mașter și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Calitatea/complexitatca metodologici cercetării	0.1
2.	Calitatea fundamentării științifice	0,2
3.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
4.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
5.	Calitatea (lizibilitate) grafică și elocința prezentării; corectitudinea și promptitudinea răspunsurilor.	0,3
Nota finală (NF) se va calcula, fiind rotunjită până la cifră întreaga conform regulilor generale aplicate, conform formulei:
NF = Skipi	(1)
unde:
ki-ponderea criteriului “I”;
pi . nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
Rezultatul susținerii tezei de mașter se comunică masteranzilor în aceeași zi, după ședința Comisiei de evaluare a tezelor de mașter.
în caz că nu sunt de acord cu nota stabilită, masteranzii au dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de mașter. Eventualele contestații se depun, în scris, la secretariatul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile se examinează, în termen de 48 de ore de la depunere, de către comisia de contestație aprobată prin ordinul rectorului ASEM și comisia de evaluare a tezelor de mașter. Prezența masterandului la ședința de examinare a contestației este solicitată de către membrii comisiei de contestare.
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11.	SUSȚINEREA REPETATĂ
Masteranzii care n-au susținut teza de mașter în sesiunea stabilită, au dreptul la o susținere repetată de eel mult două ori în următorii 3 ani. Cheltuielile de examinare vor li suportate de către solicitant, mărimea acestora fiind stabilită de Senatul ASHM.
La a doua susținere, masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de mașter printr-o cerere pe numele rectorului, avizată de către șeful departamentului de profil și directorul Școlii Masterale de Excelenta in Economic și Buainutiti. Ducă și Iu u doua ;;u:i(merc n tezei masterandul nu obține nota de promovare, acestuia i se eliberează un certificat de absolvire a programului de masterat și certificatul academic respectiv.
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Anexa nr. I
Cerere privind solicitarea teniei tezei de mașter
Școala Masterală dc Excelență în Economic și Business Directorului Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business,conf. univ. dr.
Angela Casian
Subsemnatului)___________________________________________________________________
masterand (ă) la programul dc studiu_____________________________________________
gr._________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de mașter:
(pe baza materialelor__________ __________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză________________________________ ______________________
Solicit în calitate de conducător științific
Data	_______________________________
(semnătura masterandului)
Telefonul de contact al maslerandului:	_______________________________
Adresa e-mail:	_______________________________
Se desemnează în calitate de conducător științific_________________________________
Data	_______________________________
(semnătura șef departament)
Data	_______________________________
(semnătura coordonatorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei sus numite pe:
tema tradusă în limba engleză______________________________________________________
Data	_______________________________
(acordul șefului de departament)
Data	_______________________________
(acordul coordonatorului științific)
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Anexa 2 APROBAT: Șef departament
Proces Verbal nr.
„___”_____ _______20____
Planul calendaristic de elaborare a tezei de mașter
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de mașter_____________
Etapele elaborării și prezentării tezei de mașter:
Nr. crt.	Etapele	Data limită (aprobat de departamentul de profil)	Data realizării/ semnătura coordonatorului
1.	Studierea surselor bibliografice Stabilirea obiectivelor cercetării		
2.	Aprobarea planului tezei		
3.	Elaborarea și prezentarea capitolului 1		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului III		
6.	Prezentarea variantei finale a tezei		
7.	nregistrarea tezei de mașter la departament		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea în Sistemul Anti Plagiat		
Subsemnatul(a), îmi asum responsabilitatea să realizez toate activitățile planificate în cadrul elaborării tezei de mașter în termenii specificați mai sus. în cazul nerespectării termenilor nu voi pretinde a fi admis(ă) la susținerea tezei de mașter în cadrul Comisiei de evaluare.
Masterand (a)______________________________________________
(semnătura)
Coordonator științific ____________________________________
(semnătura)
■^EEM
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Anexa J.
Model pagina dc titlu
Academia de Studii Economice din Moldova
(Ioni 18, Bold, centrcd)
Școala Masterală de Excelență în Economie si Business
(font 16, Bold, centered)
Departamentul........................
(font 16, Bold, centered)
C.Z.U.:
NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI
(font 16, Bold, centered)
DENUMIREA TEZEI DE MAȘTER
(font 20, Bold, centered)
TEZA DE MAȘTER
(font 16, Bold, centered)
Domeniul general de studii........................(cod,denumirea)
Domeniul de formare profesională............................(cod,denumirea)
Programul de masterat.....................(denumirea)
(font 14, Bold, centered)
Admis la susținere
Șef departament:
conf. univ. Numele Prenumele
Conducător științific:
Numele, prenumele, gradul științific (font 12, Bold)
99	99
(Times New Roman, 12 pt.)
semnătura
Autor:
semnătura
Chișinău - Anul
(font 12, Bold, centred)
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Anexa 4.
Declarația privind propria răspundere
a).Subsemnatul (a),______________________________________________________
absolvent al Academici de Studii Economice din Moldova, programul de masterat___
declar pe propria răspundere că teza de mașter pe tema________________________
a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la un alt program de masterat sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat Ia departament corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Semnătura
Data
b). conducătorul științific
Subsemnatul(a), _______________________________________________________________ la
departamentul _______________, în calitate de conducător științific al tezei de mașter a
studentului __________________________________________________________, cu tema
____________________, declar, că teza prezentată corespunde după structură și conținut planului aprobat și obiectivelor stipulate și admit, pe această cale, plasarea tezei în Repozitoriul ASEM.
Data
Semnătura
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Anexa 5.
Model de cuprins
CUPRINS
Lista abrevierilor	2
Lista tabelelor și lista figurilor	3
Rezumat	4
Introducere	7
I. TITLUL CAPITOLULUI	10
1.1. Titlul subcapitolului	10
1.2. Titlul subcapitolului	20
II. TITLUL CAPITOLULUI	30
2.1. Titlul subcapitolului	30
2.2. Titlul subcapitolului	40
2.3. Titlul subcapitolului	50
III. TITLUL CAPITOLULUI	60
3.1. Titlul subcapitolului	60
3.2. Titlul subcapitolului	70
3.3. Titlul subcapitolului	80
Concluzii și recomandări	90
Bibliografie	93
Anexe	
Adnotare (în română)	
Adnotare (în engleză)	
Declarația privind propria răspundere	
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Anexa 6.
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3.
Numărul de salarințl ai ÎMM în anul 2017
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM -total	din care:	|		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	323.3	103.5	112.0	107.8
proprietatea publică	35.2	24.5	9.3	1.4
proprietatea privată	252.8	62.3	91.3	99.3
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	3.1	2.4	0.5	0.1
proprietatea străină	19.4	9.3	6.0	4.2
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	12.8	5.0	5.0	2.8
Sursa: Biroul Național de Statistică ai Republicii Moldova, Antreprenoriat „Indicatorii vizând activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în anul 2017”. Disponibil: www.statistica, md (accesat 30.11.2018)
Mode! de prezentare a figurii
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2015- 2017 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009" www.statistica, md (citat 15.12.2018)
•	Model de prezentare a formulei
CFt
PR =-----------------
unde:	Pu — CVu
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
(2-1.)
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Anexa 7
Model de prezentare a referințelor bibliografice
Exemplu ACTE NORMATIVE
1.	Lege cu privire la întreprinderile mici și mijlocii : nr. 179 din 21.07.2016 Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2016, nr. 306-313.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficia! a! Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplu! 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	HINCU, V., CIUBOTARU, M. Performanța bugetară în sectorul public: abordări teoretico-metodologice și aplicative. Red. șt. L. COBZARI. Chișinău: ASEM, 2017. ISBN 978-9975-851-2
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact ofhighly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, TJ.H. JJpoăuoe npoepaMMupoeauue u uedufcfepeupupyeMafi onmuMusaițun. KnmnHeB: OBpnKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2016. Chișinău: Statistică, 2016. 384 p. ISBN 978-9975-53-766-7.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHMHHAJI, Arma. ByxecuimepcKuu ynem (fuuaucoebix uncmpyMeumoB'. ^nc. ... A-paoKOH. HayK. KnmnHoy, 2011. 161 c.
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Exemplu PUBLICAȚII SIMPOZIOANELOR
ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR,
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', eoni’, șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și audiții! în contextul integrării economice europene: progrese șl așteptări'. conf. șt. inter., 5 apr. 2013. t hiținair ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viurul. Rolul contabilității în procesul Integrării economice. In. Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării: conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
Exemplu ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PARȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELN1C, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectivcs (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The fîrm as an incentive system. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a ll-a,nr. 1,50-56. ISSN 1857-1433.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.62	Matematici financiare și actuariale/Finawcza/ and actuarial mathematics	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.52	Contabilitate și raportare financiarăMccowîting and financial reporting	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.23	Drept corporativ/ Corporale law	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.41	Strategii și politici monetare/ Monetary strategies and policies	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.05.45	Investiții internaționale/ International investments	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.06.42	Management financiar/ Financial management	150	40	110	26	14	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.09.41	Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare/ Management ofbank performances and risks	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.45	Managementul portofoliului de investiții / Management of the Investment Portofolio	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.11.42	Strategii bugetar-fiscale IBudgetary andfiscal strategies	150	52	98	34	18	E	5
Discipline op	ionale							
S.02.A.12.41	Reglementarea bancară și supravegherea prudențială/ Bank regulation and Prudential supervision	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.41	Auditul și Controlul intern în bancă/ Internai audit and control in bank							
S.02.A. 13.45	Investitorii instituționali pe piața de capital/ Instituțional investors on the capital market	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.13.45	Prețuri, concurență și performanță financiară/ Prices, competition and financial performance							
S.02. A. 14.42	Managementul finanțelor publice/ Public ftnance management	150	36	114	24	12	E	5
S.02. A. 14.42	Gestiunea și planificarea fiscală/ Fiscal planning and management							
Total discipline obligatorii și opționale		900	260	640	172	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	476	1324	310	166	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.03.0.17.41	Management financiar-valutar internațional/ International ftnance and currency management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.18.42	Gestiunea asigurărilor/ Insurance management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.19.11	Managementul riscului/ PJ.sk management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.20.41, 42,45	Stagiul de practică/ Internship	300	-	300	-	-	E	10
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Discipline opționale								
S.03.A.21.45	Speculații și manipulări pe piața de capital/ Speculations and manipulations on the stock market	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.21.45	Piața instrumentelor financiare derivate/ Derivatives market							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.24.21 F.04.O.24.41, 42, 45	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare/ The methodology and research ethics in the specialization area	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.25.41, 42, 45	Teza de mașter/ Graduation Paper	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	660	2940	430	230	19E	120
STAG]		ILE DE PRACTICĂ			
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAME1		NUL DE FINALIZARE			
Nr. crt	Denumirea activității	Perioada			Număr de credite
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie			25
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri/ Foreign language for business	1	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5.
2.	Investiții Publice și Parteneriat Public-Privat/ Public Investments and Public-Private Partnership	1	I	150	32	118	20	12	E	5
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3.	Bugetarea sensibilă la gen/ Gender sensitive budgeting	I	II	150	32	118	20	12	E	5
4.	Stabilitatea financiară/ Financial stability	II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativa)																			
	1 | 2 | 3 | 4				5	6 7 8 9 ine obligate				10	11	12 13		14 15116			17 18!19|20			
Discipl										rii										
Matematici financiare și actuariale	V	V	V	V	V	V			V						V		V		V	
Contabilitate și raportare financiară	V					V	V				V								V	V
Drept corporativ	V		V					V				V	V							V
Strategii și politici monetare	V	V				V		V		V		V		V	V	V				V
Investiții internaționale	V	V			V				V			V	V	V				V	V	V
Management financiar	V		V	V	V		V				V	V		V		V		V	V	V
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	V	V	V	V	V	V				V		V		V	V	V			V	V
Managementul portofoliului de investiții	V		V						V			V		V		V		V	V	V
Strategii bugetar-fiscale	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Management financiar-valutar internațional	V	V	V			V				V		V		V	V	V			V	V
Gestiunea asigurărilor	V		V		V	V	V				V	V	V	V						V
Managementul riscului	V														V					V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V																		V	V
Discip						ine o		jționale												
Reglementarea bancară și supravegherea prudențială	V	V	V			V				V		V		V						
Auditul și Controlul intern în bancă	V	V	V			V				V		V		V					••	
Investitorii instituționali pe piața de capital	V		V		V				V			V	V	V				V	V	V
Prețuri, concurență și performanță financiară	V													V		V			V	V
Managementul finanțelor publice	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Gestiunea și planificarea fiscală	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Speculații și manipulări pe piața de capital	V		V		V				V			V	V	V		V		V	V	V
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Piața instrumentelor financiare derivate	V		V				V		V			V	V	V		V		V	V	V
																				
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor în cadrul programului de masterat „Administrare financiar-bancară”, cu predare în limba engleză, este imperioasă noilor realități economice din Republica Moldova, caracterizate de aprofundarea proceselor de integrare, internaționalizare, transnaționalizare cât și de impunerea unor cerințe pe piața internă și internațională a muncii.
Globalizarea continuă și procesele asociate acesteia induc schimbări profunde atât în sectorul public, cât și cel privat, impun cunoașterea mai profundă a fenomenului financiar atât pe plan intern, cât și internațional, acesta rămânând un element de referință pentru orice companie privată sau instituție publică.
Actualmente pe piața internă și internațională a muncii s-a creat un mare deficit de specialiști în domeniul financiar, capabili să execute și să coordoneze activitățile financiare interne și externe ale instituțiilor bancare și financiare naționale și internaționale, companiilor private, instituțiilor publice, care să posede terminologia financiar-bancară într-o limbă de circulație internațională și să activeze fără a fi asistați de interpreți și traducători.
Reieșind din aceste considerente, necesitatea de specialiști cu pregătire în domeniul fmanciar-bancar, capabili să activeze eficient în instituțiile naționale și internaționale datorită abilităților lingvistice în domeniul profesional, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dată fiind avansarea continuă a fenomenelor de internaționalizare și globalizare.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, respectivul program de formare profesională este orientat spre acumularea unui ansamblu de cunoștințe în scopul dezvoltării profesionale și personale; formarea și dezvoltarea abilităților și competențelor necesare pentru activitatea în domeniul financiar; satisfacerea cerințelor majore înaintate de piața muncii.
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” cu predare în limba engleză se adresează cetățenilor țării noastre și cetățenilor din alte state ale lumii, absolvenți ai ciclului I, Licență, domeniul economic, doritori să-și facă studiile într-o instituție de profil din Republica Moldova, care este o țară angajată voluntar în reformarea sistemului de învățământ în conformitate cu principiile Declarației de la Bologna.
Arealul de angajare al absolvenților programului este cuprinzător, incluzând instituțiile financiare publice și private, companiile private și instituțiile publice din țară și străinătate, de talie națională și internațională, proiectele naționale, regionale și internaționale, organizațiile non-guvemamentale ș.a.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:	i
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți/absolvenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
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2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare. S-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs corespunzătoare formării competențelor proiectate; volumul de muncă (studii) necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare. S-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” are obiectivul de a forma specialiști ce vor activa în cadrul instituțiilor financiare bancare și nebancare din țară și din străinătate, instituțiilor publice, inclusiv în cadrul serviciului fiscal, departamentelor financiare ale companiilor private, organizațiilor non-guvernamentale, ce își desfășoară activitatea pe plan național și internațional.
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul fmanciar-bancar și abilitatea de a crea valoare academică adăugată în domeniul finanțelor;
-	formarea competențelor de gestionare a resurselor, de proiectare și gestionare a activităților economico-financiare,
-	formarea competențelor de a formula sarcini, de a manifesta abilități de organizare a activităților și verificare a acestora;
-	formarea abilităților de cercetare și analiză în domeniul financiar, în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din finanțe;
-	dezvoltarea competențelor necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
-	asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității specialiștilor în funcții de stat, instituții naționale și internaționale, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Reieșind din cele argumentate anterior, precum și din necesitățile angajatorilor, a potențialilor și actualilor angajați, programul de masterat se adresează unui public larg de persoane interesate atât în obținerea studiilor descrise, cât și în obținerea serviciilor prestate unor specialiști pregătiți conform programului propus.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le va permite absolvenților să obțină o integrare socio-profesională de succes. Specialiștii instruiți în cadrul programului de masterat menționat, pot activa în calitate de experți financiari; manageri financiari în; cadrul agenților economici cu diferite forme de organizare; analiști financiari; consultanți financiari; auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale și centrale; analiști de credit, dealeri pe piața valutară; consilieri financiari; brokeri sau dealeri pe piața de capital; ofițeri de credit; evaluatori de titluri financiare; specialiști în Consulting și asistență investițională; specialiști în formarea și gestiunea portofoliului de investiții; cercetători științifici; lectori, asistenți, învățători în instituțiile cu predare a disciplinelor economice și financiare etc.
Cunoștințele, abilitățile și competențele dobândite pe parcursul studiilor superioare de masterat (nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurându-se educația și dezvoltarea profesională continuă a absolvenților, în concordanță cu nevoile societății manifestate pe piața muncii.
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Durata studiilor va constitui 2 ani cu un număr de 120 puncte credite, forma de învățământ -cu frecvență la „zi”. Titlul acordat în urma studiilor - mașter în științe economice, de profesionalizare.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin realizarea eficientă a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul-masterand va fi competent:
1.	să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare), analitice și practice specializate, avansate în domeniul finanțelor;
2.	să asigure eficiența gestiunii resurselor și plasamentelor bancare în condiții de optimizare a compromisului risc-rentabilitate; să aplice regularitățile și legile de bază în analiza fenomenului fmanciar-monetar internațional; să comensureze, analizeze, gestioneze masa monetară și componentele ei;
3.	să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprinderi și instituții publice; să gestioneze eficient resursele;
4.	să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice; să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;
5.	să elaboreze planuri de asigurare cu resurse financiare în scopul derulării proiectelor investiționale și gestionării eficiente a acestora; să posede abilități de formare și gestionare a portofoliului de investiții;
6.	să formuleze strategii de gestiune a performanțelor și riscurilor financiare, să evalueze impactul factorilor financiari și non-financiari asupra activității entității; să aplice tehnici și metode de analiză a sistemelor financiar-bancare comparate; să utilizeze cursul valutar în evaluare, să aplice metodele de gestiune a cursului valutar; să formuleze strategii de politică monetară, bazate pe evaluări și studii de caz;
7.	să selecteze și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară; să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de evaluare eficienței activității de asigurare; să formuleze strategii de gestiune a veniturilor și cheltuielilor în cadrul societății de asigurare; să aplice tehnici și metode de optimizare a acestora;
8.	să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
9.	să evalueze variante eficiente de investiții, să interpreteze rezultatele și să propună criterii de selecție a variantelor optime de investiții; să posede abilități de gestionare a activităților participanților profesioniști pe piața de capital; să evalueze starea pieței de capital prin aplicarea metodelor de calcul al indicilor bursieri și stabilirea trendului cursurilor bursiere;
10.	să analizeze fluxuri de informație financiară în scopul formulării concluziilor cu privire la eficiența proceselor bancare; să analizeze fluxurile de informație privind finanțarea și creditarea internațională;
11.	să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației economico-financiare a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia; să colecteze și să analizeze informații cu scopul dezvoltării produselor și serviciilor de asigurare;
12.	să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicilor investiționale, monetare și bugetar-fiscale;
13.	să colecteze și să interpreteze corect informația relevantă în vederea soluționării problemelor specifice activităților investiționale și piețele de capital;
14.	să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
15.	să proiecteze scenarii de gestiune a proceselor din cadrul activității bancare, să identifice criteriile de optimizare a lor în vederea atingerii performanțelor bancare; să proiecteze
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scenarii de evoluție a cursului valutar, balanței de plăți, tranzacțiilor pe piețele valutare și să elaboreze scenarii de atingere a echilibrului monetar în Republica Moldova;
16.	să proiecteze strategii și politici de dezvoltare a întreprinderii și a instituțiilor financiare bancare și nebancare;
17.	să proiecteze bugete utilizând diverse metode de planificare bugetară; să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale;
18.	să elaboreze strategii de gestionare a riscului investițional și să gestioneze obiective de investiții; să obțină abilități privind elaborarea strategiilor de atragere a investițiilor autohtone și celor străine; să proiecteze strategii de utilizare a instrumentelor financiare; să proiecteze situații cu diferit grad de dificultate în gestionarea și optimizarea portofoliului de valori mobiliare;
19.	să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar, bancar, monetar și de investiții;
20.	să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
Elaborat și validat
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.62	Matematici financiare și actuariale/FinaztctaZ and actuarial mathematics	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.52	Contabilitate și raportare financiară/Accounting and fmancial reporting	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.23	Drept corporativ/ Corporale law	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.41	Strategii și politici monetare/ Monetary strategies and policies	150	40	110	26	14	E ,	5
S.01.0.05.45	Investiții internaționale/ International investments	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.06.42	Management financiar/ Financial management	150	40	110	26	14	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în bâza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.09.41	Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare/ Management ofbank performances and risks	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.45	Managementul portofoliului de investiții / Management of the Investment Portofolio	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.11.42	Strategii bugetar-fiscale IBudgetary andfiscal strategies	150	52	98	34	18	E	5
Discipline op	ionale							
S.02.A. 12.41	Reglementarea bancară și supravegherea prudențială/ Bank regulation and Prudential supervision	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.41	Auditul și Controlul intern în bancă/ Internai audit and control in bank							
S.02.A.13.45	Investitorii instituționali pe piața de capital/ Instituțional investors on the capital market	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.13.45	Prețuri, concurență și performanță financiară/ Prices, competition and financial performance							
S.02.A.14.42	Managementul finanțelor publice/ Public finance management	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.14.42	Gestiunea și planificarea fiscală/ Fiscal planning and management							
Total discipline obligatorii și opționale		900	260	640	172	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	476	1324	310	166	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de 1 evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.03.0.17.41	Management financiar-valutar internațional/ International finance and currency management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.18.42	Gestiunea asigurărilor/ Insurance management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.19.11	Managementul riscului/ PJ.sk management	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.20.41, 42, 45	Stagiul de practică/ Internship	300	-	300	-		E	10
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
S.03.0.18.41	Management financiar-valutar internațional/ International finance and currency management	150	24	126	16	8	E	5
S.03.0.19.42	Gestiunea asigurărilor/ Insurance management	150	24	126	16	8	E	5
S.03.0.20.11	Managementul riscului/ Risk management	150	24	126	16	8	E	5
S.03.0.21.41, 42, 45	Stagiul de practică/ Internship	300	-	300			E	10
S.03.A.22.45	Speculații și manipulări pe piața de capital/ Speculations and manipulations on the stock market	150	20	130	12	8	E	5
S.03.A.22.45	Piața instrumentelor financiare derivate/ Derivatives market							
Total discipline obligatorii și opționale		900	92	808	60	32	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	184	1316	120	64	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
S.04.O.25.21 S.04.O.25.41, 42, 45	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare/	The methodology and research ethics in the specialization area	150	16	134	10	6	E	5
S.04.0.26.41, 42, 45	Teza de mașter/ Graduation Paper	900	-	900	-	-	E	25
Total pe anul III de studii		1050	16	1034	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3750	416	3334	270	146	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Evalu ari	Nr. de credite
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri / Foreign larguage for business	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
2.	Investiții Publice și Parteneriat Public-Privat/ Public Investments and Public-Private Partnership	I	II	150	20	130	12	8	E	5
3.	Bugetarea sensibilă la gen/ Gender senzitive budgeting	I	II	150	20	130	12	8	E	5
4	Stabilitatea financiară/ Financial stability	II	IV	150	20	130	12	8	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în													Nota explicativa)						
	Ifț'f			4		6	7'	8	9	1(J	11	12	13	ȚȚ	15	Is	ii	II	li	20
Discipline obligatorii																				
Matematici financiare și actuariale	N	V	V	V	V	V			V						V		V		V	
Contabilitate și raportare financiară	V					V	V				V								V	V
Drept corporativ	V		V					V				V	V							V
Strategii și politici monetare	V	V				V		V		V		V		V	V	V				V
Investiții internaționale	V	V			V				V			V	V	V				V	V	V
Management financiar	V		V	V	V		V				V	V		V		V		V	V	V
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	V	V	V	V	V	V				V		V		V	V	V			V	V
Managementul portofoliului de investiții	V		V						V			V		V		V		V	V	V
Strategii bugetar-fiscale	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Management financiar-valutar internațional	V	V	V			V				V		V		V	V	V	1		V	V
Gestiunea asigurărilor	V		V		V	V	V				V	V	V	V						V
Managementul riscului	V														V					V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V																		V	V
Discipline opționa									e											
Reglementarea bancară și supravegherea prudențială	V	V	V			V				V		V		V						
Auditul și Controlul intern în bancă	V	V	V			V				V		V		V						
Investitorii instituționali pe piața de	V		V		V				V			V	V	V				V	V	V
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[oripilai																				
Prețuri, concurență și performanță financiară	V													V		V			V	V
Managementul finanțelor publice	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Gestiunea și planificarea fiscală	V		V	V				V				V		V			V		V	V
Speculații și manipulări pe piața de capital	V		V		V				V			V	V	V		V		V	V	V
Piața instrumentelor financiare derivate	V		V				V		V			V	V	V		V		V	V	V
																				
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor în cadrul programului de masterat „Administrare financiar-bancară”, cu predare în limba engleză, este imperioasă noilor realități economice din Republica Moldova, caracterizate de aprofundarea proceselor de integrare, internaționalizare, transnaționalizare cât și de impunerea unor cerințe pe piața internă și internațională a muncii.
Globalizarea continuă și procesele asociate acesteia induc schimbări profunde atât în sectorul public, cât și cel privat, impun cunoașterea mai profundă a fenomenului financiar atât pe plan intern, cât și internațional, acesta rămânând un element de referință pentru orice companie privată sau instituție publică.
Actualmente pe piața internă și internațională a muncii s-a creat un mare deficit de specialiști în domeniul financiar, capabili să execute și să coordoneze activitățile financiare interne și externe ale instituțiilor bancare și financiare naționale și internaționale, companiilor private, instituțiilor publice, care să posede terminologia financiar-bancară într-o limbă de circulație internațională și să activeze tară a fi asistați de interpreți și traducători.
Reieșind din aceste considerente, necesitatea de specialiști cu pregătire în domeniul financiar-bancar, capabili să activeze eficient în instituțiile naționale și internaționale datorită abilităților lingvistice în domeniul profesional, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dată fiind avansarea continuă a fenomenelor de internaționalizare și globalizare.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, respectivul program de formare profesională este orientat spre acumularea unui ansamblu de cunoștințe în scopul dezvoltării profesionale și personale; formarea și dezvoltarea abilităților și competențelor necesare pentru activitatea în domeniul financiar; satisfacerea cerințelor majore înaintate de piața muncii.
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” cu predare în limba engleză se adresează cetățenilor țării noastre și cetățenilor din alte state ale lumii, absolvenți ai ciclului I, Licență, domeniul economic, doritori să-și facă studiile într-o instituție de profil din Republica Moldova, care este o țară angajată voluntar în reformarea sistemului de învățământ în conformitate cu principiile Declarației de la Bologna.
Arealul de angajare al absolvenților programului este cuprinzător, incluzând instituțiile financiare publice și private, companiile private și instituțiile publice din țară și străinătate, de talie națională și internațională, proiectele naționale, regionale și internaționale, organizațiile non-guvernamentale ș.a.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi
-
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direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți/absolvenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare. S-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs corespunzătoare formării competențelor proiectate; volumul de muncă (studii) necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare. S-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” are obiectivul de a forma specialiști ce vor activa în cadrul instituțiilor financiare bancare și nebancare din țară și din străinătate, instituțiilor publice, inclusiv în cadrul serviciului fiscal, departamentelor financiare ale companiilor private, organizațiilor non-guvernamentale, ce își desfășoară activitatea pe plan național și internațional.
Programul de masterat „Administrare financiar-bancară” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
-	formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul financiar-bancar și abilitatea de a crea valoare academică adăugată în domeniul finanțelor;
-	formarea competențelor de gestionare a resurselor, de proiectare și gestionare a activităților economico-financiare,
formarea competențelor de a formula sarcini, de a manifesta abilități de organizare a activităților și verificare a acestora;
-	formarea abilităților de cercetare și analiză în domeniul financiar, în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din finanțe;
dezvoltarea competențelor necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității specialiștilor în funcții de stat, instituții naționale și internaționale, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Reieșind din cele argumentate anterior, precum și din necesitățile angajatorilor, a potențialilor și actualilor angajați, programul de masterat se adresează unui public larg de persoane interesate atât în obținerea studiilor descrise, cât și în obținerea serviciilor prestate unor specialiști, pregătiți conform programului propus.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le va permite absolvenților să obțină o integrare socio-profesională de succes. Specialiștii instruiți în cadrul programului de masterat menționat, pot activa în calitate de experți financiari; manageri financiari în cadrul agenților economici cu diferite forme de organizare; analiști financiari; consultanți financiari; auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale și centrale; analiști de credit, dealeri pe piața valutară; consilieri financiari; brokeri sau dealeri pe piața de capital; ofițeri de credit; evaluatori de titluri financiare; specialiști în Consulting și asistență investițională; specialiști în formarea și gestiunea portofoliului de investiții; cercetători științifici; lectori, asistenți, învățători în instituțiile cu predare a disciplinelor economice și financiare etc.
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Cunoștințele, abilitățile și competențele dobândite pe parcursul studiilor superioare de masterat (nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurându-se educația și dezvoltarea profesională continuă a absolvenților, în concordanță cu nevoile societății manifestate pe piața muncii.
Durata studiilor va constitui 2 ani cu un număr de 120 puncte credite, forma de învățământ -cu frecvență la „zi”. Titlul acordat în urma studiilor - mașter în științe economice, de profesionalizare.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin realizarea eficientă a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul-masterand va fi competent:
1.	să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare), analitice și practice specializate, avansate în domeniul finanțelor;
2.	să asigure eficiența gestiunii resurselor și plasamentelor bancare în condiții de optimizare a compromisului risc-rentabilitate; să aplice regularitățile și legile de bază în analiza fenomenului financiar-monetar internațional; să comensureze, analizeze, gestioneze masa monetară și componentele ei;
3.	să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprinderi și instituții publice; să gestioneze eficient resursele;
4.	să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice; să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;
5.	să elaboreze planuri de asigurare cu resurse financiare în scopul derulării proiectelor investiționale și gestionării eficiente a acestora; să posede abilități de formare și gestionare a portofoliului de investiții;
6.	să formuleze strategii de gestiune a performanțelor și riscurilor financiare, să evalueze impactul factorilor financiari și non-financiari asupra activității entității; să aplice tehnici și metode de analiză a sistemelor financiar-bancare comparate; să utilizeze cursul valutar în evaluare, să aplice metodele de gestiune a cursului valutar; să formuleze strategii de politică monetară, bazate pe evaluări și studii de caz;
7.	să selecteze și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară; să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de evaluare eficienței activității de asigurare; să formuleze strategii de gestiune a veniturilor și cheltuielilor în cadrul societății de asigurare; să aplice tehnici și metode de optimizare a acestora;
8.	să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
9.	să evalueze variante eficiente de investiții, să interpreteze rezultatele și să propună criterii de selecție a variantelor optime de investiții; să posede abilități de gestionare a activităților participanților profesioniști pe piața de capital; să evalueze starea pieței de capital prin aplicarea metodelor de calcul al indicilor bursieri și stabilirea trendului cursurilor bursiere;
10.	să analizeze fluxuri de informație financiară în scopul formulării concluziilor cu privire la eficiența proceselor bancare; să analizeze fluxurile de informație privind finanțarea și creditarea internațională;
11.	să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației economico-financiare a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia; să colecteze și să analizeze informații cu scopul dezvoltării produselor și serviciilor de asigurare;
12.	să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicilor investiționale, monetare și bugetar-fiscale;
13.	să colecteze și să interpreteze corect informația relevantă în vederea soluționării problemelor specifice activităților investiționale și piețele de capital;
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14.	să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
15.	să proiecteze scenarii de gestiune a proceselor din cadrul activității bancare, să identifice criteriile de optimizare a lor în vederea atingerii performanțelor bancare; să proiecteze scenarii de evoluție a cursului valutar, balanței de plăți, tranzacțiilor pe piețele valutare și să elaboreze scenarii de atingere a echilibrului monetar în Republica Moldova;
16.	să proiecteze strategii și politici de dezvoltare a întreprinderii și a instituțiilor financiare bancare și nebancare;
17.	să proiecteze bugete utilizând diverse metode de planificare bugetară; să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale;
18.	să elaboreze strategii de gestionare a riscului investițional și să gestioneze obiective de investiții; să obțină abilități privind elaborarea strategiilor de atragere a investițiilor autohtone și celor străine; să proiecteze strategii de utilizare a instrumentelor financiare; să proiecteze situații cu diferit grad de dificultate în gestionarea și optimizarea portofoliului de valori mobiliare;
19.	să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar, bancar, monetar și de investiții;
20.	să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
Elaborat și validat
Comisia Metodică a facultății Finanțe „_______”___________________2016
Proces verbal Nr.____________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Președinte, dr. hab, prpf. yniv.,
MTudmila COBZARI
Director/"-
dr., cpnf. univ.,
— Angela CASIAN

MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Nr. de înregistrare <//// - £/-
APROBAT
Senatul ASEM
PLANUL DE INVAȚAMINT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	9	5
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHISINĂU2016
5
7/4-
•ISI'.M. Plan de învățământ. Programul de mașter: Analiza, monitorizarea și evaluarea
politicilor economice
2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2 3		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.21	Microeconomie aplicată	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.21	Macroeconomie aplicată	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.21	Economie națională	150	32	118	20	12	E	1 5
S.01.0.04.21	Strategii și mecanisme de intervenție în economie	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.21	Economie regională	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.21	Teoria alegerii publice	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bazăcalendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL 1 de STUDII SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.62	Analize și prognoze	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.41	Politica monetar-creditară	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.21	Politici macroeconomice financiare	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.11.42	Politica bugetar-fiscală	150	48	102	32	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.22	Politica socială	150	48	102	32	16	E	5
S.02. A. 12.22	Politica ocupării							
S.02.A.13.32	Politica de mediu	150	48	102	32	16	E	5
S.02.A.13.52	Analiza financiară avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	284	616	188	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	500	1300	324	176	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.15.21	Metode de elaborare și evaluare a politicilor economice	150	44	106	28	16	E	5
S.03.O.16.21	Politici economice în economia deschisă	150	44	106	28	16	E	5
S.03.O.17.21	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.O3.A.18.21	Competitivitatea națională în condițiile globalizării	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.21	Economii și politici comparate							
S.03.A. 19.21	Modele și politici de creștere și dezvoltare economică	150	36	114	24	12	E	j 1
S.03.A.19.52	Contabilitatea managerială							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline oblif	jatorii							
F.04.O.21.21	Metodologia și etica	150	24	126	16	8	E	5
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	cercetării în domeniul de specializare							
S.04.O.22.21	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul 11 de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	684	2916	444	240	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ					
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	1	2	*3	’ 4	5.	6 ■ 'c-.'	7	8	9	’IO		12	III	iii	.15-
Discipline obligatorii															
Microeconomic aplicată	•			•								•		•	•
Macroeconomie aplicată	•	•	•	•			•		•			•	•	•	•
Economie națională	•	•	•				•		•		•	•			
Strategii și mecanisme de intervenție în economie	•		•	•		•		•			•	•		• ■	•
Economie regională	•											•			
Teoria alegerii publice					•					•					
Analize și prognoze	•								•		•	•		•	•
Politica monetar-creditară	•							•				•			•
Politici macroeconomice financiare	•				•			•			•	•		•	•
Politica bugetar-fiscală	•							•				•			•
Metode de elaborare și evaluare a politicilor	•	•		•	•	•		•		•	•	«	•		
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economice															
Politici economice în economia deschisă	•		•		•					•	•			•	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	•											•			
Discipline opționale															
Politica socială	•				•							•			
Politica ocupării	•				•										
Politica de mediu	•				•							©			
Analiza financiară avansată	•								•		•			•	•
Competitivitatea națională în condițiile globalizării	•		•				•					•			•
Economii și politici comparate	•		•		•		•			•	•	•			
Modele și politici de creștere și dezvoltare economică	•		•		•		•			•	•	•		•	
Contabilitatea managerială	•								•		•			•	©
															
Stagiu de practică	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	©		•
Teza de mașter	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•			•	
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni reformatoare, orientată spre performanță atât în domeniul public, cât și cel privat. în același timp, în momentul de față, esențial pentru reușită este ca procesul de schimbare să pornească de la nivelul autorităților administrației publice centrale și locale.
Specialistul cu studii masterale în domeniul respectiv este pregătit pentru următoarele aspecte ale activității profesionale: activitatea de administrare și monitorizare în diverse ramuri ale economiei naționale, inclusiv în cadrul organizațiilor/firmelor cu diverse forme de proprietate, instituțiilor publice și instituțiilor financiare, orice structuri comerciale și organizațiilor de cercetare, etc. Instruirea specialiștilor în acest domeniu presupune formarea unei gândiri economice coerente care să servească la elaborarea politicilor și strategiilor adecvate în cadrul unui mediu schimbător.
Pentru a fi competitivi, absolvenții programului de mașter „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” trebuie să posede un set de competențe și abilități, cunoștințe și deprinderi vaste în diferite domenii ale economiei, să poată îndeplini spectrul larg de funcții ce țin de activitatea analitică, economică, organizatorică și de gestiune.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/analitici competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a face față realității economice.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri
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(cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care masteranzii trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de formare profesională „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” are drept scop pregătirea specialiștilor pentru activități ce se referă la: analiza în dinamică a economiei naționale a Republicii Moldova; formularea deciziilor de politică economică la nivel național și evaluarea eficienței acestor decizii; expertize în elaborarea politicilor economice. La nivel de ramură, specialistul din domeniul respectiv este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților economice; stabilirea politicilor de activitate în planificare, finanțe, etc.
Specialiștii obțin studii aprofundate ce țin de analiza și evaluarea politicilor în vederea utilizării eficiente a resurselor agenților economici. Absolvenții programului de masterat „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” sunt potențialii specialiști care vor elabora planuri strategice și tactice de dezvoltare a ramurilor și a economiei naționale, la general. La nivelul economiei naționale, specialistul din domeniu este cel care va asigura monitorizarea politicilor macroeconomice în vederea asigurării unei creșteri economice sustenabile și dezvoltări eficiente a economiei naționale.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale. Sunt pregătiți pentru a activa în calitate de expert consultant economic în servicii analitice din cadrul întreprinderilor și instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță. De asemenea, în cadrul acestui Program de formare profesională sunt pregătiți specialiști care pot ocupa posturi în organele de stat de nivel republican și municipal; în ministere, departamente, organizații ale administrației publice locale, centre de cercetări științifice, servicii analitice și de marketing, departamente de analiză și cercetare din cadrul instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță etc. Absolvenții programului „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” își pot continua studiile la ciclul III de studii - Doctorat.
In acest context, respectivul domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre și competente, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
✓ Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
S Forma și dezvolta competențele necesare pentru obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
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S Acumula un ansamblu de cunoștințe și vor crea valoare academică adăugată în domeniul economiei, care va servi drept bază pentru creșterea competențelor profesionale și realizărilor în domeniu.
Totodată, acest program va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice: Gândire critică și strategică; Competențe de învățare; Competențe de comunicare (utilizând și o limbă străină); Competențe de soluționare a situațiilor de criză; Competențe de operare cu tehnologii informaționale; Spirit de creativitate; Spirit de inițiativă; Competențe de muncă în echipă.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, este necesar să se creeze un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se va baza pe următoarele principii de organizare a formării:
crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale și profesionale;
'A îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul economic;
structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
Z valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, absolvenții programului de Mașter „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” trebuie să posede următoarele competențe și abilități specifice:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Economia națională, Politici economice, financiare, sociale și de mediu, Economii și politici comparate, Analize și Prognoze, Macro aplicată, Strategii și mecanisme de intervenție în economie, Politica bugetar-fiscală; Politica monetar-creditară; Politica socială; Metode de elaborare și evaluare a politicilor economice.
2.	Cunoașterea și aplicarea metodelor de cercetare calitativă și cantitativă a proceselor și fenomenelor legate de elaborarea politicilor publice.
3.	Să fie competenți în identificarea problemelor cu care se confruntă economia națională.
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației relevante pentru rezolvarea problemelor economice.
5.	Abilitatea de selectare a instrumentelor politicilor publice care asigură avantaje comparative
6.	Să demonstreze aptitudini practice care vizează elaborarea și promovarea strategiilor de monitorizare a politicilor economice .
7.	Să fie competenți în analiza instrumentelor politicilor economice utilizate în vederea orientării economiei naționale.
8.	Să demonstreze abilități de analiză a modalităților prin care o economie poate fi influențată de
anumite decizii ale autorităților de stat.	,
9.	Să demonstreze abilități în determinarea impactului politicilor economice asupra principalelor variabile economice: volumul de producție, inflație, șomaj, rata dobânzii, etc.
10.	Să fie competenți în determinarea modalităților de fundamentare și implementare a politicilor economice
11.	Să elaboreze propuneri în vederea implementării politicilor economice în economia națională a RM.
12.	Să posede capacități de evaluare a fenomenelor economice.	-
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13.	Să integreze cunoștințele din domenii noi sau interdisciplinare pentru a face o analiză a problemelor economice pe bază de cercetare
14.	Să posede abilități de luare a deciziilor optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc.
Elaborat și validat
Catedra „Teorie și Politici Economice” „ 10 ” decembrie 2015
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Seni. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie		-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEM	ESTRULI							
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.21	Microeconomic aplicată	150	36	114	24	12	E f	5
F.01.0.02.21	Macroeconomie aplicată	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.03.21	Economie națională	150	26	124	16	10	E	5
S.01.0.04.21	Strategii și mecanisme de intervenție în economie	150	24	126	16	8	E	5
Total discipline obligatorii			600	122	478	80	42	4E	20
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîri i Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu primire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.21	Economie regională	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.07.21	Teoria alegerii publice	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.08.62	Analize și prognoze	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționa 1 e								
S.02.A.09.22	Politica socială	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A. 10.22	Politica ocupării							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	164	92	8E	40
A		NUL II SEMESTRUL III						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.09.41	Politica monetar-creditară	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.10.21	Politici macroeconomice Financiare	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.11.42	Politica bugetar-fiscală	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.12.32	Politica de mediu	150	32	118	20	12	E	5
S.03 .A. 12.52	Analiza financiară avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
AI		<T II SEMESTRUL IV						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.14.21	Metode de elaborare și evaluare a politicilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.15.21	Politici economice în economia deschisă	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.16.21	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale										
S.04.A.17.21	Competitivitatea națională în condițiile globalizării	150	28	122	18	10	E	5
S.04.A.17.21	Economii și politici comparate		 						*		
-
monitorizarea și evaluarea
politicilor economice
2016
I'lan de învățământ. Programul de
Modele și politici de creștere și dezvoltare economică
Contabilitatea managerială
anul II de studii
900
mașter: Analiza,
28	122
120	780
248	1252
	18	10	E
	76	44	5E
	156	92	9E
30
50
1500
ANUL II			SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.20.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.21.21	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		1800	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	520	3080	330	190	19E	120
5
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		11	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs			Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)												
			|Z L ĂU • ' ■ !<	 : f * |«	 - !" T . :>■ Ha HilSSttffiî SA :,,8, JS::9, 1,0 „ S11 '	'												
			Discipline obligatorii															
Microeconomic aplicată	•			•								•		•	•
Macroeconomie aplicată		9	•	•			•		•			•	•	•	•
Economie națională	•	9	•				•		•		•	•			
Strategii și mecanisme de intervenție în economie	•		•	•		•		•			•	•		•	•
Economie regională	•											•			
Teoria alegerii publice					•					•					
Analize și prognoze	•								•		•	•		•	•
Politica monetar-cred ilară	•							•				•			•
Politici macroeconomice financiare	•				•			•			•	•		•	•
Politica bugetar-fiscală	•							•				•			•
Metode de elaborare și evaluare a politicilor economice	•	9		•	•	•		•		•	•		•		
Politici economice în economia deschisă	•		•		•			•		•	•	•		•	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	•											•	•		
Discipline opționale															
Politica socială	•				•							•			
Politica ocupării	•				•							•			
Politica de mediu	•				•							•			
Analiza financiară avansată	•								•		•	•		•	•
Competitivitatea națională în condițiile globalizării	•		•				•				•	•			•
Economii și politici comparate	•		•		•		•			•	•	•	•	•	
Modele și politici de creștere și dezvoltare economică	•		•		•		•			•	•	•	•	•	1
Contabilitatea managerială	•								•		•	•		•	•
															
Stagiu de practică	•	9	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•
Teza de mașter	9	9	<•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii- Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni reformatoare, orientată spre performanță atât în domeniul public, cât și cel privat. în același timp, în
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« Momentul de față, esențial pentru reușită este ca procesul de schimbare să pornească de la nivelul autorităților administrației publice centrale și locale.
Specialistul cu studii masterale în domeniul respectiv este pregătit pentru următoarele aspecte ale activității profesionale: activitatea de administrare și monitorizare în diverse ramuri ale economiei naționale, inclusiv în cadrul organizațiilor/firmelor cu diverse forme de proprietate, instituțiilor publice și instituțiilor financiare, orice structuri comerciale și organizațiilor de cercetare, etc. Instruirea specialiștilor în acest domeniu presupune formarea unei gândiri economice coerente care să servească la elaborarea politicilor și strategiilor adecvate în cadrul unui mediu schimbător.
Pentru a fi competitivi, absolvenții programului de mașter „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” trebuie să posede un set de competențe și abilități, cunoștințe și deprinderi vaste în diferite domenii ale economiei, să poată îndeplini spectrul larg de funcții ce țin de activitatea analitică, economică, organizatorică și de gestiune.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/analitici competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pen tru a face față realității economice.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Funda mcutare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care mașteranzii trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de formare profesională „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” are drept scop pregătirea specialiștilor pentru activități ce se referă la: analiza în dinamică a economiei naționale a Republicii Moldova; formularea deciziilor de politică economică la nivel național și evaluarea eficienței acestor decizii; expertize în elaborarea politicilor economice. La nivel de ramură, specialistul din domeniul respectiv este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților economice; stabilirea politicilor de activitate în planificare, finanțe, etc.
Specialiștii obțin studii aprofundate ce țin de analiza și evaluarea politicilor în vederea utilizării eficiente a resurselor agenților economici. Absolvenții programului de masterat „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” sunt potențialii specialiști care vor elabora planuri strategice și tactice dc dezvoltare a ramurilor și a economiei naționale, la general. La nivelul economiei naționale, specialistul din domeniu este cel care va asigura monitorizarea politicilor
2016
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macroeconomice în vederea asigurării unei creșteri economice sustenabile și dezvoltări eficiente a economici naționale.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale. Sunt pregătiți pentru a activa în calitate de expert consultant economic în servicii analitice din cadrul întreprinderilor și instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță. De asemenea, în cadrul acestui Program de formare profesională sunt pregătiți specialiști care pot ocupa posturi în organele de stat de nivel republican și municipal; în ministere, departamente, organizații ale administrației publice locale, centre de cercetări științifice, servicii analitice și de marketing, departamente de analiză și cercetare din cadrul instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță etc. Absolvenții programului „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” își pot continua studiile la ciclul III de studii - Doctorat.
In acest context, respectivul domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre și competente, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
■/ Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
'E Forma și dezvolta competențele necesare pentru obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
Acumula un ansamblu de cunoștințe și vor crea valoare academică adăugată în domeniul economiei, care va servi drept bază pentru creșterea competențelor profesionale și realizărilor în domeniu.
Totodată, acest program va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice: Gândire critică și strategică; Competențe de învățare; Competențe de comunicare (utilizând și o limbă străină); Competențe de soluționare a situațiilor de criză; Competențe de operare cu tehnologii informaționale; Spirit de creativitate; Spirit de inițiativă; Competențe de muncă în echipă.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, este necesar să se creeze un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se va baza pe următoarele principii de organizare a formării:
J crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi ș: de competențe personale și profesionale;
✓ îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul economic;
Z structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
■/ valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității. '
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților'dc predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, absolvenții programului de Mașter „Analiza, monitorizarea și evaluarea politicilor economice” trebuie să posede următoarele competențe și abilități specifice:
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Economia națională, Politici economice, financiare, sociale și de mediu, Economii și politici comparate, Analize și Prognoze, Macro aplicată, Strategii și mecanisme de intervenție în economie, Politica bugetar-fiscală; Politica monetar-creditară; Politica socială; Metode de elaborare și evaluare a politicilor economiqe.
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t ț îtH, fierea și aplicarea metodelor de cercetare calitativă și cantitativă a proceselor și
* h nniticnclor legate dc elaborarea politicilor publice.
: j ?iii fie competenți în identificarea problemelor cu care se confruntă economia națională.
j manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației relevante pentru rezolvarea problemelor economice.
5.	Abilitatea de selectare a instrumentelor politicilor publice care asigură avantaje comparative
6.	Să demonstreze aptitudini practice care vizează elaborarea și promovarea strategiilor de monitorizare a politicilor economice .
7.	Să fie competenți în analiza instrumentelor politicilor economice utilizate în vederea orientării economiei naționale.
8.	Să demonstreze abilități de analiză a modalităților prin care o economie poate fi influențată de anumite decizii ale autorităților de stat.
9.	Să demonstreze abilități în determinarea impactului politicilor economice asupra principalelor variabile economice: volumul de producție, inflație, șomaj, rata dobânzii, etc.
10.	Să fie competenți în determinarea modalităților de fundamentare și implementare a politicilor economice
11.	Să elaboreze propuneri în vederea implementării politicilor economice în economia națională a RM.
12.	Să posede capacități de evaluare a fenomenelor economice.
13.	Să integreze cunoștințele din domenii noi sau interdisciplinare pentru a face o analiză a problemelor economice pe bază de cercetare
14.	Să posede abilități de luare a deciziilor optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc.
Elaborat și validat	Avizat
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(’AI l'NDARUI UN1VLRSI I AR1 * III
A nu! de studii	Activități și de evi	didactice tluare2	Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. 11		Iarnă	Primăvară	Vara	
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie .31 august (io săptămâni)
II	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	3 1 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINEI I LUNDAMLNTA1.I SI Dl’ SPLCIAI I I A I I
NI C I SARI I OR MARII MINIMUI UI CURRICl I.AR NI CI SAR’
N/o	Denumirea disciplinei	lotal orc
1	1 eoria economică (Micro și Macroeconomia)	300
?	Statistica	300
3.	1 inanțe	1 50
4.	Contabilitate	150
5.	fotal	900
Inclusiv orc		Numărul de orc primuri de activități		1 orma dc evaluare
Contact direct	Studiu individual	C	S	
40	260	26	14	1
40	260	26	14	1
28	122	18	10	1
28	122	18	10	1
136	764	88	48	4F
Nr.credite de studiu
____30
10
10
PI ANUL PROCESUI UI Dl. STUDII PI. SI MESTRE/ANI Dl Sil DII
ANUL l_de STUDII	SEMESTRUL I
( <>d ..	Denumir ea unității dc curs	1 otal ort	Inclusiv ore		Număr ul dc orc pc tipuri dc activiiați		1 orma dc evaluare	Nr credite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	(	S/I.ab		
Discipline obligatorii								
1 01 0.001.52	1 eoria probabilităților	180	44	136	28	16	1	6
SOI 0.002.31	1 inanțe și piața financiară	120	32	88	20	12	1	4
1 .01 0.003.21	Politici micro și macroeconomice	150	40	110	28	12	1	5
1 01.0.004.41	( ontabilnaiea întreprinderilor mici st mijlocii	150	40	1 10	28	12	1	5
S.01 0.005.52	Statistica aplicată	180	44	136	28	16	li	6
1 01 O 006.23	Dreptul financiar (bancar și nebancar)	120	32	88	20	12	I	4
1 otal discipline obligatorii		900	232	668	152	80	6F.	30
Discipline la liberă alegere								
S 01 L.00 / 1 5	1 irnbi moderne dc afaceri	150	32	118	.12	2P_	>		5 _ _
1 Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate 11 modificat în baza prevederilor llolărîni Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12.1990 Cu privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova" (cu modificările ulterioare)
In conformitate cu prevederile an 21 din Plan cadru pentru studii superiore (ciclul I licență ciclul II mașter, ciclul
III doctoral) In programele de mașter si doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte inlerdisciplinare în sistem modulat cu evaluarea oreanizală la finalizarea cursului modulului
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ANUL I de Si l 1)11
SEMESTRUL II
( od	Denumirea unității dc curs		1 otal orc	huli Contact direct	siv orc Studiu individual	Numărul dc ore pc tipuri de activități c		1 orma de evaluare	Nr. credite de studiu
Discipline obligatorii									
1 .0? 0.008.52	Matematici actuariale		120	32	88	20	12	r	4
1 .02 0.009 52	Analiza și predicția seriilor de timp		180	44	136	28	16	L	6
S.02 O 010.52	Statistică financiară, bancară și bursieră		120	32.	88	20	12	E	4
Discipline opționale									
S 02.A.011.52		Matematici financiare				2.4	12		
S.02 A 011.52		Metode dc diagnostic a activității firmei	150	36	I I4	2.4	12	1.	5
S.02.A.012 11		Asigurarea risc.uiilor financiare	180	41	L36	28	16	E	6
S.02. A.012.51		1 coria riscului				28	16		
S.02.A 013.31		Politici financiare ale întreprinderii	150	40	I 10	26	14	L	5
S02.A.013.11		Gestiunea r iscui doi la întreprindere				26	14		
1 oral discipline obligatorii și opționale			900	228	672	146	82	6E	30
fotal pe anul 1 de studii			1800	456	1344	266	190	12E	60
Discipline la liberă alegere_
S 02 L 014.15 | Limbi moderne de afaceri
ANUL II de STUDII _	______ ________SEMESTRUL III
Cod Discipline obliga	Denumirea unității de curs toni	i otal ore	Inclusiv ore		Nu măru tipuri d	1 de orc pe activități	Forma de evaluate	Nrcrcditc de studiu
			Contact | Studiu direct | individual		i	S/Lab		
S 03.0.015.59	Practici actuariale în asigurări de viață	1 ?0	32	88	90	1 >	I	4
S.0.3 0 016.52	Practici actuariale in asigurări generale (non viață)	180	44	136	28	16	1	6
S 03 0.01/ 51 S 03 0.018 52	Modele dc risc Stagiul de practică	150 300	36	LM .300	24	_1_2	_L 1	5 ’ IO_
Discipline opționale								
S.03.A 019.22	Pitica economică	150	36	114	24	12	E	
S 03 A.019 2.3	Legislație și profesionalism				24	12		
l otal discipline obligatorii si opționale		900	148	752	96	52	51	30
Discipline la liberă alegere								
SO3.LO2O 15	1 imbi moderne de afaceri	150 |	.32		1 18	12.	20	E	5	
ANUL II dc STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității dc CUIS	Total oi e	luciu Contac t direct	siv orc	Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
				Studiu individa al	C	S/Lab		
Discipline obligatorii								
S.04. 0.021.52	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8	E	5
S 04 O 022.52	1 eza de mașter	780		780			1	26
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1 otal discipline obligatorii și opționale	900	24	«76	16 _	8	2E ”	30
Total pe anul II de studii	1 «00	17'2	1628	112	60	7E~	60
TO CAL CENT RAL pe anii de studii	360tT	632	2968	410 "	222 “	19E_	120
SI AGIII I DE PRACTICĂ
		Seni.	Durata	Perioada	Număr de
	Stagiile de practica				
		— 		_ _ 	 .. 	 			 _	nr. sapi.		credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie	10
				Decembrie	
EXAMENUL DE FINALIZĂRI:
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem IV Mai lume
DISCIPLINE FAGUL LAI I VE_(la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Sein est rul	Total orc			Număr de ore pe tipuri de activităti		Eval nări	Număr de credite
				total	( (intact direct	Studiu individe al	C	s		
1	Limbi moderne	1	1	150	32	118	20	12	E	5
	de afaceri	1	11	150	32	118	20	12	E	5
			II	III	150	3’2	118	20	12	1	LJ
MATRICEA CORELĂRII I INAI ITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNI I A l ILOR 1)1 ( URS
C od	Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate in Nota explicativa)													
		'1^1		3 |4 |		V	3	| 7	I8	9	iolll|12			13	11
Discipline obligatorii															
101 0.001.52	Teoria probabilităților	V	V	V	V	V	V				V				
SOLO 002.31	1 inanțe și piața lînanciară	\	V	V	V	V			V	V		V			V
1 01.0.00.3 21	Politici micro si macroeconomice/	V	V	V	V						V				
1 01.0.004 41	Contabilitatea întrepi inderiloi mici si mițlocii	V		V	V		V		V		V			V	
S 01.0.005 52	Statistica	V				V					V				
101 0.006 2.3	Dreptul financiai (bancar și nebancar)	V		V					V	V		V	V		V
1 02 0.008 52	Matematici actuariale	V		V	V		V		V		V			V	
r 02 0.009 52	Analiza și piedicția seiiilorde timp	V	V	V	V	V	V				V			V	V
S.02 O 010.41	Statistică financiară, banc ară și bursieră	V			V	V			V			V			
S03.O Ol .t 52	Practici actuariale în asigurări de viață	V		V	V	V	V	V	V		V	\	V		V
S OS 0.016 52	Practici actuariale m asigurări generale (non-viață)	V		V						V		V	V		V
S 03 0 017.52	Modele de risc	V			V	V			V	V		V			
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S 04.0.021 52	Metodologia și etica cercetării în dornemul_de specializare	V		V		V	V				—		V	V	V
Discipline opționale															
S.02 A.01 1.52	Matematici financiare	V	V	V							V				V
șir? a“oi i >~	Metode de diagnostic a activității firmei	V		V	V				V	V		V			
S.OZA 0Î2 1 î~	Asigurarea riscurilor financiare	V		V		V		V	V		V	V			V
s02.jMF12.5T-	Teoria riscului	V		V		V	V	V		V					
S.02 <1)13 3?	Politici financiare ale întreprindem	V			V	V			V						
soÂĂoiTii	Gestiunea riscurilor la întreprindere	V			V	V			V	V		V			
"sOfrĂ 01922	I '.tica economică	V	V	V	V	V	V	V			V				
S.0.3 Ă01 ‘T23	Legislație și profesionalism	V	V	V	V					V	V			V	V
															
S.03.O 018.52	| Stagiul de practică		V	V	V	V	V	V | V		V	V	V | V		V	V	V
S.01 0.022.52 			l eza de mașter	V	V	V	V	V	V J_v		V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Motivația continuității acestei specialități de mașter are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe în domeniul actuariatului și riscului în afaceri este imperioasă pentru participanțn profesioniști dc pe piața financiară bancara și non-bancară, în special pentru companiile de asigurări și reasigurări, intermediari în asigurări, bănci, Comisia Națională a Pieței financiare, care conform legislației în vigoare cu privire la asigurări trebuie să dispună de specialiști piegătiți în evaluai ea riscurilor financiare.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale AST M, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața foiței dc muncă și arc scopul de a forma economiști/conducălori/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au lost parcurse următoarele 5 etape:
1)	fundamentare (stabilirea elementelor dc intrare). Sa efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții de dezvoltate în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodolognlor specifice actuale de predare în domeniu, analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști exterm/studenți; analiza ncconformităților constatate pe parcursul anilor universitari prccedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dinu o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața lorțci dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare S-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au fost stabilite și selectate, unitățile de curs adecvate peniiu loimarea competențelor proiectate volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs, consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor,
4)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formarii specialistului
Necesitatea creșterii numărului de actuan deriva și din prevederile legale referitoare la fondurile nestatale de pensii, unde se stipulează că fondurile sunt obligate să prezinte un raport referitor la evaluarea actuanală a obligațiilor aferente contractelor active.
Din cele menționate se poate deduce importanța instruirii unui personal specializat în științe statistice și actuariale, astfel încât sa fie elicicntizată activitatea de verificare a modului în care societățile de asigurare stabilesc tarifele de primă, rezervele tehnice si alți indicatori specifici
In contextul modificăm legislației din domeniul asigurărilor care se va produce în viitorul apropiat pentru a o ajusta la standardele internaționale, dar și din necesitatea de continuare a procesului de consolidare a acestui sector, toiul și responsabilitățile aciuărilor vor fi din ce în ce mai mau
Absolvenții programului dc masterat vor putea activa în diverse sfere ale economici naționale de Domeniile de activitate ale actualilor s au diversificat, consecință a dezvoltării sectorului financiar si al asigurărilor. O companie dc asigurau nu poate funcționa Iară actuan Deși majoritatea actualilor își desfășoară activitatea în domenii asociate cu activitatea de asigurări, numărul celor angajați și în alte domenii continuă să crească Concentrarea în mare parte a aciuărilor în cadrul societăților de asigurări este rezultatul faptului că anume societățile de asigurări au cel mai mult nevoie dc soluționarea problemelor de risc și incertitudine.
Actualii pot activa și în alte domenii ale economiei, și anume în cele ale băncilor comerciale, fondurilor de investiții și dc pensii atât în sectorul public cât și în cel pnval. In cadrul instituțiilor de stal, aciuam participă la managementul programelor de asistență socială pensii, medicină etc. prin prisma estimăm obligațiilor financiare, De asemenea, aciuam pot să participe la unele programe de evaluare a riscurilor și rezolvarea problemelor dc ordin statistic și financiar în cadrul băncii naționale.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul 111 Doctorat
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței foiței de muncă locale și internaționale, care vor.
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autoicalizarc și obținerea succesului în act i vi taica pro ieși o na I ă,
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Actuariatului și riscului în afaceri, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe cheie generice Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antreprenorial. Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare, Creativitate Competența de comunicare utilizând și o limba străină, Competența dc operare cu tehnologia informatică înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formam:
•	Crearea unui mediu dc învățare autentic apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe formarea de deprinderi și de competențe personale sociale și profesionale,
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrăm afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificai ea unor tehnici moderne de instruire inclusiv de dezvoltare a creativității
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III.	Finalități dc studiu
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale în care masteranzii vor aprofunda și voi acumula cunoștințe ale disciplinelor obligatorii fundamentale și de specialitate de la ciclul II Programul dc mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale, din această cauză este programat spre realizarea și o serie de lucrări individuale proiecte de cercetare și dc aplicare a cunoștințelor în domeniul programului de masterat ..Actuariat și riscul iu afaceri" Masteranzii vor realiza un număr mai mare de lucrări individuale de cercetare, programat pentru fiecare modul și vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât luerăiilc individuale, cât și stagiul dc practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților, de analiză și geneză, dc cunoaștere și aplicare a metodologiei de cercetare, de aplicare a datelor obținute și dc a loirnula concluzii, în baza cărora se vor elabora un set de recomandări Disciplinele la programul dc masterat ..Actuariat și riscul în ajacerî"se finalizează cu examene și verificări
Finalitățile se voi realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare - evaluare
Fa finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să aplice conceptele și metodele de calcul modeme, tehnicile avansate dc analiza a datelor economice și proceselor social economice prin cuantificarea lor în diverse modele cconometrice;
2.	Să estimeze și să interpreteze corect modelele unisectorialc și multiscctoiiale, situația economică și tendințele de dezvoltare;
3	Sa conceapă și să elaboreze proiecte dc cercetare în domenii specifice statisticii, ce conduc la noi ccrcetăii și soluții
4	Sa aprecieze rolul metodelor și tehnicilor actuariale la estimarea riscului în asigurări,
5.	Să cunoască rolul și importanța unei cercetai i statistice actuariale în asigurări
6	Să studieze etic ient tipurile dc prime dc asigurare specifice diferitor clase de asigurări
7	Să cunoască conținutul actuariatului in asigurările dc viață;
8	Să cunoască conținutul tabelelor de mortalitate și de comutație
9	Sa precizeze și să explice problemele teoretice și metodologice ale actuariatului în asigurările generale (non-viață);
10.	Sa cunoască conținutul și metodele actuariale și statistice de estimare a rezervelor de asigurare;
I	1. Să selecteze metodele optime dc calculare a puntelor și rezervelor dc asigurare;
12.	Să propună cai de perfecționare a calculelor actuar iale,
13.	Să aprecieze necesitatea utilizăm unor metode și tehnici actuariale pertinente în asigurări
14.	Să elaboreze judecați bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice caic apar în muncă sau studiu
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Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
Domeniul general de studii 041. Științe economice
Programul de mașter: Contabilitate și audit
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținui: Mașter în stiinte economice
■>	7	5
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități	didactice	Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primava ră	Vară
1	29 octombrie 15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuai ie - 1 februarie (2 săptămâni)	16 19 ianuarie	27 30 aprilie		31 decembrie •14 lanuane (2 săptămâni)	16 afini ic — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6- 19 februarie (2 săptămâni)	6 9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
III	9 - 1 1 septembrie		1 octombrie					
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALI I A I I NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR;
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr.creditc de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	ISO	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul 1
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Incit	isiv ore	Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obl	igatorii							
FOI 0.01 51	Contabilitatea financiară avansată 1	180	40	140	26	14	L	6
1 .01.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	180	40	140	26	14	E	6
1.01 0 03.2.3	Soluționarea litigiilor economice	150	28	122	18	10	E	5
SOI O 04 51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	120	28	92	18	10	F.	4
Total discipline obligatorii		630	136	494	88	48	4E	21
1 Informația ce se conține în tabel are la baza calendarul anului universitar 2016 2017 ce poate fî modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
' Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
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Anul 1 Semestrul 11
Cod
Denumirea unității de curs
Total
ore
Inclusiv ore
Număr de ore pe tipuri de activități
Contact direct
Studiu individual
Forma de evaluare
Nr. credite de studiu
Discipline
Standarde S.01.0.05.51 Internationale dc Raportare Financiară	150	28	122	18	10	e	5
,,	r >	Contabilitatea în S 01.0 06.51	. comerțul exterior	120	28	02	18	10	i	4
1 02 O 07 51 Contabilitatea financiară avansată 11	180	40	140	26	14	i	6
Discipline opționale							
Managementul S.02.A 08 51	contabil și analiza performantelor	120	28	92	18	10	F	4
S.02 A.OS 11 ManaRemontul proiectelor							
Total discipline obligatorii și opționale	570	124	446	80	44 92	4E 81	19 40
Total pe anul I de studii	1200	260	940	168			
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obl	igatorii							
S.02 0.09 51	Situații financiare consolidare	150	36	1 14	24	12	1	5
S 02.0.10 51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	36	1 14	24	12	1	5
F.02.O.11.51	Audit financiar avansat	180	40	140	26	14	i:	6
Discipline opi	ionale							
S.02 A. 12.51	Contabilitatea	în instituțiile publice cu autonomie financiară	120	24	96	16	8	E	4
S.02. A. 12.51	Control financiar și expertiza contabilă							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
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Anul 11 Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
1 03.0.13 51	Raportarea și analiza financiar contabilă	ISO	36	144	24	12		1	6
S 03.0 14.51	Sisteme informatice în contabilitate	180	36	144	8	-	28	L	6
S.03.0.15.51 Discipline op	Stagiul de practică ionale 1	300		300	-			E	10
S.03 A. 16.51	Contabilitatea în construcții	120	24	96	16	8		L	4
S 03.A. 16.51	Politici și opțiuni contabile								
S.03.A. 17 51	Contabilitatea în transport	120	24	96	16	8		f.	4
S.03. A. 17.51	Audi! intern avansat								
Total discipli opționale	ne obligatorii și	900	120	780	64	28	28	5E	30
I otal pe anul 11 de studii		1500	256	1244	154	74	28	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S.04.0.18.21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare Teza de mașter	120 780	16	104	10	6		I.	4
S.04 0.19 51				780				E	26
Total discipline opționale	obligatorii și	900	16	884	10	6	-	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	-	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	332	172	28	19E	120
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SIAGIIIJ’ DEPRACri ICĂ
Stagiile de practieă		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
i	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE________
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei dc mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semestrul	Total ore			Număr dc ore pe tipuri dc activități		Eval uări	Număr dc credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	(2	S		
1.	Limbi moderne	I	I	ISO	28	12.2	18	10	E	5
	de atacen	I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	12.2	18	10	E	5
		II	IV	_ 150	28	12.2	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CUCELE AI E UNITĂ IILOR DECURS
Contabilitatea financiară avansată I	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Soluționarea litigiilor economice	V		V					V	V		V	V		V					
Contabilitatea în organizațiile necomcrciale	V				V				V								V	V	
Standarde Internationale de Raportare 1 inanciară	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Contabilitatea financiară avansată II	V			V	V			V		V		V		V					
Situații financiare consolidate	V			V	V			V		V		V		V					
Contabilitatea si raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Audit financiar avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V		V		V			V						
Metodologia și etica cercelăiii în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale
analiza
V
Managementul contabil performa nțelor
V V V
V
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Managementul proiectelor	V			V			V									V		\
Contabilitatea in instituțiile publice cu autonomie financiară	V			—	V				V				—	—			' V	
Control financiar și expertiză contabila	V	—	—	V	V			V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea în construcții			—	—		—	—.						. —				T		1		
	V			V			V									V |		V
	 										—	—	—	-						
Politici și opțiuni contabile	V			V			V									\		V
Contabilitatea în transport	V			V			V				—					V		V
—			—		—								—	—					
Audit intern avansat	V			V	V			V		V	V	V	V	V				
		--	—	—	—									. —		—	—		_
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	\	s	V	V	V	V	V	V	V	; v	V
			- 		—		—									—	—	—				
1 eza dc mașter	V	V	V	V	V	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	■, V	V
NO I A HXPI IC A II VĂ
I. Introducere
Economia de piață impune ritnnni rapide dc dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile moderne care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști in domeniul contabilității formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare c stabilului în situații și medii de munca diverse Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop Cunoștințele specialistului actualmente trebuie sa corespundă standardelor dc formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest program dc formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața foitei de muncă și arc scopul de a forma contabili/auditoi'i/analișli financiari și funcționau publici în domeniul contabilității, auditului, controlului și fiscalității competent: capabili sa se de. volte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au lost parcurse următoarele 5 etape
1)	fundamentare (stabilirea elementelor de intrare) Sa efectuat analiza do. nmenlclor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superioi: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc chcnți beneficiari Ș parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesau ): analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul de formare, analiza comparativă planurilor de studii pe baza unor modele de la universități dc prestigiu din țară și străinătate: analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști cxlcrni/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari preccdcnți:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au lost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe caic trebuie sa Ic atingă studenții prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au fost stabilite și selectate unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate, volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui cms consecutivilatea si modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului dc evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, ver ificarea, validarea și apr obarea planului de studii.
11.	Concepția formării specialistului
AS1.M Plan de învățământ Programul de mașter : Contabilitate și audit. 2019
Programul arc menirea de a pregăti specialiști pentru activ Hăți contabile, control de gestiune, de audit și dc analiză a activității economico financiare, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, c uc \ izea/ă selectarea și implementarea unoi metode avansate în corespundere cu cerințele standardelor iutei naționale și europene de contabilitate I a nivel dc entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce lin dc achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale si situațiilor financiare Absolvenții programului dc masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere ele )
Absolvenții programului pol activa în cadrul entităților de siat sau private în domeniul financiar contabil, în calitate de conducători ai departamentului fînanciar-contabd, contabili șefi (contabili șeii adjuncți) la entități din orice ramură a economici naționale colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar contabil, experți/ analiști financiari, stagiari în activ naica de audit, auditor intern, inspectori fiscali
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesionala are drept obiectiv major i formeze personalități integre și competente profesional, peniiu a lacc lată cerințelor actuale și dc perspectivă a pielei forței dc muncă locale și internaționale, cart voi
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente șt eficace în viața profesională și cea cotidiana
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru aulorcalizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc dc cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și auditului caic va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
totodată programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor, Spirit de inițiativă șr antreprenor ia! Gândire critică și strategica Competența de muncă în echipă Competența dc învățare; Creați vitale; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competenta de operare cu tehnologia informatică; Înțelegere peniiu culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională în A SI îM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care sc bazează pe turnătoarele principii de organizare a formării:
•	Ciearca unui mediu dc învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevam intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe formarea de deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale,
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultiv urca unor abilități legate C- realitățile activităților din domeniul comabdității si auditului;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția învață acționând" și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic:
•	Valorificarea unoi tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
finalitățile se vor realiza prin valoiificaica conținutul unitățiloi de curs dar și pun utilizarea adecvată a activităților dc predare învățare cercetare evaluare
La finalizarea studiilor studentul va li competent.
1 Să demonstreze capacitatea dc a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi in situații și medii de muncă diveisc. în vederea realizăm activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
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2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le rcplanificc prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu gi tipul dc luciu din care face paitc și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact.
5	Să participe la discuții pe terne profesionale să-și susțină punctele dc vedere în mod responsabil cu argumente pertinente
6	Să cunoască cerințele referitoare la operarea piogiamului:
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate sa cunoască principiile contabile:
8 Sa demonstreze capacitatea de a folosi dileme tipuri de programe specializate
9.	Sa demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea dc elaborare și prelucrarea lor,
10.	Să identifice operațiile economice șt clementele paliimoniale;
11	Să înregistreze corect opeialnlc economice în baza Planului de conturi asigurîndu sc corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale,
12	Să poată verifica corectitudinea înregistram operațiunilor economice și financiare
13.	Să cunoască modul de piegălire a registrelor contabile analitice și sintetice
14.	Să verifice corectitudinea dateloi registrelor contabile
I 5 Să identifice cronic șt să asigure corectarea lot conform reveriei dor legale:
16 Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar comabil toiul raportăm financiare.
17.	Să demonstreze capacitatea dc si stern atizaic a dalelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18	Să verifice corectitudinea elaborării lapoartelor, sa propună soluții în cazul constatării unor erori;
19	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor linanciarc și în adoptarea deciziilor economice și de conducere
1 laboiat și validat
Departamentul Contabilitate, audit și analiză economică
„19” aprilie 2019
Proces verbal Nr.9
Șef departament.
di , conf iiniv.,
I iliana 1 AZARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Scolii Masterale 22 aprilie 2019
Proces vei bal Nr.
Director.
dr. conf univ.,
__Angela CAS1.W
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Senatul ASEM
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PLANI I DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală dc Excelentă în Economic si Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Contabilitate și audit
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
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____ CALENDARUL UNIVERSITAR?_______
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem, I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
1	?6 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembi ie 14 ianuarie (2 săptămâni) 31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână) 16 api ilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembiie 30 decembrie (7 săptămâni)			
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARI- LOR MĂR II MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	1 otal ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1	1 eona economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	1	10
3.	I inanțe	150	28	122	18	10	1	5
4	Contabilitate	150	28	122	18	10	1	5
	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL 1 de STUDII			SEMESTRUL 1					
Cod	Denumirea imitat ii de curs	lotal	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
		ore	Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii
l .01 O 01 51	Contabilitatea financiară avansată 1	180	44	136	28	16	L	6
1 .01.0 02 51	Contabilitatea managerială avansată	180	44	136	28	16	F.	6
FOI 0 03.23	Soluționarea litigiilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S 01.0.04.51	Contabilitatea în organizațiile nccornercialc	120	32	88	20	12	E	4
S 01 O 05.51	Standarde Internationale de Raportare Financiară	150	32	1 18	20	12	E	5
S 01.0.06.51	Contabilitatea în comerțul exterior	120	32	88	20	12	E	4
Lotal discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6 E	30
' Informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele dc sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile arl.21 din Plan cadru pentru Studii supenore (ciclul I licență, ciclul II - mașter, ciclul III doctorat) , în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”
’ Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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SEMESTRUL II
ANUL 1 de SI UDI1
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.07.51	Contabilitatea financiară avansată II	180	44	136	28	16	1	6
S.02 O 08.51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	1-	5
S 02 O 09 51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	44	106	2.8	16	1	s
1 02.0 10 51	Audit financiar avansat	180	44	136	28	16	E	6
Discipline opționale								
S.02.A. 11.51	Managementul contabil și analiza performanțelor	120	36	84	24	12	E	4
S02.A.I 1 1 1	Managementul proiectelor							
S 02 A 12 51 S02 A 12 51	Contabilitatea în instituțiile publice	cu	autonomie financiară Control financiar și expertiză contabilă	120	36	84	24	12	1.	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6 E	30
Total pe anul I dc studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inel	usiv ore	Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluar e	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	Lab		
Discipline obligatorii									
1- 03 0.13.51	Raportarea și analiza financiar contabilă	180	44	136	28	16		1.	6
S.03.O.14.51	Sisteme informatice în contabilitate	180	44	136	12	-	32	1	6
S.03.0.15.51	Stagiul de practică	300	-	300	-			1	10
| Discipline opționale									
S.03.A 16.51	Contabilitatea în construcții	120	36	84	24	12			4
S.03.A. 16.51	Politici și opțiuni contabile							l;	
S.03.A 17.51 S03.A 17.51	Contabilitatea în transport Audit intern avansat	120	36	84	2.4	12		E	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	88	40	32	5 E	30
SEMES'I RUL IV
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	lotal ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tinuri de nctivităti			1 orma de evaluar e	credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	Lab		
Discipline obligato	rii								
S 04 0.1871/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8		1	4
S.04.0.19.51	I cza dc mașter	780		780				1	26
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8		2F	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	104	48	32	7 E	60
1 O TAL GENERAL pe anii dc studii		3600	648	2952	400	216	32	19 E	120
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Stagiile de pr actică
I. Stagiul dc practică
STAGIILE DE PRACTICĂ
—	Durata	—	Număr de
Sein.	nr. săpt.	Perioada	credite
III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.
I.
	Denumirea activității	Perioada
Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total orc			Număr dc ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual		S		
1.	Limbi modeme	1	1	150	32	118	20	12	E	5
	dc afaceri	1	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	_ 111	150	32	118	20	12	E	5
MA I RICEA CORELĂRII FINALI TĂ I ILOR DE SI UDIU A PROGRAMULUI CU CELE AII UNITĂ IILOR DECURS
Finalități de studiu
Discipline obligatorii
Contabilitatea financiară avansată 1	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Soluționarea litigiilor economice	V		V					V	V		V	V		V					
Contabilitatea în organizațiile necornerciale	V				V				V								V	V	
Standarde Internaționale de Raportare 1 inanciară	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Contabilitatea financiară avansată II	V			V	V			V		V		V		V					
Situații financiare consolidate	V			V	V			V		V		V		V					
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Audit financiar avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Raportarea si analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V		V		V			V						
Metodologia si etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
	Discipl			ne	opțion		ale												
Managementul contabil si analiza performantelor	V	V	V				V			V	V					V			
Management» 1 proiectelor	V			V			V									V			V
ASEM. Plan de iuvătăniăm. Pi oyj amul de mașter: Contabilitate și audit tj /
Contabilitatea în instituțiile publice cu autonomie financiară	V				V			: V \	V	V						V i	V	
C ontrol financiar și expertiză contabila	V			V	V						V	V	V					
Contabilitatea în construcții	V			V			V								V			V
Polii ici și opțiuni contabile	V			V			V								V			V
Contabilitatea în transport	V			V			V								V			V
/Audi! intern avansat	V			V	V			V	V	V	V	V	V					
Stagiul dc practică	V	V	V	\	V	V	V	V | V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
l eza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	Y	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVA
I.	Introducere
Ixonomia dc piață impune rumuri rapide dc dczvoltaie a societății bazate pe tehnologiile m< denie care constituie nucleul postmdustiial Printre acestea un loc important in acest proces îl ocup.; pregătirea specialiștilor profesioniști in domeniul contabilității Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, depiiudeii necesare contabilului în situații și medii de munca diverse Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate definite pe caic persoana respectivă este chemată să Ic etaleze.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASI \1 acest program de formare profesională este oriental spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și arc scopul de a forma contabdi/stapiai i în activitatea de audit analiști financiar i și funcționari publici în domeniul contabilității audituhu controlului și fiscalității competenți. capabili sa se de volte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea clementelor de intrare) S a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu relei ne le procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice cxp. mate de clienți, beneficiari parteneri (cadie șliințilico-didaclicc. absolvenți studenți și firme sau organizații interesate): analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă ; planuriloi dc studii pe baza unoi modele de la universități dc prestigiu din țară și sliamal; le: analiza metodologii lor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabila a propunerilor venite din partea unoi specialiști exlcrni/studenți, analiza ncconlbrmităților constatate pe parcursul aniloi univeisitaii precedențe
2)	Predeterminarea rezultatelor (clemente de ieșir e) au fost stabilite rezultatele învățăui (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții pun alegerea dinți o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s a luat decizia asupra modului în caic studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au fost stabilite și selectate unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate: volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutiviiaiea și modalitatea predăm cursurilor;
4)	Stabilirea modului dc evaluare s a luat decizia usupia modului în care se \ i determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul arc menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, dc audit și de analiză a activității economico financiare formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea și implementarea unor metode avansate în coicspundcrc cu cerințele standardelor
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internaționale și europene dc contabilitate I a nivel de entitate, .specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiuniloi ce țin dc: achiziții p . ducere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoarleloi m ...lagciialc si situațiilor financiare Absolvenții programului dc masterat voi dobândi și abilități personale legate dc: cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.)
Absolvenții programului pol activa în cadrul entităților dc siat sau private* în domeniul financiar contabil în calitate dc: conducători ai departamentului financiar contabil, contabili șeii (contabili șeii adjuncți) la entități din orice lamura a economici naționale. < elaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul linanciai contabil, cxperii/ analiști financiari, stagiari în activitatea dc audit auditor intern, inspectori fiscali
Absolvirea studiilor dc masterat ofeiă, dc: asemenea, posibilnai .;. încadrării în calitate dc cadre didactice în instituțiile învățământului mediu dc specialitate (colegii) si universități
Absolvenții își pot continua studiile* la ciclul III Doctoiat.
In acest context, respectivul program dc formare profesionala arc drept obiectiv major >ă formeze personalități integre și competente profesional, pentru a tace tată cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței lentei de muncă locale și internaționale ,. c vor:
•	Conștientiza importanța practicării unoi activități cil. . nlc și eficace în viata profesională și cea cotidiană,
•	I orma și dezvolta competențele necesare pentru ..u.orealizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc dc cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității șt auditului caic va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
1 otodală programul va dezvolta la studenți următoarele competente - cheie generice: Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antrcprcnorial; Gândire critică și strategică: Competenta de muncă în echipa: Competenta dc înv atare: ( caii vitale Competenta dc comunicare utilizând si o limbă străină Competența dc operare cu tehnologia informatică Înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională. în ,\S1 M este creat un mediu educațional placul, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și de competențe personale, sociale și pro; aonalc
•	îmbinarea aspectelor de naluiă teoretică cu cultiv :.:ea unoi abilități legate de realitățile activităților din domeniul contabilității si auditului
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția învață acționând’" și dezvoltarea unor dexleritâți dc ordin practic;
•	Valorificarea unoi tehnici modeme dc instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dai și prin utilizarea adecvată a activităților de predare învățate - cercetare evaluare
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1 Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi in situații și medii de munca diverse, în vederea realizării activităților cerule la locul de uium:; la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate,
3.	Să revizuiască activitățile nercalizalc și să le leplanilice prompt pentru încadrarea m termenele prestabilite,
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4	Sa demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul dc lucru dm care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact ,
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale să si susțină punctele de vedei în mod responsabil cu argumente pertinente,
6.	Să cunoască cerințele referitoare la opeiaiea propiamulti;.
7	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate să cunoască principiile contabile:
8	Sa demonsticzc capacitatea dc a folosi diferite tipuri de programe specializate
9.	Sa demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaboiare și prelucrarea lor
10	Să identifice operațiile economice și clementele patrimon iile;
11	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului dc conturi, asignrându se corectitudinea prezentării informaționale a sti nețurilor patrimoniale;
12_ Să poata verifica corectitudinea înregistrării opciaținniior economice și financiare:
13	Să cunoască modul de piegălire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile.
15.	Să identi(îce eroi iIc și să asigui c corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar contabil, rolul raportării financiare
17 Sil demonstreze capacitatea de sistematizai e a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unoi eioi i
19 Să demonsticzc capacități în analiza situațiilor financiar, și în adoptarea deciziilor economice și dc conducere
I laborat și validai
Departamentul Contabilitate,audit si analiză economică
„ 19’ aprilie 2019
Pioccs verbal Ni 9
Șef departament.
dr., conf univ.,
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
22 aprilie 2019
Proces verbal Nr.
Director
dr conf. univ..
Angola CASIAN
Liliana I A/AKI
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAI
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării
2.019
Nr. de înregistrare____________
APROBAT
Senatul ASEM
„	”_____________2019
Proces verbal Nr._______
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar.
__________ Gr. BELOS I ECINIC
PLANI I DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală dc Excelentă în Economic si Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Contabilitate și audit
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CIIISINĂU 2019
■>
ASFM. Plan de. învățământ Programul de mașter: Contabilitate și audit I 2019
____ CALENDARUL UNIVERSITAR?_______
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem, I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
1	?6 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembi ie 14 ianuarie (2 săptămâni) 31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână) 16 api ilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembiie 30 decembrie (7 săptămâni)			
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARI- LOR MĂR II MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	1 otal ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1	1 eoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	1	10
3.	I inanțe	150	28	122	18	10	1	5
4	Contabilitate	150	28	122	18	10	1	5
	lotal	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL 1 de STUDII			SEMESTRUL 1					
Cod	Denumirea unității de curs	lotal	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
		ore	Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii
l .01 O 01 51	Contabilitatea financiară avansată 1	180	44	136	28	16	L	6
1 .01.0 02 51	Contabilitatea managerială avansată	180	44	136	28	16	F.	6
FOI 0 03.23	Soluționarea litigiilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S 01.0.04.51	Contabilitatea în organizațiile nccornercialc	120	32	88	20	12	E	4
S 01 O 05.51	Standarde Internationale de Raportare Financiară	150	32	1 18	20	12	E	5
S 01.0.06.51	Contabilitatea în comerțul exterior	120	32	88	20	12	E	4
Lotal discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6 E	30
' Informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele dc sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile arl.21 din Plan cadru pentru Studii supenore (ciclul I licență, ciclul II - mașter, ciclul III doctorat) .in programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”
’ Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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SEMESTRUL II
ANUL 1 de SI UDI1
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.07.51	Contabilitatea financiară avansată II	180	44	136	28	16	1	6
S.02 O 08.51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	1-	5
S 02 O 09 51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	44	106	2.8	16	1	s
1 02.0 10 51	Audit financiar avansat	180	44	136	28	16	E	6
Discipline opționale								
S.02.A. 11.51	Managementul contabil și analiza performanțelor	120	36	84	24	12	E	4
S02.A.I 1 1 1	Managementul proiectelor							
S 02 A 12 51 S02 A 12 51	Contabilitatea în instituțiile publice	cu	autonomie financiară Control financiar și expertiză contabilă	120	36	84	24	12	1.	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6 E	30
Total pe anul I dc studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inel	usiv ore	Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluar e	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	Lab		
Discipline obligatorii									
1- 03 0.13.51	Raportarea și analiza financiar contabilă	180	44	136	28	16		1.	6
S.03.O.14.51	Sisteme informatice în contabilitate	180	44	136	12	-	32	1	6
S.03.0.15.51	Stagiul de practică	300	-	300	-			1	10
| Discipline opționale									
S.03.A 16.51	Contabilitatea în construcții	120	36	84	24	12			4
S.03.A. 16.51	Politici și opțiuni contabile							l;	
S.03.A 17.51 S03.A 17.51	Contabilitatea în transport Audit intern avansat	120	36	84	2.4	12		E	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	88	40	32	5 E	30
SEMES'I RUL IV
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	lotal ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tinuri de nctivităti			1 orma de evaluar e	credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	Lab		
Discipline obligato	rii								
S 04 0.18 21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8		1	4
S.04.0.19.51	I cza dc mașter	780		780				1	26
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8		2F	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	104	48	32	7 E	60
1 O TAL GENERAL pe anii dc studii		3600	648	2952	400	216	32	19 E	120
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Stagiile de pr actică
I. Stagiul dc practică
STAGIILE DE PRACTICĂ
—	Durata	—	Număr de
Sein.	nr. săpt.	Perioada	credite
III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.
I.
	Denumirea activității	Perioada
Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total orc			Număr dc ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual		S		
1.	Limbi modeme	1	1	150	32	118	20	12	E	5
	dc afaceri	1	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	_ 111	150	32	118	20	12	E	5
MA I RICEA CORELĂRII FINALI TĂ I ILOR DE SI UDIU A PROGRAMULUI CU CELE AII UNITĂ IILOR DECURS
Finalități de studiu
Discipline obligatorii
Contabilitatea financiară avansată 1	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Soluționarea litigiilor economice	V		V					V	V		V	V		V					
Contabilitatea în organizațiile necornerciale	V				V				V								V	V	
Standarde Internaționale de Raportare 1 inanciară	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Contabilitatea financiară avansată II	V			V	V			V		V		V		V					
Situații financiare consolidate	V			V	V			V		V		V		V					
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Audit financiar avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Raportarea si analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V		V		V			V						
Metodologia si etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
	Discipl			ne	opțion		ale												
Managementul contabil si analiza performantelor	V	V	V				V			V	V					V			
Management» 1 proiectelor	V			V			V									V			V
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Contabilitatea în instituțiile publice Cu autonomie financiară	V				V				V								V	V	
Control financiar și expertiză contabilă	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
Contabilitatea în construcții	V			V			V									V			V
Politici și opțiuni contabile	V			V			V									V			V
Contabilitatea în transport	V			V			V									V			V
Audit intern avansat	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	\	V
1 eza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile moderne care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul contabilității, formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competente explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să Ic etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței de muncă și are scopul de a forma economișli/conducăiort/finanțișlt și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate, analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenti; analiza ncconformitătilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să Ic atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consccutivitatca și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare — s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul arc menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, dc audit și de analiza a activității economico-financiare, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea și implementarea unor metode avansate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale și europene de contabilitate. La nivel dc entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie
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să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare. Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate dc cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar contabil, în calitate dc conducători ai departamentului fînanciar-contabil, contabili șefi (contabili șefî-adjuncți) la entități din orice ramură a economici naționale, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar contabil, exporti/ analitici financiari, inspectori fiscali.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice in instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcalizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și auditului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
1 otodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprcnorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența dc învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASlîM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea dc a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
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5.	Sa participe Ia discuții pe teme profesionale, sa și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7- Să cunoască terminologia (limbajul) dc specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri dc programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
1 I Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului dc conturi, asigurându-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul Imanciar-contabil. rolul rapoitării financiare:
17.	Să demonstreze capacitatea dc sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborăm rapoartelor, să propună soluții în cazul constatăm unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și dc conducere.
Elaborat și validat
Departamentul Contabilitate,audit și analiză economică
„19” aprilie 2019
Proces verbal Nr.9
Șef departament,
dr., conf. univ.,
Liliana LAZAR1
Avizat
Consiliul Coordonatorul Școlii Masterale 22 aprilie 2019
Proces verbal Nr._
Director,
dr., conf. univ.,
___________Angola CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.42	Management financiar public	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea avansată în instituțiile bugetare	150	40	110	26	14	E';	5
F.01.0.03.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară în sectorul public	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	88	48	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.06.23	Dreptul administrativ	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.07.42	Bugetarea instituțiilor publice	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.08.51	Contabilitatea instituțiilor publice cu autonomie financiară	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.51	Contabilitatea financiară avansată	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	168	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.O.11.42	Bugetare sensibilă la gen	150	36	114	24	12	E	5
F.02.O.12.42	Controlul financiar public intern	150	36	114	24	12	E	5
S.02.O.13.51	Raportarea internă în instituțiile publice	150	40	110 '	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.14.42	Finanțe publice locale	150	24	126	16	8	E	5
S.02.A.14.42	Asigurări sociale							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		i Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.16.51	Audit financiar extern în sectorul public	150	36	114	24	12	E	' 5
S.03.0.17.42	Audit intern în sectorul public	150	36	114	24	12	E	5
S.03.0.18.51/ 42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
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Discipline opționale I 								
S.03.A.19.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă în instituțiile publice	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.19.22	Managementul calității în administrația publică							
Discipline opționale II								
S.03.A.20.22	Managementul	în administrația publică	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.20.51	Contabilitatea managerială avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	80	40	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	170	86	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.0.22.21/ 51/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.04.O.23.51/ 42	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	348	184	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	12			4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	l7	18	19
Discipline obligatorii																			
Management financiar public	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V	V		V		V	V	V
Contabilitatea avansată în instituțiile bugetare	V	V					V				V		V	V					
Standarde Internaționale de Raportare Financiară în sectorul public	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Dreptul administrativ	V		V					V	V		V	V		V					
Bugetarea instituțiilor publice	V		V		V		V		V	V	V	V	V		V		V	V	V
Contabilitatea instituțiilor publice cu autonomie financiară	V	V					V				V		V	V					
Bugetare sensibilă la gen	V		V		V		V		V	V	V	V	V		V		V	V	V
Controlul financiar public intern	V	V			V				V								V	V	
Raportarea internă în instituțiile publice	V			V	V			V		V		V		V					
Audit financiar extern în sectorul public	V			V	V		V		V	V		V							
Audit intern în sectorul public	V				V				V							V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale																			
Contabilitatea financiară avansată	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V				V				V								V	V	
Finanțe publice locale	V					V				V						V	V	V	V
Asigurări sociale	V	V	V	V		V	V	V		V	V	V	V		V	V	V	V	V
Raportarea și analiza financiar -contabilă în instituțiile publice	V	V	V				V			V	V					V			
Managementul calității în administrația publică	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V
Managementul în administrația publică	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile internaționalizării și a globalizării continue, au loc profunde schimbări atât în sectorul privat, cât și public. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare necesită un înalt profesionalism din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, care are necesități acute de specialiști în domeniul contabilității și auditului în instituțiile publice, capabile să realizeze politici contabile și de audit optimale și eficiente pentru prezentarea informațiilor necesare și luarea deciziilor economice și manageriale.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Contabilitate și audit în instituțiile publice. I 2016
Un management public performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului auditului și contabilității în economie.
Guvernul Republicii Moldova s-a angajat să implementeze un sistem modern de gestiune a finanțelor publice, bazat pe conceptul de control financiar public intern, promovat de către Uniunea Europeană.
Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului și auditorului în situații și medii de muncă aflate în continuă schimbare și de a aplica principiile auditului la modificarea actelor legislative și normative în domeniul contabilității și auditului. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter își propune să pregătească profesioniști contabili și auditori 5 de înaltă competentă științifică și practică pentru administrația publică în măsură să creeze, să analizeze, să interpreteze și să valorifice corespunzător informația financiar-contabilă. De asemenea, programul vizează formarea convingerii de a aplica cu fidelitate reglementările contabile și de audit în sectorul public și atribuirea unei dimensiuni adecvate raționamentului profesional. Scopul acestui program este de a oferi grupului țintă o bună cunoaștere a legislației naționale și metodelor elaborate în domeniul auditului intern public din Moldova, de a oferi o înțelegere a metodelor, abordărilor și instrumentelor practice, care urmează a fi utilizate în munca de zi cu zi a auditorilor interni.
Programul este orientat către specializarea masteranzilor în contabilitatea și auditul sectorului public, astfel încât să se asigure competențele necesare pentru valorificarea la un nivel superior a informațiilor generate de cele două domenii ale cunoașterii bazate pe relația competentă-informare, aflate într-o postură privilegiată și totodată responsabilă sub aspectul procurării și utilizării resurselor financiare.
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Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului fmanciar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, auditori interni principali/controlori-revizori principali, auditori interni superiori/controlori-revizori superiori, auditori interni, consultanți principali, controlori-revizori, controlori de stat principali/auditori publici principali, controlori de stat superiori / auditori publici superiori.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilități și auditului în instituțiile publice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
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5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul fmanciar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și audit Ug ”	2016
Proces verbal Nr. £_________
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
SEMESTRUL I
ANUL I de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.52	Politici și opțiuni contabile	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	32	118	20	12	E	5
F.01.O.03.11	Planul de afaceri și studii de fezabilitate	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.04.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.05.52	Control și audit intern	150	36	114	24	12	E i	5
S.01.0.06.52	Contabilitate financiară avansată I	150	44	106	28	16	E '	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	140	76	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superi ore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cr edite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.42	Management financiar avansat	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.09.52	Contabilitate financiară avansată II	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.52	Control financiar și expertiză contabilă	150	40	110	26	14	E	5
S.02.O.11.52	Contabilitate de gestiune avansată	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 12.52	Controlul	și	gestiunea performanțelor	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.12.52	Contabilitatea în organizații necomerciale							
S.02. A. 13.52	Tehnologii informaționale în contabilitate	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.13.52	Contabilitatea în sectoare ale economiei							
Total discipline obligatorii și opționale		900	252	648	162	90	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	468	1332	302	166	12 E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cr edite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.52	Audit financiar	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.16.52	Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.17.52	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.18.52	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A. 19.52	Analiza gestionară							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cr edite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.21.21 S.04.0.21.52	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.52	Teza de mașter	750	-	750	-	.-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1 616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	652	2 948	422	230	19 E	120
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STAG]		ILE DE PRACTICĂ			
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (Ia liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs
Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)
.14-
Discipline obligatorii																			
Politici și opțiuni contabile	V	V	V	V			V	V	V		V	V				V			
Gestiunea fiscală a întreprinderii	V	V		V								V							V
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V				V									V	V			V	
Contabilitatea și raportarea financiară	V	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V				V	
Control și audit intern	V	V	V	V		V		V			V		V			V	V	V	
Contabilitate	financiară avansată I	V	V	V	V					V	V	V	V							
Management financiar avansat	V			V														V	
Contabilitate	financiară avansată II	V	V	V	V					V	V	V	V							
Control financiar și expertiză contabilă	V	V	V								V	V	V			V	V		
Contabilitate de gestiune avansată	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V		V	V		V	V	
Audit financiar	V	V	V	V				V	V	V	V	V				V	V	V	
Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	V	V								V	V	V							V
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Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V	V	V						V	V	V	V	V						
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare			V						V	V	V	V	V			V		V	
Discipline opționale																			
Controlul și gestiunea performanțelor	V		V	V	V	V	V	V			V			V	V	V	V	V	
Contabilitatea în organizații necomerciale	V	V							V	V									
Tehnologii informaționale în contabilitate	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	
Particularitățile contabilității în sectoarele economiei	V	V							V			V							
Analiza avansată a situațiilor financiare	V		V	V		V		V					V					V	
Analiza gestionară	V		V	V	V	V	V			V					V	V		V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Contabilității, Gestiunii și Controlului rezultă din necesitatea și dezvoltarea economică a societății în ansamblu, dat și a entităților și organismelor de control în particular, prin: organizarea și conducerea contabilității (obligatorie pentru toate entitățile indiferent de forma organizatorico-juridică, domeniul de activitate sau forma de proprietate), inclusiv elaborarea și prezentarea situațiilor financiare și rapoartelor fiscale, susținerea cu argumente a unui control financiar, gestionarea relațiilor cu utilizatorii interni și externi, implicarea în guvernarea corporativă, etc. drept fapt, nu ne rămîne decît să constatăm că dezvoltarea unei cariere pe problematici ce țin de contabilitate, fiscalitate, audit și control financiar, audit și control intern, etică profesională devine cu certitudine un succes în a fi competitivi și solicitați pe piața muncii pentru absolvenții programului de masterat „Contabilitate, Gestiune și Control”.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și
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selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce țin de contabilitate, gestiune, control și audit intern de entități și instituții cît și control financiar extern.
Profesia de contabil se diferențiază de celelalte profesii prin aceea că își asumă responsabilitatea de a acționa în interes public. Astfel, deși relația contractuală se stabilește cu angajatorul sau cu clientul, responsabilitatea activității prestate nu satisface doar nevoile individuale de informare ale acestuia, ci interesul public. Considerentul enunțat alocă contabilului profesionist un loc esențial în societate. Astăzi, contabilitatea se orientează de la entitate către investitori, de la o viziune bazată pe reguli spre una bazată pe principii, iar accentul este din ce în ce mai mult pus pe comunicarea financiară. Ne propunem în acest context transformarea contabililor în consultanți, din oameni ai cifrelor în vânzători de idei, atât în intern, cât și în extern.
Nu este o noutate că mediul de afaceri este supus permanent controalelor externe, respectiv, contabilul profesionist necesită să posede cunoștințe, aptitudini și abilități privind aplicarea metodelor, tehnicilor și procedurilor de control financiar-contabil pentru ași apăra poziția, corectitudinea tranzacțiilor și a afacerii, interesul și mijloacele financiare ale entității. Pe de altă parte, pregătirea în domeniul contabilității a inspectorilor controlului este extrem de importantă, fapt ce ne-a impus abordarea contabilității și a controlului ca un tot întreg. Un alt imperativ al timpului este implementarea controlului intern în cadrul entităților, care de fapt are ca scop minimalizarea riscurilor aferente activităților financiare, exercitarea controlului asupra respectării legislației în vigoare, asigurarea securității informației, transparenței structurii de proprietate și de control asupra entității, soluționării conflictelor de interese, asigurarea unui nivel necesar de securitate care ar corespunde naturii, caracterului și volumului tranzacțiilor efectuate. Pentru implementarea cu succes a acestuia se cer în special cunoștințe contabile.
Programul de mașter „Contabilitate, gestiune și control” își propune ca scop pregătirea specialiștilor atât pentru entitățile private cât și pentru instituțiile publice și financiare. Absolvenții programului de mașter „Contabilitate, gestiune și control” se pot angaja în calitate de: director financiar; contabil-șef; contabil; inspector fiscal; auditor intern, analiză și diagnostic economico-financiar, consultant, contabil expert, contabil revizor, controlor, director comercial, director economic, economist evidență contabilă și analiză economică, inspector-revizor, expert contabil verificator, stagiar în activitatea de audit, cenzor. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III -Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională șî cea cotidiană;
« Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;	.
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Organizării Contabilității și Controlului și al Gestiunii entității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
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Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antrcprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Contabilitate, Gestiune și Control;
2.	Să posede cunoștințe privind legislația contabilă, fiscală, aprofundarea doctrinelor și deontologiei în profesia contabilă;
3.	Să formuleze sarcini de lucru în activitatea contabilă și de control, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
4.	Să elaboreze politici contabile și să selecteze cele mai bune metode contabile specifice gestiunii financiare a resurselor și rezultatelor entității și controlului intern pentru a evalua și controla poziția și performanța financiară a entității;
5.	Să elaboreze bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora; să proiecteze acțiuni manageriale în funcție de obiectivele gestiunii financiare și să previzioneze efectele posibile; să elaboreze raportul de evaluare, să formuleze propuneri privind perfecționarea procesului de evaluare;
6.	Să dimensioneze resursele materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare stabilind politici și strategii de gestionare a activității economico-fmanciare;
7.	Să poată compara eficiența metodelor moderne de calculație a costurilor și să poată implementa acestea;
8.	Să aplice metode de gestiune a stocurilor, creanțelor, numerarului, capitalului propriu și a datoriilor în vederea eficientizării utilizării acestora;
9.	Să cunoască, să analizeze critic și să emită judecăți privind teoriile, conceptele și principiile ce stau la baza recunoașterii, evaluării, contabilizării și raportării operațiunilor economice din cadrul entității în baza standardelor naționale de contabilitate și standardelor internaționale de raportare financiară;
10.	Să aplice procedeele și bunele practici contabile în diferite situații practice, să utilizeze documentele primare și registrele contabile;
11.	Să formuleze concluzii aferente corectitudinii contabilității operațiunilor și fenomenelor economice;
12.	Să stabilească corelația contabilității financiare cu contabilitatea de gestiune și cu fiscalitatea;
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13.	Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale;
14.	Să utilizeze informațiile contabile și financiare pentru luarea deciziilor manageriale în cadrul entității;
15.	Să aplice planificarea bugetară anuală în ansamblul sistemului de management al entității;
16.	Să utilizeze tehnici de control intern în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților entității;
17.	Să poată întocmi rapoarte manageriale și rapoarte de audit și control în cadrul misiunilor de control și audit intern și financiar desfășurate;
18.	Să evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;
19.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel micro economic.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și Analiză Economică „25” februarie 2016
Proces verbal Nr.6
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., con£ unjv.
Liliana LAZARI
Director
dr., cptîf. univ.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline ob	igatorii							
F.Ol.O.Ol.52	Politici și opțiuni contabile	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.11	Planul de afaceri și studii de fezabilitate	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	120	480	76	44	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.52	Control și audit intern	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.52	Contabilitate financiară avansată I	150	40	110	26	14	E	5
F.02.0.08.42	Management financiar avansat	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.52	Controlul și gestiunea performanțelor	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.52	Contabilitatea în organizații necomerciale							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	248	952	158	90	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O.11.52	Contabilitate financiară avansată II	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.12.52	Control financiar și expertiză contabilă	150	28	122	18	10	E	5
S.03.O.13.52	Contabilitate	de gestiune avansată	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opt	ionale							
S.03.A.14.52	Tehnologii informaționale în contabilitate	150	32	118	20	12	E ;	5
S.03.A.14.52	Contabilitatea	în sectoare	ale economiei							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	78	46	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.52	Audit financiar	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.17.52	Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.18.52	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.19.52	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.20.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	28	122	18	10	E	5
S.04.A.20.52	Analiza gestionară							
Total discipline obligatorii și opționale		900	124	776	78	46	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	248	1252	156	92	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contac t direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
S.05.O.22.21 S.05.O.22.52	Metodologia	și etica cercetării în domeniul	de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.52	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E ;	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	512	3088	324	188	19 E	120
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Contabilitate, Gestiune și Control I 2016
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																		
		r-vZ.																iOEM	
				Discipline obligatorii															
Politici și opțiuni contabile	V	V	V	V			V	V	V		V	V				V			
Gestiunea fiscală a întreprinderii	V	V		V								V							V
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V				V									V	V			V	
Contabilitatea și raportarea financiară	V	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V				V	
Control și audit intern	V	V	V	V		V		V			V		V			V	V	V	
Contabilitate financiară avansată I	V	V	V	V					V	V	V	V							
Management financiar avansat	V			V														V	
Contabilitate financiară avansată II	V	V	V	V					V	V	V	V							
Control financiar și expertiză contabilă	V	V	V								V	V	V			V	V		
Contabilitate de gestiune avansată	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V		V	V		V	V	
Audit financiar	V	V	V	V				V	V	V	V	V				V	V	V	
Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	V	V								V	V	V							V
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V	V	V						V	V	V	V	V						
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Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare			V						V	V	V	V	V			V		V	
					Discipline opționale														
Controlul	și	gestiunea performanțelor	V		V	V	V	V	V	V			V			V	V	V	V	V	
Contabilitatea în organizații necomerciale	V	V							V	V									
Tehnologii informaționale în contabilitate	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	
Particularitățile contabilității în sectoarele economiei	V	V							V			V							
Analiza avansată a situațiilor financiare	V		V	V		V		V					V					V	
Analiza gestionară	V		V	V	V	V	V			V					V	V		V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Contabilității, Gestiunii și Controlului rezultă din necesitatea și dezvoltarea economică a societății în ansamblu, dat și a entităților și organismelor de control în particular, prin: organizarea și conducerea contabilității (obligatorie pentru toate entitățile indiferent de forma organizatorico-juridică, domeniul de activitate sau forma de proprietate), inclusiv elaborarea și prezentarea situațiilor financiare și rapoartelor fiscale, susținerea cu argumente a unui control financiar, gestionarea relațiilor cu utilizatorii interni și externi, implicarea în guvernarea corporativă, etc. drept fapt, nu ne rămîne decît să constatăm că dezvoltarea unei cariere pe problematici ce țin de contabilitate, fiscalitate, audit și control financiar, audit și control intern, etică profesională devine cu certitudine un succes în a fi competitivi și solicitați pe piața muncii pentru absolvenții programului de masterat „Contabilitate, Gestiune și Control”.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de
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muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce țin de contabilitate, gestiune, control și audit intern de entități și instituții cît și control financiar extern.
Profesia de contabil se diferențiază de celelalte profesii prin aceea că își asumă responsabilitatea de a acționa în interes public. Astfel, deși relația contractuală se stabilește cu angajatorul sau cu clientul, responsabilitatea activității prestate nu satisface doar nevoile individuale de informare ale acestuia, ci interesul public. Considerentul enunțat alocă contabilului profesionist un loc esențial în societate. Astăzi, contabilitatea se orientează de la entitate către investitori, de la o viziune bazată pe reguli spre una bazată pe principii, iar accentul este din ce în ce mai mult pus pe comunicarea financiară. Ne propunem în acest context transformarea contabililor în consultanți, din oameni ai cifrelor în vânzători de idei, atât în intern, cât și în extern.
Nu este o noutate că mediul de afaceri este supus permanent controalelor externe, respectiv, contabilul profesionist necesită să posede cunoștințe, aptitudini și abilități privind aplicarea metodelor, tehnicilor și procedurilor de control financiar-contabil pentru ași apăra poziția, corectitudinea tranzacțiilor și a afacerii, interesul și mijloacele financiare ale entității. Pe de altă parte, pregătirea în domeniul contabilității a inspectorilor controlului este extrem de importantă, fapt ce ne-a impus abordarea contabilității și a controlului ca un tot întreg. Un alt imperativ al timpului este implementarea controlului intern în cadrul entităților, care de fapt are ca scop minimalizarea riscurilor aferente activităților financiare, exercitarea controlului asupra respectării legislației în vigoare, asigurarea securității informației, transparenței structurii de proprietate și de control asupra entității, soluționării conflictelor de interese, asigurarea unui nivel necesar de securitate care ar corespunde naturii, caracterului și volumului tranzacțiilor efectuate. Pentru implementarea cu succes a acestuia se cer în special cunoștințe contabile.
Programul de mașter „Contabilitate, gestiune și control” își propune ca scop pregătirea specialiștilor atât pentru entitățile private cât și pentru instituțiile publice și financiare. Absolvenții programului de mașter „Contabilitate, gestiune și control” se pot angaja în calitate de: director financiar; contabil-șef; contabil; inspector fiscal; auditor intern, analiză și diagnostic economico-financiar, consultant, contabil expert, contabil revizor, controlor, director comercial, director economic, economist evidență contabilă și analiză economică, inspector-revizor, expert contabil verificator, stagiar în activitatea de audit, cenzor. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III -Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Organizării Contabilității și Controlului și al Gestiunii entității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
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Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Contabilitate, Gestiune și Control;
2.	Să posede cunoștințe privind legislația contabilă, fiscală, aprofundarea doctrinelor și deontologiei în profesia contabilă;
3.	Să formuleze sarcini de lucru în activitatea contabilă și de control, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
4.	Să elaboreze politici contabile și să selecteze cele mai bune metode contabile specifice gestiunii financiare a resurselor și rezultatelor entității și controlului intern pentru a evalua și controla poziția și performanța financiară a entității;
5.	Să elaboreze bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora; să proiecteze acțiuni manageriale în funcție de obiectivele gestiunii financiare și să previzioneze efectele posibile; să elaboreze raportul de evaluare, să formuleze propuneri privind perfecționarea procesului de evaluare;
6.	Să dimensioneze resursele materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare stabilind politici și strategii de gestionare a activității economico-fînanciare;
7.	Să poată compara eficiența metodelor moderne de calculație a costurilor și să poată implementa acestea;
8.	Să aplice metode de gestiune a stocurilor, creanțelor, numerarului, capitalului propriu și a datoriilor în vederea eficientizării utilizării acestora;
9.	Să cunoască, să analizeze critic și să emită judecăți privind teoriile, conceptele și principiile ce stau la baza recunoașterii, evaluării, contabilizării și raportării operațiunilor economice din cadrul entității în baza standardelor naționale de contabilitate și standardelor internaționale de raportare financiară;
10.	Să aplice procedeele și bunele practici contabile în diferite situații practice, să utilizeze documentele primare și registrele contabile;
11.	Să formuleze concluzii aferente corectitudinii contabilității operațiunilor și fenomenelor economice;
12.	Să stabilească corelația contabilității financiare cu contabilitatea de gestiune și cu fiscalitatea;
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Contabilitate, Gestiune și Control 2016
13.	Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale;
14.	Să utilizeze informațiile contabile și financiare pentru luarea deciziilor manageriale în cadrul entității;
15.	Să aplice planificarea bugetară anuală în ansamblul sistemului de management al entității;
16.	Să utilizeze tehnici de control intern în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților entității;
17.	Să poată întocmi rapoarte manageriale și rapoarte de audit și control în cadrul misiunilor de control și audit intern și financiar desfășurate;
18.	Să evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;
19.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel micro economic.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și Analiză Economică „25” februarie 2016
Proces verbal Nr.6
Șef catedră,
dr., conf. univ^
Liliana LAZ ARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director,
dr., cpnf. univ.,
- Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	5	9
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Domeniul de formare profesională: 368. Cibernetică și informatică economică
Programul de mașter: Cibernetică economică
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2 ’	1			Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. ]		Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)		30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)		30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei		Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
									
				Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economic. (Micro și Macroeconomia)	i	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica		300	40	260	26	14	E	10
3.	Management		150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing		150	28	122	18	10	E	5
5.	Total		900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII SEMESTRUL 1
Cod		Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
									
	Denumirea unității de curs		Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
									
F.01.0.101.21	Politici economice	150	40	28	12		110	E	5
F.01.0.102.61	Teoria și logica decizională	150	32	16		16	118	E	5
S.01.0.103.61	Cibernetica întreprinderii	150	40	24		16	110	E	5
S.01.0.104.61	Modelarea proceselor macroeconomice	150	40	24		16	110	E	5
F.01.A.105.61	Teoria jocurilor și negocierilor	150	32	16		16	118	E	5
F.01.A.106.61	Teoria sistemelor economice	150	32	16		16	118	E	5
Total unități de curs obligatorii		900	216	124	12	80	684	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
2
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
S.02.0.107.61	Cibernetica economiei naționale	150	44	28		16	106	E	5
S.02.0.108.61	Sisteme suport pentru decizii	150	44	16		28	106	E	5
F.02.0.109.61	Managementul cunoștințelor	150	44	24	20		106	E	5
S.02.0.110.61	Modelarea proceselor financiar-monetare	150	44	16		28	106	E	5
Total unități de curs obligatorii		600	176	84	20	72	424	4E	20
O unitate de curs opțională I									
S.02.A.111.61	Gestiunea proiectelor informatice	150	44	28		16	106	E	5
S.02.A.U1.61	Modele demoeconomice	150	44	16		28	106	E	5
S.02.A.111.61	Inteligența artificială.	150	44	16		28	106	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.02.A.112.61	Metode numerice avansate	150	44	16		28	106	E	5
S.02.A.112.61	Modelarea sistemelor informatice	150	44	28		16	106	E	5
S.02.A.112.61	Modelarea proceselor sociale	150	44	28		16	106	E	5
Total unități de curs obligatorii și opționale		900	264	128	20	116	636	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	260	36	184	1320	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
S.03.0.013.62	Previziune economică	150	40	24		16	110	E	5
S.03.0.014.53	Disgnosticul financiar al firmei	150	40	24	16		110	E	5
P.03.O.115.61	Stagiu de practică	300	0				300	E	10
Total unități de curs obligatorii		600	80	48	16	16	520	3E	20
O unitate de curs opțională 1									
S.03.A.116.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	40	40	24	16		126	E	5
S.03.A.116.61	Sisteme fozzy	150	40	16	8	16	110	E	5
S.03.A.116.61	Sisteme informatice fmanciar-contabile	150	40	16		24	110	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.03.A.117.61	Economia serviciilor informatice	150	40	24		16	106	E	5
S.03.A.117.61	Securitatea informatică	150	40	24		16	106	E	5
Total unități de curs obligatorii și opționale		900	160	88	24	48	740	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
F.04.0.018.61	Metodologia și etica cercetării în informatică	150	24	16	8		126	E	5
Total unități de curs obligatorii		150	24	16	8		126	E	5
S.04.0.019.61	Teza de mașter	750					750	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	104	32	48	1616	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664				2936	19E	120

3
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie -decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Eval uări	Numă r de credit e
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S	L		
1.	Limba engleză de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	-	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	-	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	-	E	5
2.	Afaceri electronice	I	I	150	32	118	20		12	E	5
3.	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	I	II	150	44	106	28	16		E	5
4.	Managementul riscurilor in afaceri	I	II	150	32	118	20	12		E	5
5.	Integrarea aplicațiilor Windows	II	III	150	32	118	8		24	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU ALE PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15
I	Jnități de curs obligatorii														
Cibernetica economiei naționale	V	V	V			V	V	V			V		V		V
Cibernetica întreprinderii	V	V	V		V	V	V	V			V	V	V		V
Disgnosticul financiar al firmei	V	V	V						V	V	V	V			V
Managementul cunoștințelor	V			V			V	V	V		V		V	V	V
Metodologia și etica cercetării în informatică	V										V		V	V	V
Modelarea proceselor financiar-monetare	V	V	V	V		V		V	V						V
Modelarea proceselor macroeconomice	V	V	V	V		V		V	V						V
Politici economice	V														V
Previziune economică	V	V			V				V		V				V
Sisteme suport pentru decizii	V	V	V	V	V		V	V		V			V		V
Teoria jocurilor și negocierilor	V		V		V	V		V							V
Teoria și logica decizională	V		V	V	V	V		V					V		V
Teoria sistemelor economice	V	V	V		V	V	V	V				V		V	V

Unități dc curs opționale															
Gestiunea proiectelor informatice	V						V	V	V	V	V	V		V	
Inteligența artificială	V												V		V
Metode numerice avansate	V					V			V						V
Modelarea proceselor sociale	V	V	V	V		V	V								V
Modelarea sistemelor informatice	V						V								V
Modele demoeconomice	V	V	V	V		V		V							V
Sisteme fuzzy	V			V	V	V		V	V		V	V		V	V
Sisteme informatice financiar-contabile	V		V				V			V		V			
															
Stagiu de practică	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
Teza de mașter	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Cibernetica economică
Domeniul de formare profesională Cibernetica economică cuprinde funcțiile ce țin de monitorizarea, cercetarea și eficientizarea diverselor procese economice ce au loc în societate la nivel micro- și cel macroeconomic, inclusiv în baza utilizării suportului informatic al acestora, în scopul asigurării creșterii economice durabile și prosperării societății. Necesitățile societății în formarea specialiștilor în Cibernetică economică rezultă din prioritățile de dezvoltare stipulate în Strategia Națională de Dezvoltare „Moldova 2020” pentru asigurarea dezvoltării economice calitative, inclusiv: racordarea sistemului educațional la cerințele pieței forței de muncă; ameliorarea climatului de afaceri; dezvoltarea instrumentelor de gestiune a riscurilor; aplicarea tehnologiilor informaționale; valorificarea eficientă a resurselor ș.a.
în condițiile resurselor (energetice, materiale, etc.) limitate, sporirii accelerate a concurenței între agenții economici, tendinței sporirii cantității și calității produselor și serviciilor oferite populației, tot mai acute devin cerințele față de eficientizarea proceselor sociale și economice. Asigurarea acestor condiții depinde, în primul rând, de calitatea proceselor decizionale. în acest contest, un rol primordial îl au specialiștii în cibernetică economică, care pe baza metodelor economico-matematice și mijloacelor informatice au menirea să asigure argumentarea științifică și oportunitatea practică a deciziilor în toate activitățile economice ale societății. Ținând cont de interdependența diverselor procese, activități și unități economice, metodele și modelele economico-matematice de aplicat devin tot mai complexe, ceea ce implică necesitatea creșterii calificării specialiștilor în domeniu. Din aceste considerente, formarea de specialiști conform Programului de mașter „Cibernetica economică” pentru piața muncii din Republica Moldova este actuală.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști analiști ce stăpânesc metodele economico-matematice, instrumentarele și mijloacele informatice moderne, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru eficientizarea proceselor economice atât la nivel micro-, cât și la cel macroeconomic.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare) - au fost efectuate: analiza documentelor normative și reglatoare privind procesele educaționale în învățământul superior; analiza nevoilor specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți, companii și organizații interesate); analiza direcțiilor modeme de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de învățământ în domeniu ale unor universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea propunerilor unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
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2)	predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	asigurarea unui proces relevant de învățare - au fost definite modalitățile de sprijinire a studenților pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	stabilirea modului de evaluare - a fost luată decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de învățământ.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter „Cibernetica economică” prevede aprofundarea cunoștințelor, dezvoltarea abilităților și extinderea deprinderilor practice ale specialiștilor de nivel I - licență, fiind orientat la pregătirea de economiști analiști de înaltă calificare cu stăpânirea avansată a mijloacelor informatice modeme, pentru eficientizarea proceselor economice atât la nivel micro-, cât și la cel macroeconomic. Acesta integrează cunoștințele în științe economice pentru înțelegerea proceselor economice și cunoștințele în cibernetică pentru cercetarea și orientarea rațională a proceselor economice în cauză, dar și cunoștințele privind mijloacele informatice modeme specifice pentru susținerea eficientă asistată de calculator a diverselor procese decizionale aferente.
Formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor de edificare a societății cunoașterii, integrare în economia europeană și piața globală, inclusiv prin Internet, presupune pregătirea de tineri specialiști de înaltă calificare - personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Cibernetică economică, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională;
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodele economico-matematice, modelele proceselor economice și mijloacele informatice modeme în activitățile de luare a deciziilor privind diversele procesele economice.
Totodată, programul va dezvolta la studenți așa competențe-cheie generice ca: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi, organizații și instituții din diversele sectoare economice și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie, atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național, ce țin de:
1)	dirijare, luarea de decizii, inclusiv în condiții de incertitudine, în sfera economico-socială;
2)	analize complexe de stare și perspective de dezvoltare economică a agenților economici, regională și la scară națională în ansamblu;
3)	pregătirea alternativelor de decizii în activitățile economice;
4)	cercetarea, modelarea și eficientizarea proceselor economice în societate, în baza aplicării mijloacelor informatice modeme.
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Totodată, absolvenții sunt pregătiți pentru a iniția propriile afaceri în domeniu. De asemenea, ei își pot continua studiile la ciclul III, studii superioare de doctorat.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional performant, calitativ și productiv, centrat pe student, bazat pe următoarele principii de organizare a formării:
1)	asigurarea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul de afaceri și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
2)	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților în domeniul Cibernetica economică;
3)	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
4)	valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare): fundamentele teoretice în domeniul Ciberneticii economice; fundamentele teoretice și practice ale luării de decizii în activitățile economice; metodele economico-matematice și mijloacele informatice modeme în suportul acestora.
2.	Să identifice problemele actuale de efîcientizare a activităților economice în baza aplicării metodelor economico-matematice și modelării proceselor economice.
3.	Să evalueze oportunitățile unor soluții economico-matematice de efîcientizare a activităților economice.
4.	Să efectueze analiza critică, inclusiv în echipă, a eficienței deciziilor privind activitățile economice.
5.	Să posede metodele de evaluare și minimizare a riscurilor în afaceri.
6.	Să aplice metodele de modelare adecvată a proceselor economice.
7.	Să perfecționeze fluxurile informaționale privind diversele activități economice.
8.	Să stăpânească calitățile necesare pentru lucrul eficient în echipă, să organizeze și gestioneze lucrările cu modelarea activităților economice și elaborarea de alternative de decizii, orientate spre eficientizarea acestora.
9.	Să aplice metode cantitative și calitative și instrumentare de analiză a stării activităților economice.
10.	Să determine bugetul de cheltuieli și fundamenteze, inclusiv în echipă, soluțiile de proiect privind proiectele de efîcientizare a activităților economice, în baza aplicării metodelor economico-matematice și a mijloacelor informatice modeme.
11.	Să elaboreze, inclusiv în echipă, materiale analitice, rapoarte privind activitățile și performanțele soluțiilor de proiect.
12.	Să identifice oportunitatea și inițieze o afacere concretă în domeniul ciberneticii economice.
13.	Să studieze și actualizeze în timp real cunoștințele profesionale proprii în conformitate cu dinamica dezvoltării teoriei și practicii în Cibernetica economică.
14.	Să analizeze eficiența activității echipei de economiști-analiști, elaboreze recomandări și întreprindă acțiuni privind perfecționarea activității acesteia.
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15.	Să efectueze cercetări științifice privind perfecționarea metodelor economico-matematice, de modelare a proceselor economice și de eficientizare a deciziilor în activitățile economice.
Elaborat și validat
Catedra Cibernetică și informatică economică 09 februarie 2016
Proces verbal Nr. 5
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, prof. univ.
Ion BOLUN
Director,
dr., conf. univ.
Angela CASIAN
-
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2W'
______	CALENDARUL UNIVERSITAR1								
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-		-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.01.0.001.21	Politici economice	150	32	20	12		118	E!	5
F.01.0.002.61	Teoria și logica decizională	150	30	16		14	120	E	5
S.01.0.003.61	Cibernetica întreprinderii	150	32	20		12	118	E	5
S.01.0.004.61	Modelarea proceselor macroeconomice	150	32	20		12	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		600	126	76	12	38	474	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 re poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
-	2
Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.01.A.005.61	Teoria jocurilor și negocierilor	150	28	16		12	122	E	5
F.01.A.006.61	Teoria sistemelor economice	150	32	16		16	118	E	5
S.02.0.007.61	Cibernetica economiei naționale	150	32	20		12	118	E	5
S.02.0.008.61	Sisteme suport pentru decizii	150	32	12		20	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		600	124	64		60	476	4E	20
TOTAL pe anul 1 de studii		1200	250	140	12	98	950	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.02.0.009.61	Managementul cunoștințelor	150	32	16	16		118	E	5
S.02.0.010.61	Modelarea proceselor financiar-monetare	150	32	16		16	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		300	64	32	16	16	236	2E	10
O unitate de curs opțională I									
S.02.A.011.61	Gestiunea proiectelor informatice	150	30	18		12	120	E	5
S.02.A.011.61	Modele demoeconomice	150	30	18		12	120	E	5
S.02.A.011.61	Inteligența artificială	150	30	14		16	120	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.02.A.012.61	Metode numerice avansate	150	30	14		16	120	E	5
S.02.A.012.61	Modelarea sistemelor informatice	150	30	16		14	120	E	5
S.02.A.012.61	Modelarea proceselor sociale	150	30	16		14	120	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii și opționale		600	124	64	16	44	476	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
S.03.0.013.62	Previziune economică	150	32	20		12	118	E	5
S.03.0.014.52	Disgnosticul financiar al firmei	150	32	20	12		118	E	5
P.03.0.015.61	Stagiu de practică/	300					300	E	10
TOTAL pe discipline obligatorii		600	64	40	12	12	536	3E	20
O unitate de curs opțională I									
S.03.A.016.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	32	20	12		118	E	5
S.03.A.016.61	Sisteme fiizzy	150	32	12	8	12	118	E	5
S.03.A.016.61	Sisteme informatice financiar-contabile	150	32	8		24	118	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.03.A.017.61	Economia serviciilor informatice	150	32	20		12	118	E	5
S.03.A.017.61	Securitate informatică	150	32	20		12	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii și opționale		900	128	72	20	36	772	5E	30
TOTAL pe anul 2 de studii		1500	252	136	36	80	1248	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
Discipline obligatorii									
F.04.0.018.61	Metodologia și etica cercetării în cibernetica economică	150	16	10	6		134	E	5
S.04.0.019.61	Teza de mașter	750					750	e!	25
TOTAL unități de curs obligatorii		900	16	10	6		884	2E	30
TOTAL pe anul 3 de studii		900	16	10	6		884	7E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	518	286	54	178	3082	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
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EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	 Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea unității de curs	Anul	seime stru	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credit e de studii
					Contact direct				Studiu individual		
					Total	din care					
						Preleg	Pr./Sem	Lab			
1	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	18	10		122	E	5
		I	II	150	28	18	10		122	E	5
		II	III	150	28	18	10		122	E	5
2	Afaceri electronice	I	I	150	28	12		16	122	E	5
3	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	I	II	150	32	20	12		118	E	5
4	Managementul riscurilor in afaceri	II	III	150	32	16	16		118	E	5
5	Integrarea aplicațiilor Windows	II	IV	150	32	8		24	118	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU ALE PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în b										ota exp		icativă)		
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15
Unități de curs obligatorii															
Cibernetica economiei naționale	V	V	V			V	V	V			V		V		V
Cibernetica întreprinderii	V	V	V		V	V	V	V			V	V	V		V
Disgnosticul financiar al firmei	V	V	V						V	V	V	V			V
Managementul cunoștințelor	V			V			V	V	V		V		V	V	V
Metodologia și etica cercetării în informatică	V										V		V	V	V
Modelarea proceselor fînanciar-monetare	V	V	V	V		V		V	V						V
Modelarea proceselor macroeconomice	V	V	V	V		V		V	V						V
Politici economice	V														V
Previziune economică	V	V			V				V		V				V
Sisteme suport pentru decizii	V	V	V	V	V		V	V		V			V		V
Teoria jocurilor și negocierilor	V		V		V	V		V							V
Teoria și logica decizională	V		V	V	V	V		V					V		V
Teoria sistemelor economice	V	V	V		V	V	V	V				V		V	V
Unități de curs opționale															
Gestiunea proiectelor informatice	V						V	V	V	V	V	V		V	
Inteligența artificială	V												V		V
Metode numerice avansate	V					V			V						V
Modelarea proceselor sociale	V	V	V	V		V	V								V
Modelarea sistemelor informatice	V						V	«							V
Modele demoeconomice	V	V	V	V		V		V							V
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-
Sisteme fuzzy	V			V	V	V		V	V		V	V		V	V
Sisteme informatice financiar-contabile	V		V				V			V		V			
															
Stagiu de practică	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
Teza de mașter 	—			V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Cibernetica economică
Domeniul de formare profesională Cibernetica economică cuprinde funcțiile ce țin de monitorizarea, cercetarea și eficientizarea diverselor procese economice ce au loc în societate la nivel micro- și cel macroeconomic, inclusiv în baza utilizării suportului informatic al acestora, în scopul asigurării creșterii economice durabile și prosperării societății. Necesitățile societății în formarea specialiștilor în Cibernetică economică rezultă din prioritățile de dezvoltare stipulate în Strategia Națională de Dezvoltare „Moldova 2020” pentru asigurarea dezvoltării economice calitative, inclusiv: racordarea sistemului educațional la cerințele pieței forței de muncă; ameliorarea climatului de afaceri; dezvoltarea instrumentelor de gestiune a riscurilor; aplicarea tehnologiilor informaționale; valorificarea eficientă a resurselor ș.a.
în condițiile resurselor (energetice, materiale, etc.) limitate, sporirii accelerate a concurenței între agenții economici, tendinței sporirii cantității și calității produselor și serviciilor oferite populației, tot mai acute devin cerințele față de eficientizarea proceselor sociale și economice. Asigurarea acestor condiții depinde, în primul rând, de calitatea proceselor decizionale. în acest contest, un rol primordial îl au specialiștii în cibernetică economică, care pe baza metodelor economi co-matematice și mijloacelor informatice au menirea să asigure argumentarea științifică și oportunitatea practică a deciziilor în toate activitățile economice ale societății. Ținând cont de interdependența diverselor procese, activități și unități economice, metodele și modelele economico-matematice de aplicat devin tot mai complexe, ceea ce implică necesitatea creșterii calificării specialiștilor în domeniu. Din aceste considerente, formarea de specialiști conform Programului de mașter „Cibernetica economică” pentru piața muncii din Republica Moldova este actuală.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști analiști ce stăpânesc metodele economico-matematice, instrumentarele și mijloacele informatice moderne, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru eficientizarea proceselor economice atât la nivel micro-, cât și la cel macroeconomic.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare) - au fost efectuate: analiza documentelor normative și reglatoare privind procesele educaționale în învățământul superior; analiza nevoilor specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți, companii și organizații interesate); analiza direcțiilor modeme de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de învățământ în domeniu ale unor universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea propunerilor unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	asigurarea unui proces relevant de învățare — au fost definite modalitățile de sprijinire a studenților pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
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4)	stabilirea modului de evaluare - a fost luată decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de învățământ.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter „Cibernetica economică” prevede aprofundarea cunoștințelor, dezvoltarea abilităților și extinderea deprinderilor practice ale specialiștilor de nivel I - licență, fiind orientat la pregătirea de economiști analiști de înaltă calificare cu stăpânirea avansată a mijloacelor informatice modeme, pentru eficientizarea proceselor economice atât la nivel micro-, cât și la cel macroeconomic. Acesta integrează cunoștințele în științe economice pentru înțelegerea proceselor economice și cunoștințele în cibernetică pentru cercetarea și orientarea rațională a proceselor economice în cauză, dar și cunoștințele privind mijloacele informatice modeme specifice pentru susținerea eficientă asistată de calculator a diverselor procese decizionale aferente.
Formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor de edificare a societății cunoașterii, integrare în economia europeană și piața globală, inclusiv prin Internet, presupune pregătirea de tineri specialiști de înaltă calificare - personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente în viața profesională și cea
cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în
activitatea profesională;
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Cibernetică economică,
care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională;
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodele economico-matematice, modelele proceselor
economice și mijloacele informatice modeme în activitățile de luare a deciziilor privind diversele procesele economice.
Totodată, programul va dezvolta la studenți așa competențe-cheie generice ca: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi, organizații și instituții din diversele sectoare economice și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie, atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național, ce țin de:
1)	dirijare, luarea de decizii, inclusiv în condiții de incertitudine, în sfera economieo-socială;
2)	analize complexe de stare și perspective de dezvoltare economică a agenților economici, regională și la scară națională în ansamblu;
3)	pregătirea alternativelor de decizii în activitățile economice;
4)	cercetarea, modelarea și eficientizarea proceselor economice în societate, în baza aplicării mijloacelor informatice modeme.
Totodată, absolvenții sunt pregătiți pentru a iniția propriile afaceri în domeniu. De asemenea, ei își pot continua studiile la ciclul III, studii superioare de doctorat.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional performant, calitativ și productiv, centrat pe student, bazat pe următoarele principii de organizare a formării:
1) asigurarea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul de afaceri și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate:^ însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
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2)	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților în domeniul Cibernetica economică;
3)	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
4)	valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare): fundamentele teoretice în domeniul Ciberneticii economice; fundamentele teoretice și practice ale luării de decizii în activitățile economice; metodele economico-matematice și mijloacele informatice moderne în suportul acestora.
2.	Să identifice problemele actuale de eficientizare a activităților economice în baza aplicării metodelor economico-matematice și modelării proceselor economice.
3.	Să evalueze oportunitățile unor soluții economico-matematice de eficientizare a activităților economice.
4.	Să efectueze analiza critică, inclusiv în echipă, a eficienței deciziilor privind activitățile economice.
5.	Să posede metodele de evaluare și minimizare a riscurilor în afaceri.
6.	Să aplice metodele de modelare adecvată a proceselor economice.
7.	Să perfecționeze fluxurile informaționale privind diversele activități economice.
8.	Să stăpânească calitățile necesare pentru lucrul eficient în echipă, să organizeze și gestioneze lucrările cu modelarea activităților economice și elaborarea de alternative de decizii, orientate spre eficientizarea acestora.
9.	Să aplice metode cantitative și calitative și instrumentare de analiză a stării activităților economice.
10.	Să determine bugetul de cheltuieli și fundamenteze, inclusiv în echipă, soluțiile de proiect privind proiectele de eficientizare a activităților economice, în baza aplicării metodelor economico-matematice și a mijloacelor informatice modeme.
11.	Să elaboreze, inclusiv în echipă, materiale analitice, rapoarte privind activitățile și performanțele soluțiilor de proiect.
12.	Să identifice oportunitatea și inițieze o afacere concretă în domeniul ciberneticii economice.
13.	Să studieze și actualizeze în timp real cunoștințele profesionale proprii în conformitate cu dinamica dezvoltării teoriei și practicii în Cibernetica economică.
14.	Să analizeze eficiența activității echipei de economiști-analiști, elaboreze recomandări și întreprindă acțiuni privind perfecționarea activității acesteia.
15.	Să efectueze cercetări științifice privind perfecționarea metodelor economico-matematice, de modelare a proceselor economice și de eficientizare a deciziilor în activitățile economice.
Elaborat și validat
Catedra Cibernetică și informatică economică 09 februarie 2016
Proces verbal Nr. 5
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, prof. univ.
Ion BOLUN
Director,
dr., conf. univ.
Angela C AS IAN
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ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter „Comunicare și jurnalism economic "
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CALENDARUL UNIVERSI I AR1 * III
Anul dc studii	Activități didactice si de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sein. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
1	1 octombrie 30 decembrie (14 săptămâni)	3 februarie 30 mai (16 săptămâni)	1 20 iunie (3 săptămâni)	30 decembrie 1 1 ianuarie (2 săptămâni)	19 aprilie 27 aprilie (1 săptămână)	29 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	I septembrie - 28 noiembrie (13 săptămâni)	1 februarie 30 mai (16 săptămâni)	30 noiembrie 26 decembrie (4 săptămâni)	30 decembrie 09 ianuarie (2 săptămâni)	1	10 mai (1 săptămână)	-
DISCIPI INI I I IUNDAMI'N I Al ESI 1)1. SPECIALI 1 A 11 NEC1 :SARI IBRMĂRIl MINIMULUI CURRICULAR NECESAR?
Nr. ’ crt	Denumirea disciplinei	lotal ore	Inclusiv orc		Numărul de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr.credite dc studiu
			Contact direct	Studiu 	individual	c	S		
1	1 eoria economică (Micro si Macrocconomia)	300"	10	260	26_	Ti	L~	_10
2.	Bazele |urnalismului	_300	402	_T?>0	2(7“	~|4_	r	l_0~
3.	Management	_1 ‘,() _	28	I22	_I8	țo	I	s
4~	Marketing,	_ 15t)_	’ _2_8	122	I8_	io	l_	5	
S.	JFotal	900_	_L36	764	8X_	_i8	4F	30
PLANUL PROCI SUI UI Dl S1UDII PI SI MLS I RL/ANI Dl S'IUDIl
ANGLI dcSJLDH	SFMI STRLL 1
Cod	Denumirea unității de curs/rnodulului	Total orc	Inclusiv ore		Număr dc ore pc tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obli	jatorii							
! SOLO Ol.22	Jurnalism economic	180	44	1 >6	28	16	1	6
| I 01.0 02 21 L 	 		Analize si politici economice	180	44	136		16	1	6
1.01 0.03 22 	 		Sociologia comunicării și a opiniei publice	PO	32	88	20	— 12			 1		_	 4
i 1 .01 0.04 22	Economie socială	180	44	136	28	16	1	6
S OI 0.05 22	Comunicare instituțională și de afaceri	120	32	88	20	12	1.	4
1.02.0.11 23	Drept economic și legislația mass-media	1 >0	32	88	20	12	I	4
Fotal discipline obligatorii		900	J28 J	672	144	84	_ 6I- I	30
1lntoimatia ce se conține în tabel are la bază calcndaiul anului universitar 2016 2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova ’ (cu modificările ulterioare)
?ln conformitate cu prevederile art.9 I din Plan-cadru pentru studii superioare (ciclul I licență ciclul II mașter ciclul
III doctorat) In programele de mașter Si doctorat se recomandă oferirea de < ursuri compacte, interdisciphnare, în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/rnodulului
’Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați sa obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter Comunic are și jurnalism economic
2019
ANUL 1 de STUDII
Cod
Denumirea unității dc
curs
SEMESTRUL II
	Total	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de
	orc	C ontac t direct	Studiu indivi dual	C	S	evaluare
Discipline obligatorii
1 02 0 09.22	Psihologia comunicăm	180
S 02 O 10 22	Analiza politicilor publice	180
S 02.0.08 21	Economia ramurilor	120
SOI 0 0641	Strategii bugetar fiscale	120
S 02 O 12.22	Practică de inițiere: Jurnalism interactiv	1 >0
Discipline opționale		
S 02 A 13 22	Sisteme economice comparate	180
S0'> A .13 22	Migrațic si dezvoltare	
1 otal discipline obligatorii si opționale		900
1 otal pe anul	1 dc studii	1800
44	136	2.8	16	1.	6
44	136	28	16	1	6
32	88	20	12	1	4
32	88	20	12	1	4
	120			1	4
					
44	136	28	16	Ii	6
					
196	704	124	72	6E	30
424	1376	268		156	| I2F		60
ANUL II de Ș_FU1)II	_ ___________ SEMESTRUL III
Cod	Denumirea u uitat îi de curs	Total orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activ ităti			Forma dc evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu indivi dual	C	S			
Discipline obligatorii									
S 03 O 15.51	Relații economice internaționale	120	32	88	20		12	1	4
S 03 0.16.22	Tehnici de colectare si investigare a datelor jurnalistice	180	44	136	28		16	1	6 4
S 03 0.17.22	Cultura mediatică și deontologia comunicării	120	32	88	20		12	1	
S.03.0 18 22	Stagiul de practică Jurnalism cc onomic aplicat	180		180				1	6
Discipline opționale									
S 03 A 19 12	Managementul mass media	180	44	136			16	1	6
S.03.A 19 12	Geopolitică								
S.0.3 A 20.22	Publicitate și planificarea media	120	32	88	20		1?	1	4
S 03 A 20 22	Relații publice								
Total discipline obligatorii și opționale		900	184	716	116		68	6F	
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod
Denumirea unității de
cu rs
Total
ore
Inclusiv orc
Număr de ore pe tipuri de activități^
Contact direct
Studiu mdiv i dual
Forma dc evalua
Nr. credite de studiu
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter ,,Comunicare șt jurnalism economic
2019
Discipline obligatorii
I 04.0.2’21/22	Metodologia cercetăm în domeniul de specializare	120	24	96	16	8	1.	4	
S.01 0 23.22	1 eza dc mașter	7«()		780		-	1	26
1 otal discipline obligatorii si opționale		900	24	876	16	8	2F	30
Total pe anul 1	1 de studii	1800	208	1592	132	76	8F	60
TO I Al. GENERAL pe anii de studii		3600	_632	2968	400	232	20 F	120
STAGIU 1 DF PRACIICĂ
			 .		 		 	 			Durata		Număr dc
	Stagiile dc practica	Sein.	nr. săpt.	Perioada	credite
					
1	Practică de inițiere	11			4
	. turnaiism ini eracti v				
)	Stagiul de practica:	III	4	Noiembrie	6
	Jurnalism economic aplicat			decembrie	
I XAMENDI Dl IJNAI l/ARI
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV Mai Iunie
IW’IPIJNl 17Ș.CUI I7\ l IVk_(la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Sein est rul	l otal ore			Număr de ore pe tipuri de activități		F val uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	(	S		
l_	Redactarea	1	Z1 _Z	i~50~	32	lj7	~20	ZP	_1	5
	textelor	__1	11 _	12.0	~ 3?P	JJ8	_?()	_ 12	_ I	;■>
	jurnalistice	_11	III		12°	32		jj8	_20	12	1	5
MATRIC1 A CORI LARII l'INAI 1IĂ UI OR 1)1 SIUDIU
APROGRAMUI UI CU CI I I' Al.1 UNI 1 AJ II OR 1)1 CURS
Unitatea de curs	!• malităti dc studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	1 L2...		_*		S A		7J8 î9			<0	11	12	13				15
Discipline obligatorii															
Jurnalism economic	V	V		V	V				V	V	V			V	V
Analize și politici economice	V	V	V	V	V	V			V						
Sociologia comunicării și a op i n i e ijju b 11 ce		V		V	V	V		V	V	V	V		 V		V	V
1 iconoime socială	V	V	V	V		V	V	V	V		V			V	V
Comunicare instituțională și dc afaceri 	 		V	V	V	V				V		V	V	V		V	
Drept economic și legislația nțass media	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V		
Psihologia comunicării	V	V					V	V	V	V	V				
Analiza politicilor publice	V	V	V	V		V			V					V	V
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter „ Comunicare și jurnalism economic
>019
Economia ramurilor			V	V	V				X	V	V		V	V	V
Strategii bugetar fiscale	V	V	V	V	V				V	V	V			V	V
Relații economice internaționale	V	V	V				V	V	V	V	V		V	V	V
t ehnici de colectare și investii.’,are a datelor jurnalistice	V	V	V				V	V	V	V	V		V	V	V
Cultura mediaiică și deontologia comunicării	V	V		V		V	V	V	V	V	V		V	V	V
Discipline opționale
Sisteme economice comparate	V	V	V	V	V	V			V	V	V	V	v	v	V
Migralie și dezvoltare	V	V	V	V					V	V			V	V	V
Managementul mass media	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V		V	V	V
Geopolitică	V	V	V	V		V	V	V	V	V			V	V	V
Publicitate și planificarea media	V	V	V	V	V			V			V	V		V	V
Relații publice	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V	V
															
Practică de inițiere. Jurnalism interactiv	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Stagiul de practică' Jurnalism economic aplicat	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
1 cza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTĂ EXPLICATIVĂ
I. Introducere
Actualmente, Republica Moldova depune eforturi considerabile în vederea integrării europene și afirmării pe multiple planuri cu statele Uniunii Europene. Relațiile de colaborare sunt multidimensionale și variate, astfel că succesul acestora depinde, în mare măsură, nu numai de gradul de implicare și participare a instituțiilor oficiale ale statului, dar și de procesul dc mediati/arc a informațiilor cu caracter economic.
Un rol important în acest context revine comunicării mediaticc redacțiilor publicațiilor periodice, posturilor de radio și televiziune, digital media precum șt practicilor jurnalistice care au la baza diverse tradiții și moduri de abordare a vieții economice și politice. Astfel că inițierea unor studii superioare de masterat în comunicare și jurnalism economic nu poale fi pusa la îndoiala.
Mașterului la specialitatea „Comunicare șt jurnalism economic” este prevăzut pentru toți cei care doresc să beneficieze dc noi oportunități profesionale sau să și completeze cunoștințele dc specialitate (licențiați în jurnalism în științele comunicării în filologie. în economic. în relații economice internaționale) și care sunt interesați dc analiza actualelor fenomene economice, dc interpretarea mediatică a acestora
Componenta economică care predomină în acest program de masterat presupune și o abordare anlrcprenorială, financiară, bancară din mediul de business și din piață, care se regăsește si azi pun organizarea și desfășurarea diverselor proiecte media la nivel instituțional, dar și la nivel de societate Or, în activitatea specialiștilor economiști predomină procesele informaționale si decizionale, informația oferind suportul pentru decizia managerială, iar comunicarea de informații si decizii ocupă o pondere importantă.
In ultimii am, importanta jurnalismului economic a crescut exponențial, având in vedere influența acestui domeniu asupra vieții tuturor Jurnaliștii și repoiien din orice departament sc documentează, investighează si colectează informații jurnalistice, elaborează produse mediaticc cu caracter economic și Ic difuzează In condițiile trecerii dc la economia centralizată la economia de piață au
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter .('omumcare și jurnalism economic”
2019
loc profunde schimbări aiât in sectorul public, cât și în cel privat Piața muncii se caracterizează prin lipsa jurnaliștilor care ar deține cunoștințe profunde in domeniul economic. Pornind de la aceste considerente, necesitățile pregătirii specialiștilor cu pregătire în sfera jurnalismului economic, atât la moment, precum și în perspectivă, vor li tot mat mari, dat fiind interesul diletant al jurnaliștilor în sfera economică și pondere în creșterea cererii societății pentru rnediatizarca informațiilor economice. Or, noua specializare va atinge diferite aspecte practice, strategice, susceptibile să permită o inserție rapidă a specialiștilor pe jiiața muncit și a rcconvcrsiei profesionale
Deci, necesitatea pregătirii specialiștilor la programul dc masterat ..Comunicare și jurnalism economic" rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii Iar relația cu piața muncii este dictată de satisfacerea nevoit societății de a fi corect inițiată în principalele probleme economice care le afectează viața.
Programul de masterat ..Comunicare și jurnalism economic” Ic permite masteranzilor să stăpânească bagajul minimal de cunoștințe economice dc bază necesare exercitării funcției de jurnalist economic, crearea și dezvoltarea abilităților profesionale pentru a face posibilă practicarea profesiei prin: găsirea cercetarea, scrierea, colectarea dc știri, intervievarea, prezentarea raportarea, seif shootmg, înregistrarea și editarea conținutului economic Dc exemplu:
înțelegerea rolului esențial al economici în societatea contemporană, precum si rolul comunicării economice în societatea globală:
definirea jurnalismului economic, specificului acestuia, precum si identificarea tematicii jurnalismului economic,
înțelegerea relației speciale public-jurnalist sursă în jurnalismul economic
însușirea unor instrumente necesare asimilării informațiilor și cunoștințelor respective, prelucrăm și traducem lor în practica producției rncdiaticc;
însușirea unor tehnici și instrumente folosite în procese de busmess (abilități de analiză și prezentare a informațiilor în luarea deciziilor, planificare, înțelegerea clientului, rezolvarea dc probleme sau consolidarea echipelor),
realizarea de materiale jurnalistice specifice, ca urmare a aprofundării cunoștințelor legale de conținuturile jurnalistice (I V, radio, presa scrisă, loto, online);
ghidarea de către cadre didactice, experti, mentori științifici și educaționali în înțeleg,crea de către masteranzi a specificului modern al mediul de afaceri cu principalii ageriți dc știri; ghidarea comportamentului profesional într un context global de pe poziția de comunicatori responsabili în spațiul public, respectând codurile profesionale recunoscute;
utilizarea clementelor specifice de deontologie și dc responsabilitate socială a jurnalistului, specializarea în instituții media.
II. Concepția formării specialistului
Realizarea eficienta a obiectivelor programului dc masterat le permite absolvenților o integrare sociojirofesională de succes Specialiștii mstrmți la specialitatea menționată pol activa în calitate de
Redactori, comentatori în cadrul redacțiilor publicațiilor periodice la posturile de radio și televiziune, având ca preocupări principale .atât problemele economice ale Republicii Moldova, cât și problemele integrării țării în comunitatea europeană
Purtători de cuvânt în cadrul unităților economice, în agenții șt departamente de relații publice;
trimiși speciali la diferite foruri și manifestații internaționale, fiind înzestrați cu abilități ce le ar permite să practice în mod adecvat comunicarea economică, jurnalismul economic, analiza vieții economice și a principalilor actori ai acesteia:
PR & Content Creator Specialist, care se ocupă de crearea unui spectru complet dc materiale de comunicare într-o manieră claia, captivantă si originală: comunicate de presă, anunțuri, articole, materiale media, pagini de destinație, prezentări, distribuirea comunicatelor de presă către mass-media orientată; reporteri, bloggcri și alti factori care influențează proiectele
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economice; crearea și promovarea unor relații dc lucru eficiente cu rnass media activități dc urmărire, trimiterea de invitații, interacțiuni dc evenimente, asigurați acoperirea media pentru proiectele economice pe o gamă largă dc tipuri si parteneriatc media; responsabil dc cercetare, brainstorming și transformarea ideilor în continui; revizuirea, editarea si copierea corectă; Content manager/content manager proiect, care sc ocupă dc sortarea, analizarea si prelucrarea informațiilor identificarea ternelor pentru articolele de pc blog căutarea și publicarea articolelor pe site, administrarea paginilor proiectului de pe rețelele de socializare scrierea la comandă a articolelor exclusive realizarea interviurilor; interpretarea dalelor statistice; verificarea opiniilor la articolele dc pc site; trimitere de ncwsletter, trimitea revistei presei la televiziuni și radio etc ,
.Manager comunicare/Manager media product: pregătirea și implementarea strategiei de marketing; proiectarea instrumentelor de comunicare, în leg,alură eu furnizorii: broșură, clipuri video, fluturași etc , gestionarea comunicării externe si în special a relațiilor cu presa și rnass media: relațiile cu presa strategia dc publicitate; comunicarea digitală animație editorială si evoluția site ului managementul rețelelor sociale, laccbook, linkedin etc comunicare internă comunicare despre proiecte și acțiuni, organizarea dc evenimente interne; organizarea dc evenimente organizarea de evenimente promolionale. conferință de presă, zile deschise etc Competențele programului dc masterat omunicare și jurnalism economic' sunt dezvoltate prin cursurile speciale, în cadrul cărora studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe în baza disciplinelor obligatom fundamentale și de specializare
Programul de masterat este oriental spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale. Drept urmare, este preconizată realizarea unei serii dc lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniu. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor preconizate la ciclul II, accentul punându-se pc examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniu Studenții vor realiza un număr corespunzător dc lucrări individuale dc analiza și cercetare, programate pentru fiecare modul, pentru a demonstra deținerea competențelor generale și specifice corespunzătoare ciclului II dc studii
Atât lucrările individuale, cât și stagiul dc practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților ce țin de:
formarea ipotezelor adecvate;
determinarea metodologiei de cercetare;
- aplicarea datelor obținute în comunicarea mcdiatică economică: tragerea concluziilor în baza cărora sc vor acumula un set dc recomandări etc
Disciplinele la programul dc masterat „Comunicare și jurnalism economic'' se finalizează cu examene în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului.
('a profil universitar, programul include o totalitate de cunoștințe din domeniile teoretice și practice, cum sunt jurnalismul economic, economia națională, marketing, psihologia comunicai u economice, problemele contemporane ale economiei naționale, legislația rnass media, gestiunea crt.elor de comunicare etc
Obiectivele sc vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare învățare ccrcctarc-c val nare
Misiunea principală a programului dc masterat „Comunicare și jurnalism economic" este aceea dc a forma specialiști în comunicarea economică și în redarea informațiilor economice în plan mediane, sprijinind valorile democratice Programul arc ca scop nu doar pregătirea teoretică a masteranztlor, ci șt formarea unor abilități practice adaptate dinamicii pieței muncii
In acest sens, respectivul program dc masterat are menirea de a oferi cunoștințe și competențe cc țin de următoarele obiective generale:
1. l ormarea competențelor profesionale în baca pregătirii teoretice și practice legate de comunicarea economică și a celei specifice activității de jurnalist economic
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9 Formarea abilităților de cercetare și analiză critică cu aplicare în sectoarele particulare ale domeniului,
3 Pregătirea specialiștilor în scopul investigării problemelor economice și interpretative din p. d v al dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură:
/ Formarea abilităților de aplicare creativă a cunoștințelor și deprinderilor practice dobândite, la încheierea studiilor, în specialitatea în care vor profesa:
5 Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și a dimensiunii etice a personalității, a responsabilității sociale și profesionale pe care trebuie să șt le asume individul în exercițiul profesiei
III. Finalități de studiu
Finalitățile dc studiu se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare învățarc-ccicetarc-evaluare
l a Finalizarea studiilor masterandul va Fi competent
1.	Să cunoască și să aplice adecvat limbajul, metodologiilc, fenomenele, procesele și tendințele moderne specifice comunicării economice, jurnalismului economic din perspectiva contextului interdisciplinar al acestuia și din punct de vedere al corectitudinii gramaticale și stilistice,
2	Să manifeste un comportament profesional specific poziției dc comunicatori responsabili în spațiul public, respectând codurile profesionale recunoscute la nivel național si internațional, deontologia și responsabilitatea socială
3.	Să cunoască tipurile diferite de audiență / public implicate în comunicare, cu scopul de a aborda cât mai eficient relația pubhc-jurnalist-sursă în jurnalismul economic;
4	Să cunoască, să analizeze, să interpreteze tendințele evolutive actuale ale relațiilor economice naționale și internaționale în diverse contexte socio economice, culturale, organizationale, pentru asumarea unor roluri în sistemul media, dc relații publice, comunicare etc.;
5.	Să evalueze procesele actuale de ordin economic proprii societății contemporane din Republica Moldova, cerințele și normativele Legislației Uniunii I uropene. dar și exigențele pieței forței de muncă din Republica Moldova și spațiul european;
6	Să cunoască și să aplice adecvat metodele de cercetare cantitative și calitative ale mass media în vederea reflectăm și promovării intereselor economiei naționale;
7	Să cunoască si să aplice adecvat tehnologiile de informare și comunicare moderne, cu scopul dc a elabora materiale competitive ce reflectă tematica economică
8.	Sa cunoască si să aplice adecvat tehnici de lucru specializate (text, video audio, foto digitale), pentru a dezvolta o înțelegere aprofundată a mediilor respective si a implicațiilor acestora în mediul economic, precum și a identifica cele mai eficiente căi de promovare a conținutului jurnalistic, a mesajului economic
9.	Să cunoască și sa aplice tehnicile dc prezentare a informațiilor economice de larg interes într-un limbaj specific specialiștilor în domeniu, dar și unul accesibil publicului larg,
10 Să însușească și să aplice corect metodele dc documentare în spiritul jurnalismului economic, să utilizeze corect și în cunoștință dc cauză informațiile, datele statistice precum și să le interpreteze într-un mod profesionist, asigurând, astfel, calitatea produsului mediane pus în circuit
1 I Să-și formeze o viziune sislemică și multiaspectuală privind funcțiile mass media și rolurile jurnaliștilor în exploatarea și diseminarea informațiilor cu caracter economic, a datelor statistice, precum și a efectelor materialelor de presă, care reflectă diverse situații prin utilizarea dc informații.
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter „Comunicare și jurnalism economic 7()19
12	Să organizeze manifestări ștîințifico-practice legate de comunicarea economică de grup, organizațională, de afaceri, publică,
13.	Să elaboreze, să realizeze și să evalueze critic eseuri, rapoarte, prezentări orale, discursuri publice proiecte de cercetare și dc activitate profesională;
14	Să identifice situațiile dc criza profesionale uzuale, metodele și practicile de remediere a comunicăm de criză, în vederea soluționării eficiente și deontologice a acestora prin prisma tehnicilor de argumentare teoretică și practică,
15.	Să autoevalueze nevoile de formare profesională, în scopul inserției și a adaptăm la cerințele pieței muncii.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie — 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii	 								
S01.0.01.24	Psihologia comunicării economice	150	44	106	28	16	E	5
FOI.0.02.31	Integrare europeană și politici economice	150	32	118	20	12	E	5
SOI.0.03.24	Tehnici de persuasiune	150	32	118	20	12	E	5
SOI.0.04.24	Limbajul publicității economice	150	32	118	20	12	E	5
SOI.0.05.11	Leadership & teambuilding	150	32	118	20	12	E	5
F01.0.06.12	Marketing editorial	150	44	106	28	16	E	5
Total discipline obligatorii			900	216	684	136	80	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anuluiu niversitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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I dc STUDII __________ ________ SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrtii de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligaterii								
S02.0.08.24	Jurnalism european	150	44	106	28	16	E	5
S02.0.09.24	_Cqmunicare organizațională	150	44	106	28	16	E	5
S02.0.10.24	Arta negocierii	150	44	106	28	16	E	5
S02.0.11.23	Drept economic și legislația mass-media	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.32	Economia omului creativ	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.12	Tehnici promoționale							
S.02.A.13.14	Nutriția rațională și asigurarea inofensivității alimentelor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.32	Audit etico-economic în Businessul Contemporan							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
S03.O.15.24	Jurnalism economic	150	44	106	28	16	E	5
S03.O.16.12	Reclamă și PR	150	44	106	28	16	E	5
S03.0.17.24	Redactarea textelor jurnalistice	150	36	114	24	12	E	5
S03.0.18.24	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S03.A. 19.24	Tehnici discursive	150	32	118	20	12	E	5
S03.A.19.63	Design grafic							
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	100	56	5E	i 30
ANUL II de STUDII SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F04.O.21.21/2 4	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S04.O.22.24	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul I	[ de studii	1800	180	1620	116	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	644	2956	412	232	19E	120
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Stagiile de practică
STAGIILE DE PRACTICĂ
Sem.
Durata
nr. săpt.
Perioada
Număr de credite
I • Stagiul de practică
Noiembrie -
Decembrie
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLr				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	——	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
		; 1 ■ 1 ' 1 1 - i ■ 2;|- 3d '4.15 J 61 7.						- ■ 1 IIAj. Q 1 O •							A tO
Discipline obligatorii															
Psihologia comunicării economice					V				V	V	V		V	V	
Integrare europeană și politici economice			V	V											
Tehnici de persuasiune								V	V	V	V		V	V	
Limbajul publicității economice								V	V	V	V		V !		
Leadership & teambuilding						V	V		V	V	V	V			
Marketing editorial								V	V	V	V	V	V		
Jurnalism european	V	V						V	V	V					
Comunicare organizațională	V		V	V		V	V		V	V	V	V		V ,	V
Arta negocierii								V		V	V	V	V	V	V
Drept economic și legislația mass-media				V						V	V				
Jurnalism economic	V	V		V		V	V	V	V	V	V		V	V	
Reclamă și PR								V	V		V				
Redactarea textelor jurnalistice		V		V		V	V	V	V	V	V			V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare													V	V	
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		Discipline opționale													
phiKJSiica în comunicare	V	V		V	V	V			V	V	V		V		V
Tehnologii informaționale și dc comunicații						V	V	V		V			V		
Comunicarea în situații de criză	V	V		V	V			V	V	V	V		V	V	V
Comunicarea nonverbală	V	V	V	V	V								V		V
Tehnici discursive	V	V		V				V				V		V	V
Design grafic								V	V	V	V				
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
La ora actuală, Republica Moldova depune eforturi considerabile în vederea integrării europene și afirmării pe multiple planuri cu statele Uniunii Europene. Relațiile de colaborare sunt multidimensionale și variate, astfel că succesul acestora depinde, în mare măsură, nu numai de gradul de implicare și participare a instituțiilor oficiale ale statului, dar și de procesul de mediatizare a informațiilor cu caracter economic.
Un rol important în acest context revine comunicării mediatice - redacțiilor publicațiilor periodice, posturilor de radio și televiziune, precum și practicilor jurnalistice, care au la bază diverse tradiții și moduri de abordare a vieții economice și politice. Astfel că inițierea unor studii superioare de masterat în comunicare și jurnalism economic nu poate fi pusă la îndoială.
Masteratul la specialitatea „Comunicare și jurnalism economic’' este prevăzut pentru toți cei care doresc să beneficieze de noi oportunități profesionale sau să-și completeze cunoștințele de specialitate (licențiați în jurnalism, în științele comunicării, în filologie, în economie, în relații economice internaționale) și care sunt interesați de analiza actualelor fenomene economice și de redarea mediatică a acestora.
Planul de studii la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” îmbină abordări din științele ce țin de economie (finanțe, contabilitate, management, marketing), comunicare, sociologie, statistică, relații publice, jurnalism, structura curriculară, fiind inter și trans-disciplinar. Programul necesită cunoștințe de bază în cel puțin una din specializările: jurnalism, științele comunicării, științe politice, relații internaționale, sociologie, științele educației, filozofie, filologie etc.
Prezentul program oferă studenților posibilitatea reconversiei profesionale către domenii de larg interes (jurnalism, publicitate, relații publice, economie generală, științe ale comunicării etc).
în ultimii ani, importanta jurnalismului economic a crescut exponențial, având in vedere influența acestui domeniu asupra vieții tuturor. Jurnaliștii și reporteri din orice departament transmit și scriu acum știri cu caracter economic, deoarece economia afectează fiecare sector de activitate. Vom invoca și faptul că prezenta criză economica a avut un impact semnificativ si asupra organizațiilor de presă prin reducerea numărului angajaților si a încasărilor din publicitate. Or, în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și în cel privat. Actualmente, piața muncii se caracterizează prin lipsa jurnaliștilor care ar deține cunoștințe profunde în domeniul economic. Pornind de la aceste considerente, necesitățile pregătirii specialiștilor cu pregătire în sfera jurnalismului economic, atât la moment, precum și în perspectivă, vor fi tot mai mari, dat fiind interesul diletant al jurnaliștilor în sfera economică și pondere a în creștere cererii societății pentru mediatizarea informațiilor economice.
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Or, noua specializare va atinge diferite aspecte practice, strategice, susceptibile să permită o fțiwr|ic rapidă a specialiștilor pe piața muncii și a reconversiei profesionale. Deci, necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii. Iar relația cu piața muncii este dictată de satisfacerea nevoii societății de a fi corect inițiată în principalele probleme economice care le afectează viața.
II.	Concepția formării specialistului
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socioprofesională de succes. Specialiștii instruiți la specialitatea menționată pot activa în calitate de redactori, comentatori în cadrul redacțiilor publicațiilor periodice, la posturile de radio și televiziune, având ca preocupări principale atât problemele economice ale Republicii Moldova, cât și problemele integrării țării în comunitatea europeană; purtători de cuvânt în cadrul unităților economice, în agenții și departamente de relații publice; trimiși speciali la diferite foruri și manifestații internaționale, fiind înzestrați cu abilități ce le-ar permite să practice în mod adecvat comunicarea economică, jurnalismul economic, analiza vieții economice și a principalilor actori ai acesteia; specialiști în comunicare în cadrul organizațiilor.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale, în cadrul cărora studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe în baza disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare.
Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale. Drept urmare, este preconizată realizarea unei serii de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniu. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor preconizate la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniu. Studenții vor realiza un număr corespunzător de lucrări individuale de analiză și cercetare, programate pentru fiecare modul, pentru a demonstra deținerea competențelor generale și specifice corespunzătoare ciclului II de studii.
Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților ce țin de:
-	formarea ipotezelor adecvate;
-	determinarea metodologiei de cercetare;
-	aplicarea datele obținute în comunicarea mediatică economică;
-	tragerea concluziilor, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări etc.
Disciplinele la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” se finalizează cu examene în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului.
Ca profil universitar, programul include o totalitate de cunoștințe din domeniile teoretice și practice, cum sunt: jurnalismul economic, economia națională, marketing, managementul mass-media, psihologia comunicării economice, problemele contemporane ale economiei naționale, jurnalismul european, finanțele întreprinderii, legislația mass-media, gestiunea crizelor de comunicare etc.
Obiectivele se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
Misiunea principală a masteratului la specialitatea „Comunicare și jurnalism economic” este aceea de a forma specialiști în comunicarea economică și în redarea informațiilor economice în plan mediatic, sprijinind valorile democratice. Programul are ca scop nu doar pregătirea teoretică a mașteranzilor, ci și formarea unor abilități practice adaptate dinamicii pieței muncii.
în acest sens, respectivul program de masterat are menirea de a oferi cunoștințe și competențe ce țin de următoarele obiective generale:
1.	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice legate de comunicarea economică de masă și a celei specifice activității de jurnalist economic;
2.	Formarea abilităților de cercetare și analiză critică cu aplicare în sectoarele particulare ale domeniului;
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Pregătirea specialiștilor în scopul investigării problemelor economice și interpretative din p.d.v. al dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
4.	Formarea abilităților de aplicare creativă a cunoștințelor și deprinderilor practice dobândite, la încheierea studiilor, în specialitatea în care vor profesa;
5.	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și a dimensiunii etice a personalității, a responsabilității sociale și profesionale pe care trebuie să și le asume individul în exercițiul profesiei.
III. Finalități de studiu
Finalitățile de studiu se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, masterandul va fi competent:
1.	Să cunoască fenomenele, procesele și tendințele modeme specifice comunicării economice;
2.	Să identifice specificul comunicării și a jurnalismului economic din perspectiva contextului interdisciplinar al acestuia;
3.	Să cunoască și să generalizeze tendințele evolutive actuale ale relațiilor economice naționale și internaționale pe multiple planuri;
4.	Evalueze procesele actuale de ordin economic proprii societății contemporane;
5.	Să determine caracterul transformărilor economice care se desfășoară în Republica Moldova și să aprecieze actualul vector al mișcării țării, a locului Republicii Moldova în contextul integrării europene;
6.	Să cunoască și să aplice metodele de cercetare cantitative și calitative ale mass-media în vederea reflectării și promovării intereselor economiei naționale;
7.	Să aplice tehnologiile informaționale moderne în activitatea profesională;
8.	Să cunoască tehnicile de redactare a unei comunicări economice, a unui comentariului în special și să le aplice în practică;
9.	Să identifice căile și modalitățile de promovare cât mai eficientă a mesajului economic;
10.	Să acumuleze competențe care vor asigura eficiența comunicării mediatice în spațiul regional;
11.	Să cunoască și să aplice tehnicile de prezentare a informațiilor economice de larg interes într-un limbaj specific specialiștilor în domeniu, dar și unul cât mai accesibil publicului larg;
12.	Să organizeze manifestări științifico-practice legate de comunicarea economică de grup, organizațională, de afaceri, publică;
13.	Să elaboreze, să realizeze și să evalueze critic proiecte de cercetare și de activitate profesională;
14.	Să identifice căile de implementare a noilor metode și practici eficiente de remediere â comunicării de criză;
15.	Să cunoască și să aplice tehnicile de elaborare a discursurilor pe teme economice.
Elaborat și validat
Avizat
Catedra „Comunicare Economică și Didactică” Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
„ 25 ” februarie 2016 Proces-verbal Nr. d)
„25” martie 2016 Proces verbal Nr.4
Se£cat6dră, dr., conf. univ.,
Raisa BORCOMAN
Director, dr., conf. univ.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	1
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANU			L I SEMESTRUL I					
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
SOl.O.Ol.24	Psihologia comunicării economice	150	32	118	20	12	E	5
FOI.0.02.31	Integrare europeană și politici economice	150	28	122	18	10	E	5
SOI.0.03.24	Limbajul publicității economice	150	30	120	20	10	E	5
FOI.0.04.12	Marketing editorial	150	34	116	22	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	124	476	80	44	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privke la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
/ Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S02.0.06.24	Tehnici de persuasiune	150	30	120	20	10	E	5
S02.0.07.24	Arta negocierii	150	34	116	22	12	E	5
S02.0.08.23	Drept economic și legislația mass-media	150	34	116	'22	12	E	5
Discipline opționale								
F02.A.09.62	Statistica în comunicare	150	28	122	18	10	E	5
F02.A.09.63	Tehnologii informaționale și de comunicații							
Total discipline obligatorii și opționale		600	126	474	82	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	250	950	162	88	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S03.O.11.24	Jurnalism european	150	34	116	22	12	E	5
S03.O.12.24	Comunicare organizațională	150	32	118	20	12	E	5
S03.O.13.12	Reclamă și PR	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S03.A.14.24	Comunicarea în situații de criză	150	30	120	20	10	E	5
S03.A.14.24	Comunicarea nonverbală							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
S04.O.16.24	Jurnalism economic	150	32	118	20	12	E	5
S04. 0.17.24	Redactarea textelor jurnalistice	150	32	118	20	12	E	5
S04.O.18.11	Leadership & teambuilding	150	30	120	20	10	E	5
S04.O.19.24	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale 								
S04.A.20.24	Tehnici discursive	150	28	122	18	10	E	5
S04.A.20.63	Design grafic							
Total discipline obligatorii si opționale		900	122	778	78	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	250	1250	160	♦ 90	9E	50
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T._. ..... .	ANUL II			SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F05.0.22.21/2 4	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S05.O.23.24	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	516	3084	332	184	19E	120
STAGIIL1			3 DE PRACTICĂ		
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	1	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
		/■ 2i|			/ii									1	iii
Discipline obligatorii															
Psihologia comunicării economice					V				V	v	V		V	V	
Integrare europeană și politici economice			V	V											
Tehnici de persuasiune								V	V	v	v		V	v	
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jî jfiibajul publicității Ifeonomice								V	V	V	V		V		
Leadership & teambuilding						V	V		V	V	V	V			
Marketing editorial								V	V	V	V	V	V		
Jurnalism european	V	V						V	V	V					
Comunicare organizațională	V		V	V		V	V		V	V	V	V		V	V
Arta negocierii								V		V	V	V	V	V	V
Drept economic și legislația mass-media				V						V	v_ V				
Jurnalism economic	V	V		V		V	V	V	V	V	V		V	V	
Reclamă și PR								V	V		v				
Redactarea textelor jurnalistice		V		V		V	V	V	V	V	V			V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare													V	V	
Discipline opționale															
Statistica în comunicare	V	V		V	V	V			V	V	V		V		V
Tehnologii informaționale și de comunicații						V	V	V		V			V		
Comunicarea în situații de criză	V	V		V	V			V	V	V	V		V	V	V
Comunicarea nonverbală	V	V	V	V	V								V		v
Tehnici discursive	V	V		V				V				V		v	V
Design grafic								V	V	V	V				
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
La ora actuală, Republica Moldova depune eforturi considerabile în vederea integrării europene și afirmării pe multiple planuri cu statele Uniunii Europene. Relațiile de colaborare sunt multidimensionale și variate, astfel că succesul acestora depinde, în mare măsură, nu numai de gradul de implicare și participare a instituțiilor oficiale ale statului, dar și de procesul de mediatizare a informațiilor cu caracter economic.	■
Un rol important în acest context revine comunicării mediatice - redacțiilor publicațiilor periodice, posturilor de radio și televiziune, precum și practicilor jurnalistice, care au la bază diverse tradiții și moduri de abordare a vieții economice și politice. Astfel că inițierea unor studii superioare de masterat în comunicare și jurnalism economic nu poate fi pusă la îndoială.
Masteratul la specialitatea ..Comunicare și jurnalism economic” este prevăzut pentru toți cei care doresc să beneficieze de noi oportunități profesionale sau să-și completeze cunoștințele de specialitate (licențiați în jurnalism, în științele comunicării, în filologie, în economie, în relații economice internaționale) și care sunt interesați de analiza actualelor fenomene economice și de redarea mediatică a acestora.
Planul de studii la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” îmbină abordări din științele ce țin de economie (finanțe, contabilitate, management, marketing), comunicare, sociologie, statistică, relații publice, jurnalism, structura curriculară, fiind inter și trans-disciplinar. Programul necesită cunoștințe de bază în cel puțin una din specializările: jurnalism,
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f ființele comunicării, științe politice, relații internaționale, sociologie, științele educației, filozofie, filologie etc.
Prezentul program oferă studenților posibilitatea reconversiei profesionale către domenii de larg interes (jurnalism, publicitate, relații publice, economie generală, științe ale comunicării etc).
In ultimii ani, importanta jurnalismului economic a crescut exponențial, având in vedere influența acestui domeniu asupra vieții tuturor. Jurnaliștii și reporteri din orice departament transmit și scriu acum știri cu caracter economic, deoarece economia afectează fiecare sector de activitate. Vom invoca și faptul că prezenta criză economica a avut un impact semnificativ si asupra organizațiilor de presă prin reducerea numărului angajaților si a încasărilor din publicitate. Or, în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și în cel privat. Actualmente, piața muncii se caracterizează prin lipsa jurnaliștilor care ar deține cunoștințe profunde în domeniul economic. Pornind de la aceste considerente, necesitățile pregătirii specialiștilor cu pregătire în sfera jurnalismului economic, atât la moment, precum și în perspectivă, vor fi tot mai mari, dat fiind interesul diletant al jurnaliștilor în sfera economică și pondere a în creștere cererii societății pentru mediatizarea informațiilor economice.
Or, noua specializare va atinge diferite aspecte practice, strategice, susceptibile să permită o inserție rapidă a specialiștilor pe piața muncii și a reconversiei profesionale. Deci, necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii. Iar relația cu piața muncii este dictată de satisfacerea nevoii societății de a fi corect inițiată în principalele probleme economice care le afectează viața.
II.	Concepția formării specialistului
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socioprofesională de succes. Specialiștii instruiți la specialitatea menționată pot activa în calitate de redactori, comentatori în cadrul redacțiilor publicațiilor periodice, la posturile de radio și televiziune, având ca preocupări principale atât problemele economice ale Republicii Moldova, cât și problemele integrării țării în comunitatea europeană; purtători de cuvânt în cadrul unităților economice, în agenții și departamente de relații publice; trimiși speciali la diferite foruri și manifestații internaționale, fiind înzestrați cu abilități ce le-ar permite să practice în mod adecvat comunicarea economică, jurnalismul economic, analiza vieții economice și a principalilor actori ai acesteia; specialiști în comunicare în cadrul organizațiilor.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale, în cadrul cărora studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe în baza disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare.
Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale. Drept urmare, este preconizată realizarea unei serii de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniu. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor preconizate la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniu. Studenții vor realiza un număr corespunzător de lucrări individuale de analiză și cercetare, programate pentru fiecare modul, pentru a demonstra deținerea competențelor generale și specifice corespunzătoare ciclului II de studii.
Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților ce țin de:
-	formarea ipotezelor adecvate;
-	determinarea metodologiei de cercetare;
-	aplicarea datele obținute în comunicarea mediatică economică;
-	tragerea concluziilor, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări etc.
Disciplinele la programul de masterat „Comunicare și jurnalism economic” se finalizează cu examene în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului.
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Ca profil universitar, programul include o totalitate de cunoștințe din domeniile teoretice și practice, cum sunt: jurnalismul economic, economia națională, marketing, managementul mass-media, psihologia comunicării economice, problemele contemporane ale economiei naționale, jurnalismul european, finanțele întreprinderii, legislația mass-media, gestiunea crizelor de comunicare etc.
Obiectivele se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
Misiunea principală a masteratului la specialitatea „Comunicare și jurnalism economic” este aceea de a forma specialiști în comunicarea economică și în redarea informațiilor economice în plan mediatic, sprijinind valorile democratice. Programul are ca scop nu doar pregătirea teoretică a masteranzilor, ci și formarea unor abilități practice adaptate dinamicii pieței muncii.
în acest sens, respectivul program de masterat are menirea de a oferi cunoștințe și competențe ce țin de următoarele obiective generale:
1.	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice legate de comunicarea economică de masă și a celei specifice activității de jurnalist economic;
2.	Formarea abilităților de cercetare și analiză critică cu aplicare în sectoarele particulare ale domeniului;
3.	Pregătirea specialiștilor în scopul investigării problemelor economice și interpretative dinp.d.v. al dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
4.	Formarea abilităților de aplicare creativă a cunoștințelor și deprinderilor practice dobândite, la încheierea studiilor, în specialitatea în care vor profesa;
5.	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și a dimensiunii etice a personalității, a responsabilității sociale și profesionale pe care trebuie să și le asume individul în exercițiul profesiei.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile de studiu se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, masterandul va fi competent:
1.	Să cunoască fenomenele, procesele și tendințele modeme specifice comunicării economice;
2.	Să identifice specificul comunicării și a jurnalismului economic din perspectiva contextului interdisciplinar al acestuia;
3.	Să cunoască și să generalizeze tendințele evolutive actuale ale relațiilor economice naționale și internaționale pe multiple planuri;
4.	Evalueze procesele actuale de ordin economic proprii societății contemporane;
5.	Să determine caracterul transformărilor economice care se desfășoară în Republica Moldova și să aprecieze actualul vector al mișcării țării, a locului Republicii Moldova în contextul integrării, europene;
6.	Să cunoască și să aplice metodele de cercetare cantitative și calitative ale mass-media în vederea reflectării și promovării intereselor economiei naționale;
7.	Să aplice tehnologiile informaționale modeme în activitatea profesională;
8.	Să cunoască tehnicile de redactare a unei comunicări economice, a unui comentariului în special și să le aplice în practică;
9.	Să identifice căile și modalitățile de promovare cât mai eficientă a mesajului economic;
10.	Să acumuleze competențe care vor asigura eficiența comunicării mediatice în spațiul regional;
11.	Să cunoască și să aplice tehnicile de prezentare a informațiilor economice de larg interes într-un limbaj specific specialiștilor în domeniu, dar și unul cât mai accesibil publicului larg;
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12.	Să organizeze manifestări științifico-practicc legate de comunicarea economică de grup, organizațională, de afaceri, publică;
13.	Să elaboreze, să realizeze și să evalueze critic proiecte de cercetare și de activitate profesională;
14.	Să identifice căile de implementare a noilor metode și practici eficiente de remediere a comunicării de criză;
15.	Să cunoască și să aplice tehnicile de elaborare a discursurilor pe teme economice.
Elaborat și validat
Catedra „Comunicare Economică și Didactică” „ 25 ” februarie 2016
Proces-verbal ____________
Șef catedra; dr., conf. univ., ZMzZ^-Raisa BORCOMAN
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr.4
Directei, dr., conf. univ.,
Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii												
S.01.O.01.31	Sistemul comercial internațional	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.02.31	Organizarea și desfășurarea activității vamale	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.31	Negocierea comercială internațională	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.31	Tranzacții comerciale internaționale	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.05.14	Expertiza mărfurilor în vamă	150	32	118	20	12	E	5
S. 01.0.06.31	Regimurile și destinațiile vamale	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art. 21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul !•— licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursultii/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
T/ A? -
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ANUL I de STUDII_________________ SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.31	Comerțul internațional și economia globalizării	150	48	102	32	16	E	5
F.02.0.09.31	Proiecte economice internaționale	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.010.31	Integrarea economică regională a Republicii Moldova	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.011.31	Politici Economice Europene	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.011.31	Economia Uniunii Europene							
F. 02.A.012.32	Geopolitica	150	36	114	24	12	E	5
F. 02.A.012.32	Economia omului creativ							
S.02.A.013.24	Managementul comunicării organizaționale	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.013.24	Psihologia comunicării manageriale							
Total discipline obligatorii și opționale		900	244	656	160	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	460	1340	296	164	12E	60
ANUL II de STUDII____________________SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.015.31	Reglementări vamale tarifare și netarifare	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.016.31	Asigurarea proprietății intelectuale la frontieră	150	40	110	26	14	E	5
S. 03.0.017.31	Stagiul de practică	300	-	300	-		E	10
Discipline opționale								
S.03.A.018.31	Strategia și politica firmei în context internațional	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.018.12	Logistica internațională							
S.03.A.019.31	Riscuri în Afaceri Economice Internaționale	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.019.11	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.0.021.31/ 21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.022.31	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	644	2956	416	228	19E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	 Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
I.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2	■3	■ 4;	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14
Discipline obligatorii														
Sistemul comercial internațional	V					V	V		V	V		V	V	V
Organizarea și desfășurarea activității vamale		V	V	V	V	V	V	V				V	V	V
Negocierea comercială internațională			V				V					V	V	V
Tranzacții comerciale internaționale	V		V		V		V					V	V	V
Expertiza mărfurilor în vamă		V	V	V	V								V	V
Regimurile și destinațiile vamale		V	V	V	V	V	V	V					. V	V
Comerțul internațional și economia globalizării	V		V		V		V		V	V	V		’ V	V
Proiecte economice internaționale	V						V			V		V		V
Integrarea economică regională a Republicii Moldova	V						V			V		V	V	V
Reglementări vamale tarifare și netarifare		V	V	V	V	V		V	V				V	V
Asigurarea proprietății intelectuale Ia frontieră		V	V	V		V			V				V	,v
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V						V		V	V	V	V	V	V
Discipline opționale														
Politici Economice Europene	V						V				V	V	V	V
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Economia Uniunii Europene	V	V					V		V		V	V		V
Geopolitica	V						V				V	V	V	V
Economia omului creativ							V		V			V		V
Managementul comunicării organizaționale	V						V					V	V	V
Psihologia comunicării manageriale	V						V					V	V	V
Strategia și politica firmei în context internațional	V		V				V				V		V	V
Logistica internațională			V	V	V	V								V
Riscuri în Afaceri Economice Internaționale			V				V			V		V		V
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate			V				V			V			V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	v
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în contextul aspirației și necesității obiective de integrare a Republicii Moldova în Uniunea Europeană, apariția acestei specializări are o motivație puternică. De asemenea, implementarea Acordului de Asociere și deschiderea accesului pe piața Europeană, determină cererea în creștere de specialiști cu cunoștințe profunde specializate în integrarea economică Europeană, adaptarea economiei Republicii Moldova la exigențele europene și prevederile Acordului de Asociere.
Programul de masterat „Comerț Exterior și Activitate Vamală” este orientat spre: Formarea de abilități specializate pentru rezolvarea problemelor în materie de cercetare și/sau inovație, pentru dezvoltarea de noi cunoștințe și proceduri și pentru integrarea cunoștințelor în domeniul Comerțului Exterior și Activitatea vamală; Dezvoltarea competențelor de gestionare a situațiilor de muncă complexe, imprevizibile și care necesită noi abordări strategice; Dezvoltarea competențelor de asumare a responsabilității pentru a contribui la cunoștințele și practicile profesionale și/sau pentru revizuirea performanței strategice a echipelor în care urmează să activeze.
Dezvoltarea acestor abilități și competențe profesionale și de cercetare este asigurată prin predarea mai multor discipline specifice procesului de Integrare Europeană și implementării zonei de liber schimb cuprinzător și aprofundat cu UE, precum și utilizarea unei game diversificate si creative de metode de predare, cercetare, învățare și evaluare.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/fmanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
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2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare — s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul respectiv, sunt determinate de procesul de integrare europeană și implementarea Acordului de Asociere care necesita racordarea legislației naționale la aquis-ul comunitar, precum și realizarea reformelor in diverse domenii ale economiei naționale. Acest program de mașter contribuie la dezvoltarea profesională și stimularea capacității de adaptare a tinerilor la exigențele și evoluția pieței forței de muncă, propunându-și formarea resurselor umane pentru necesitățile proprii sistemului economic al Republicii Moldova, în consens cu sistemul economic european.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes. Absolvenții programului sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de: conducători si colaboratori ai departamentului relații internaționale; conducători si colaboratori ai birourilor vamale și posturilor vamale; conducători si colaboratori ai departamentului achiziții si vânzări; consultanți în domeniul tranzacțiilor internaționale; consultanți în domeniul vămuirii; manageri pe logistica; experți in regimuri si destinații vamale; experți în tranzacții internaționale; specialiști în domeniul vămuirii/ brokeri vamali. De asemenea, absolvenții programului sunt pregătiți pentru a activa drept experți în cadrul misiunilor diplomatice și a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), în special în întreprinderi cu activitate de export orientate pe piața europeană etc.
Necesitatea specialiștilor în științe economice, în special în domeniul comerțului exterior, atât la moment, cât și în viitor, va fi în creștere, dat fiind necesitatea și complexitatea acțiunilor socio-economice pe care Republica Moldova urmează să le întreprindă în vederea integrării în Uniunea Europeană.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Comerțului Exterior și Activitate Vamală, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și
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strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la cunoștințele din domeniul Comerțului Internațional și să utilizeze integrat teoriile și modelele specifice domeniului economiei și afacerilor internaționale;
2.	Sa aplice principiile de vămuire pe teritoriul Republicii Moldova și sa asigure optimizarea operațiunilor de vămuire a mărfurilor si mijloacelor de transport, inclusiv prin perfectarea corecta a documentelor în operațiunile de import-export;
3.	Sa asigure desfășurarea operațiunilor de import-export în conformitate cu abordarea sistemică și procesuală și să efectueze calculul de eficiența a operațiunilor de import-export în cadrul întreprinderii.
4.	Sa calculeze drepturile de import/export, să determine valoarea în vamă a mărfurilor și să aplice normele de completare a declarațiilor privind valoarea în vamă;
5.	Sa aplice procedura de atacare a deciziilor acțiunilor și inacțiunilor organelor vamale.
6.	Sa aplice totalitatea reglementărilor vamale care determină statutul mărfurilor și al mijloacelor de transport în funcție de scopul operațiunii comerciale și de destinația mărfurilor;
7.	Să poată să aplice diverse metode de documentare și de analiză primară a datelor privind soluționarea unei anumite problematici din domeniul comerțului exterior și negocierii;
8.	Sa propună soluții pentru diverse probleme din domeniul desfășurării operațiunilor de vămuire și plasare a mărfurilor sub diferite destinații vamale;
9.	Sa utilizeze regulile de clasificare tarifară; procedura de perfectare și depunere a cererii de înregistrare a Obiectelor de Proprietate Intelectuală (OPI); (
10.	Să poată lua decizii în condiții de risc și incertitudine specifice relațiilor internaționale;
11.	Să poată aplica metodologia de diagnoză și să elaboreze o analiză complexa a indicatorilor macroeconomici ale țărilor UE și să poată elabora o strategie de integrare a Republicii Moldova la o anumita grupare integraționistă;
12.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare interculturală și de a munci în cadrul unei echipe;
13.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare cu factorii politici și administrativi direct implicați în activitatea de negociere, comerț exterior și activitate vamală;
- /y/ -
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14.	Să integreze cunoștințe din domenii noi sau interdisciplinare pentru a crea o diagnoză a problemelor întâlnite pe bază de cercetare.
Elaborat și validat
Catedra Relații Economice Internaționale „	£)/	2016
Proces verbal Nr.
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,	 CALENDARUL UNIVERSITAR1								
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie- 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		21 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.31	Sistemul comercial internațional	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.02.31	Organizarea și desfășurarea activității vamale	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.31	Negocierea comercială internațională	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.31	Tranzacții comerciale internaționale	150	40	110	26	14	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	88	48	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.14	Expertiza mărfurilor în vamă	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.31	Regimurile și destinațiile vamale	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.08.31	Politici Economice Europene	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.08.31	Economia Uniunii Europene							
F. 02.A.09.32	Geopolitica	150	28	122	18	10	E	5
F. 02.A.09.32	Economia omului creativ							
Total discipline obligatorii și opționale		600	112	488	72	40	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	248	952	160	88	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 03.0.011.31	Comerțul internațional și economia globalizării	150	40	110	26	14	E	5
F.03.0.012.31	Proiecte Economice Internaționale	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.013.24	Managementul comunicării organizaționale	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.013.24	Psihologia comunicării manageriale							
S.03.A.014.31	Strategia și politica firmei în context internațional	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.014.12	Logistica internațională							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	84	44	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii		 			_J_									
F. 04.0.016.31	Integrarea economică regională a Republicii Moldova	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.017.31	Reglementări vamale tarifare și netarifare	150	28	122	18	10	E ■	5
S.04.0.018.31	Asigurarea proprietății intelectuale la frontieră	150	28	122	18	10	E	5
S.04.0.019.31	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
S.04.A.020.31	Riscuri în Afaceri Economice Internaționale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.020.11	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	76	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	248	1252	160	88	9E	50
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Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.022.31/21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.023.31	Teza de mașter	750	-	750	-		E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	512	3088	330	182	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semestr ul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Evaluări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individua 1	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu {prezentate în Nota explicativa)													
	1	- 2	■ '2 u*	4	5	6	■ ,	8	9	10	Ti ‘	12	13	■B
Discipline obligatorii														
Sistemul comercial internațional	V					V	V		V	V		V	V	V
Organizarea și desfășurarea activității vamale		V	V	V	V	V	V	V				V	V	V
Negocierea comercială internațională			V				V					V	V	V .
Tranzacții comerciale internaționale	V		V		V		V					V	V	V
Expertiza mărfurilor în vamă		V	V	V	V								V	V
Regimurile și destinațiile vamale		V	V	V	V	V	V	V					V	V
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Comerț Exterior și Activitate Vamală I 2016
Comerțul internațional și economia globalizării	V		V		V		V		V	V	V		V	V
Proiecte economice internaționale	V						V			v		V		V
Integrarea economică regională a Republicii Moldova	V						V			V		V	V	V
Reglementări vamale tarifare și netarifare		V	V	V	V	V		V	V				V	V
Asigurarea proprietății intelectuale la frontieră		V	V	V		V			V				V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V						V		V	V	V	V	V	V
Discipline opționale														
Politici Economice Europene	V						V				V	V	V	V
Economia Uniunii Europene	V	V					V		V		V	V		V
Geopolitica	V						V				V	V	V	V
Economia omului creativ							V		V			V		V
Managementul comunicării organizaționale	V						V					V	V	V
Psihologia comunicării manageriale	V						V					V	V	V
Strategia și politica firmei în context internațional	V		V				V				V		V	V
Logistica internațională			V	V	V	V								V
Riscuri în Afaceri Economice Internaționale			V				V			V		V		V
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate			V				V			V			V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în contextul aspirației și necesității obiective de integrare a Republicii Moldova în Uniunea Europeană, apariția acestei specializări are o motivație puternică. De asemenea, implementarea Acordului de Asociere și deschiderea accesului pe piața Europeană, determină cererea în creștere de specialiști cu cunoștințe profunde specializate în integrarea economică Europeană, adaptarea economiei Republicii Moldova la exigențele europene și prevederile Acordului de Asociere.
Programul de masterat „Comerț Exterior și Activitate Vamală” este orientat spre: Formarea de abilități specializate pentru rezolvarea problemelor în materie de cercetare și/sau inovație, pentru dezvoltarea de noi cunoștințe și proceduri și pentru integrarea cunoștințelor în domeniul Comerțului Exterior și Activitatea vamală; Dezvoltarea competențelor de gestionare a situațiilor de muncă complexe, imprevizibile și care necesită noi abordări strategice; Dezvoltarea competențelor de asumare a responsabilității pentru a contribui la cunoștințele și practicile profesionale și/sâu pentru revizuirea performanței strategice a echipelor în care urmează să activeze.
Dezvoltarea acestor abilități și competențe profesionale și de cercetare este asigurată prin predarea mai multor discipline specifice procesului de Integrare Europeană și implementării zonei de liber schimb cuprinzător și aprofundat cu UE, precum și utilizarea unei game diversificate si creative de metode de predare, cercetare, învățare și evaluare.	•
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
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In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea clementelor dc intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul respectiv, sunt determinate de procesul de integrare europeană și implementarea Acordului de Asociere care necesita racordarea legislației naționale la aquis-ul comunitar, precum și realizarea reformelor in diverse domenii ale economiei naționale. Acest program de mașter contribuie la dezvoltarea profesională și stimularea capacității de adaptare a tinerilor la exigențele și evoluția pieței forței de muncă, propunându-și formarea resurselor umane pentru necesitățile proprii sistemului economic al Republicii Moldova, în consens cu sistemul economic european.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes. Absolvenții programului sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de: conducători si colaboratori ai departamentului relații internaționale; conducători si colaboratori ai birourilor vamale și posturilor vamale; conducători si colaboratori ai departamentului achiziții si vânzări; consultanți în domeniul tranzacțiilor internaționale; consultanți în domeniul vămuirii; manageri pe logistica; experți in regimuri si destinații vamale; experți în tranzacții internaționale; specialiști în domeniul vămuirii/ brokeri vamali. De asemenea, absolvenții programului sunt pregătiți pentru a activa drept experți în cadrul misiunilor diplomatice și a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), în special în întreprinderi cu activitate de export orientate pe piața europeană etc.
Necesitatea specialiștilor în științe economice, în special în domeniul comerțului exterior, atât la moment, cât și în viitor, va fi în creștere, dat fiind necesitatea și complexitatea acțiunilor socio-economice pe care Republica Moldova urmează să le întreprindă în vederea integrării în Uniunea Europeană.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
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în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Comerțului Exterior și Activitate Vamală, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la cunoștințele din domeniul Comerțului Internațional și să utilizeze integrat teoriile și modelele specifice domeniului economiei și afacerilor internaționale;
2.	Sa aplice principiile de vămuire pe teritoriul Republicii Moldova și sa asigure optimizarea operațiunilor de vămuire a mărfurilor si mijloacelor de transport, inclusiv prin perfectarea corecta a documentelor în operațiunile de import-export;
3.	Sa asigure desfășurarea operațiunilor de import-export în conformitate cu abordarea sistemică și procesuală și să efectueze calculul de eficiența a operațiunilor de import-export în cadrul întreprinderii.
4.	Sa calculeze drepturile de import/export, să determine valoarea în vamă a mărfurilor și să aplice normele de completare a declarațiilor privind valoarea în vamă;
5.	Sa aplice procedura de atacare a deciziilor acțiunilor și inacțiunilor organelor vamale.
6.	Sa aplice totalitatea reglementărilor vamale care determină statutul mărfurilor și al mijloacelor de transport în funcție de scopul operațiunii comerciale și de destinația mărfurilor;
7.	Să poată să aplice diverse metode de documentare și de analiză primară a datelor privind soluționarea unei anumite problematici din domeniul comerțului exterior și negocierii;
8.	Sa propună soluții pentru diverse probleme din domeniul desfășurării operațiunilor de vămuire și plasare a mărfurilor sub diferite destinații vamale;
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9.	Sa utilizeze regulile de clasificare tarifară; procedura de perfectare și depunere a cererii de înregistrare a Obiectelor de Proprietate Intelectuală (OPI);
10.	Să poată lua decizii în condiții de risc și incertitudine specifice relațiilor internaționale;
11.	Să poată aplica metodologia de diagnoză și să elaboreze o analiză complexa a indicatorilor macroeconomici ale țărilor UE și să poată elabora o strategie de integrare a Republicii Moldova la o anumita grupare integraționistă;
12.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare interculturală și de a munci în cadrul unei echipe;
13.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare cu factorii politici și administrativi direct implicați în activitatea de negociere, comerț exterior și activitate vamală;
14.	Să integreze cunoștințe din domenii noi sau interdisciplinare pentru a crea o diagnoză a problemelor întâlnite pe bază de cercetare.
Elaborat și validat
Catedra Relații Economice Internaționale „	2016
Proces verbal Nr. 6
Boris CHISTRUGA
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director'''”'
dr., cOnf. univ.,
— Angela CASIAN
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! /	,____________________________CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	1
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Totali ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SE	MESTRULI							
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
S.Ol.O.Ol.14	Organizarea activității vamale	150	28	122	18	10	E	5
F.01.O.02.11	Managementul calității	150	24	126	16	8	E	5
F.01.0.03.14	Managementul siguranței alimentului	150	32	118	20	12	E.	5
F.01.0.04.22	Managementul resurselor umane	150	24	126	16	8	E	5
Total discipline obligatorii		600	108	492	70	38	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.05.14	Procedee și tehnici de plasare a mărfurilor pe piață	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.23	Dreptul comercial internațional	150	28	112	18	10	E	5
S.02.0.07.14	Expertiza mărfurilor în vamă	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.08.32	Economia omului creativ	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.08.12	Tehnici promoționale							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	236	964	152	84	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.09.14	Identificarea falsificărilor mărfurilor și protecția consumatorilor	150	28	126	18	10	E	5
F.02.0.10.12	Managementul operațiunilor logistice	150	28	112	18	10	E	5
S.02.0.11.31	Tehnici vamale	150	24	126	16	8	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.13.14	Nutriția rațională și asigurarea inofensivității alimentelor	150	28	112	18	10	E	5
S.02.A.13.32	Audit etico-economic în Businessul Contemporan							
Total discipline obligatorii și opționale		600	108	492	70	38	4E	20
Al		TUL II SEMESTRUL IV						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii 								
S.03.O.15.14	Managementul sortimentului de mărfuri	150	40	114	26	14	E	5
S.03.0.16.14	Tehnologii de comercializare a mărfurilor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.17.14	Comerțul electronic	150	36	114	24	. 12	E	5
S.02.0.18.14	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
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S.03.A.19.61	Tehnologii informaționale în sisteme logistice	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.19.11	Tehnici de negociere în afaceri							
S.03.A.19.26	Determinarea valorii în vamă							
Total discipline obligatorii și opționale		900	136	764	90	46	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	244	1256	160	84	9E	50
ANUL II]			SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.21.21 /14	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.14	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul III de studii		900	24	876	16	8	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	504	3096	328	176	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
	Limbi modeme de afaceri	I	II	150	28	122	18	10	E	5
	Limbi modeme de afaceri	II	III	150	28	122	18	10	E	5
	Drept public european	II	IV	150	28	122	18 .	10	E	5
-
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu						(prezentate în Nota explicativă') ii							
Discipline obligator														
Organizarea activității vamale	+	+	+	+	+	+	+	+		+			+	+
Managementul calității	+		+								+	+		
Managementul siguranței alimentului	+				+	+	+	+					+	+
Managementul resurselor umane	+				+			+						+
Procedee și tehnici de plasare a mărfurilor pe piață	+	+		+	+	+	+	+	+		+		+	+
Dreptul comercial internațional	+					+	+	+					+	+
Expertiza mărfurilor în vamă	+						+	+				+		+
Identificarea falsificărilor mărfurilor și protecția consumatorilor	+	+	+	+	+		+	+			+	+	+	+
Managementul operațiunilor logistice	+					+	+	+	+	+			+	+
Tehnici vamale	+	+				+							+	+
Managementul sortimentului de mărfuri	+			+		+								+
Tehnologii de comercializare a mărfurilor	+	+		+	+	+	+				+		+	+
Metodologia și etica cercetării în comerț	+	+	4-	+										+
														
Discipline op						iona	e							
Economia omului creativ	+							+						+
Tehnici promoționale	+	+		+	+			+		+				+
Nutriția rațională și asigurarea inofensivității alimentelor	+	+	+	+	+		+	+			+	+	+	+
Audit etico-economic în Businessul Contemporan	+	+		+	+			+		+				+
Tehnologii informaționale în sisteme logistice	+						+						+	
Tehnici de negociere în afaceri	+	+		+	+			+		+				+
Determinarea valorii în vamă	+	+		+	+			+		+				+
														
Stagiu de practică	+	+	+	+	+	+	+	+		+			+	+
Teza de mașter	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Merceologie și Comerț rezultă din importanța pe care o au mărfurile și comerțul în satisfacerea necesităților materiale și psihosenzoriale ale populației, în organizarea deservirii comerciale a membrilor societății și în organizarea și desfășurarea altor activități de natură social-economică: producere, achiziționare, livrare, transportare, stocare și depozitare, recepția conform cantității și calității, verificarea calității mărfurilor, expertiza mărfurilor atât în activitatea vamală cât și alte domenii de activitate.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/experți competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la organizarea comercializării și expertizei mărfurilor de larg consum în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, precum și cele ce țin de comerț și expertiză atât la nivelul agenților economici cât și în cadrul Serviciului Vamal de Stat.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști; experți în laboratoarele din cadrul Serviciului Vamal de Stat; în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la agenții economici din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni cât și de agenți economici, cu diferite forme de
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proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul merceologiei și comerțului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - chei generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.	I
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii:Merceologie, Comerț și Expertiză;
2.	Să cunoască realizările științei și tehnicii în domeniile comerțului și merceologiei;
3.	Să cunoască factorii și legitățile formării și menținerii calității mărfurilor la toate etapele ciclului vital;
4.	Să posede metodologia cercetării științifice în domeniul merceologiei și comerțului;
5.	Să cunoască regulile și mecanismul elaborării, formulării și adoptării deciziilor;
6.	Să cunoască legitățile și tehnicile organizării și gestionării activităților comerciale, de achiziționare, vamale ș.a.;
7.	Să cunoască legislația în domeniul protecției consumatorului de mărfuri și servicii comerciale;
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8.	Să fie capabil să demonstreze competențe de aplicare a cunoștințelor și capacităților de înțelegere, de soluționare a problemelor atât în domeniul studiat, cât și în împrejurări noi sau necunoscute, în contexte înrudite sau multidisciplinare;
9.	Să fie capabil să elaboreze planuri strategice și tactice de dezvoltare a unității de comerț / de achiziții / de depozitare-păstrare / expertiză a mărfurilor;
10.	Să fie capabil să organizeze și gestioneze activități comerciale / de achiziționare / păstrare-depozitare / expertiză a mărfurilor;
11.	Să fie capabil să asigure monitorizarea formării, menținerii și modificării calității mărfurilor la toate etapele ciclului vital;
12.	Să fie capabil să efectueze managementul calității mărfurilor;
13.	Să fie capabil să demonstreze capacități de formare și dirijare a echipei, inclusiv interdisciplinare, în activitatea autonomă.
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
Elaborat și validat
Catedra Merceologie, Comerț și Alimentație Publică
„ 26 ” februarie 2016
Proces verbal Nr. 7
Sef catedră,
3
Mihail CERNAVCA
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director^
dr., cpm. univ.,
^2-^______ Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Ciclul II- studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 38. Drept
Programul de mașter: Drept în afaceri
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în drept
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.23	Elemente de drept privat	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.23	Drept civil (partea generală)	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.23	Drept civil (partea specială)	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.23	Drept procesual civil	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	84	44	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.06.23	Dreptul muncii	150	28	122	18	10	E	5
F.02.0.07.23	Drept comercial	150	28	122	18	10	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.08.23	Drept social european	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.08.23	Drept european al afacerilor							
S.02.A.08.45	Operațiuni cu valori imobiliare pe Piața de Capital							
S.02.A.09.26	Dreptul	contenciosului	150	36	114	24	12	E	5
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
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	administrativ							
h (D.A.09.22	Managementul recompenselor							
8.02.A.09.32	Epistemologie economică							
'l otal discipline obligatorii și opționale		600	128	472	84	44	4E	20
Total pe anul 1 de studii		1200	256	944	168	88	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III

Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.11.23	Contracte comerciale interne și internaționale	150	32	118	20	12	E	5
F.03.O.12.23	Dreptul concurenței comerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.13.23	Dreptul societăților comerciale aprofundat	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03 .A. 14.23	Dreptul protecției consumatorilor	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.14.23	Dreptul transporturilor							
S.03.A.14.53	Diagnosticul economico-financiar al firmei							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	78	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.23	Dreptul insolvabilității	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.17.23	Dreptul comerțului electronic	150	32	118	20	12	E	(	5
S.04.0.18.23	Garanții civile și comerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.19.23	Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	150	32	118	20	12	E	5
	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Total discipline obligatorii și opționale		900	128	772	80	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	252	1248	158	94	9E	50
—
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ANUL II			SEMESTRUL V					
Cod 1 1	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.05.0.21.23	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.22.23	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	524	3076	336	188	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu {prezentate în Nota explicativă)											
	1	9		4	5	6	7	■	.. :	""‘10 11	12 x <71	'3	1 14
Discipline obligatorii												
Elemente de drept privat	V	V								V		V
8
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Drept civil (partea generală)	V	V												
Drept civil (partea specială)	V		V	V		V	V					V		
Drept procesual civil	V									V	V			
Dreptul muncii	V	V								V				V
Drept comercial			V	V	V	V	V	V	V			V	V	
Contracte comerciale interne și internaționale		V				V	V	V				V	V	
Dreptul concurenței comerciale	V	V								V	V		V	
Dreptul societăților comerciale aprofundat	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V			
Dreptul insolvabilității	V						V			V	V		V	V
Dreptul comerțului electronic	V			V	V	V				V	V			V
Garanții civile și comerciale	V	V											V	V
Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	V										V	V	V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V				V					V			
Discipline opționale														
Drept social european	V	V		V							V	V		V
Drept european al afacerilor			V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		
Operațiuni cu valori imobiliare pe Piața de Capital	V	V				V				V	V			V
Dreptul contenciosului administrativ	V	V									V	V	V	V
Managementul recompenselor	V	V									V		V	V
Epistemologie economică	V	V											V	V
Dreptul protecției consumatorilor	V	V								V	V			V
Dreptul transporturilor	V	V	V	V	V	V				V		V		
Diagnosticul economico-financiar al firmei	V	V									V		V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții economice necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial.
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Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și a sectorului privat în domeniul ||p;ptului în afaceri. Realizarea eficientă a obiectivelor specializării dreptul în afaceri le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes. Specialiștii instruiți la specializarea sus numită, deținători ai diplomei de mașter în drept pot activa în cadrul instituțiilor, organizațiilor, întreprinderilor publice și private; organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor economice; organizațiilor guvernamentale internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor economice a persoanelor sau a valorilor ocrotite de lege.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști în domeniul dreptului în afaceri, conducători de întreprinderi și consultanți competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Specializarea Dreptul în afaceri are menirea de a crea specialiști în diferite domenii ale economiei naționale: industrie, energetică, transport, agricultură, turism etc. reprezentând specialitatea de jurist-consult care oferă o viziune de ansamblu, cunoștințe teoretice și practice despre mecanismele funcționării Dreptului în afaceri.
Misiunea specializării dreptul în afaceri este de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept economic, dreptul în afaceri, dreptul turismului, creând premize sigure de integrare socio-profesională de succes a persoanelor specializate în drept economic în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele țării.
Acest program este destinat cu precădere absolvenților ce nu au studii juridice, dar care doresc să se familiarizeze în acest sens în vederea lansării unei afaceri sau care sunt antrenați în diverse activități la diferite nivele.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față'cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
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•	Conștientiza importanta practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități în următoarele domenii: Drept și Științe economice;
2.	Să posede cunoștințe teoretice generale în domeniul de reglementare a relațiilor economice, comparării reglementării relațiilor economice cu diferite relații reglementate de alte ramuri de drept, metodicii și principiilor ce stau la baza cercetării și reglementării raporturilor economice de drept;
3.	Să elaboreze proiecte de acte de constituire și modificări la acestea pentru fiecare formă de persoană juridică cu scop lucrativ și ne lucrativ;
4.	Să determine după anumite elemente prioritatea unei forme de organizare juridică a activității de întreprinzător față de altele;
5.	Să întocmească modele de procese verbale ale adunării asociaților sau a consiliilor societăților comerciale;
6.	Să elaboreze proiecte de contracte și modificări la acestea pentru fiecare formă de persoană juridică și fizică ce practică activitatea economică;
7.	Să elaboreze modele de contracte de fuziune, planuri de dezmembrare și proiecte de acte de transformare a unei persoane juridice în altă formă;
8.	Să elaboreze proiecte de constituire a filialelor persoanelor juridice și a uniunilor de persoane juridice;
9.	Să poată obține autorizări pentru desfășurarea unor genuri de activitate de întreprinzător;
10.	Să identifice modele de soluționare extrajudiciară a litigiilor dintre asociați și societate;
11.	Să poată ataca actele autorităților publice care încalcă drepturile întreprinzătorilor;
12.	Să întocmească modele de contracte din diferite domenii economice, cum ar fi de mandat, comision, mandat, depozit, antrepriză, transport etc.;
13.	Să elaboreze proiecte de cercetare științifică în domeniul dreptului în afaceri;
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Elaborat și validat Catedra Drept Privat „25” februarie 2016
14.	Să poată aprecia importanța echilibrului dintre libertatea economică și intervenția statului în economie.
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr.6
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr.jCordhuniv.,
Liliana ROTARU-MASLO
Director, ,
dr., corn, univ.,
——Anaela CASIAN
>72-
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
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Domeniul general de studii: 38. Drept
Programul de mașter: Drept financiar-fiscal
Numărul total de credite de studiu: 90
Titlul obținut: Mașter în drept
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
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Anul de studii	Activități didactice si de evaluare* 2 y		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	03-08 octombrie (1 săptămâna)	-	1 septembrie - 1 octombrie (5 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	-	
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.26	Raporturi juridice fiscale	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.02.26	Raporturi juridice vamale	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.03.26	Raporturi juridice financiare	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.04.26	Dreptul contenciosului administrativ	150	48	102	32	16	E	5
S.01.0.05.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.06.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	44	106	28	16	E	5
Total discipline obligatorii		900	284	616	188	96	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	c	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Drept european al contractelor	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.09.11	Management strategic	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	48	102	32	16	E	5
Discipline opționale								
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
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S.02. A. 11.26	Drept fiscal internațional	150	48	102	32	16	E	5
S.02. A. 11.26	Regimuri vamale							
S.02.A. 12.26	Drept public european	150	48	102	32	16	E	5
S.02.A. 12.26	Drept tarifar vamal							
S.02.A.13.26	Dreptul colectivităților teritoriale	150	48	102	32	16	E	5
S.02.A.13.23	Raporturi	juridice intemațional-private							
Total discipline obligatorii și opționale		900	284	616	188	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	568	1232	376	192	12E	60
ANULHde STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.15.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	24	126	16	8	E	5
S.03.0.16.26	Stagiul de practică	210	-	210	-	-	E	7
S.03.0.17.26	Teza de mașter	540		540	-	-	E	18
Total pe anul II de studii		900	24	876	16	8	3E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		2700	592	2108	392	200	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ					
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Septembrie - Octombrie	7
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. III, Ianuarie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu {prezentate în Nota explicativă)													
	i	■ 2	3 ■	4	5	v 6	7 ■	8	9	II o	il	Î2	13	. 14
Discipline obligatorii														
Raporturi juridice fiscale	V	V		V	V	V		V	V		V	V	V	V
Raporturi juridice vamale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raporturi juridice financiare	V	V	V		V						V			
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V			
Calificarea	infracțiunilor economice	V		V			V		V	V	V	V	V		
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V		V										V
Drept european al contractelor	V				V							V	V	V
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V			V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V										V		
Discipline opționale														
Drept fiscal internațional	V	V			V							V	V	V
Regimuri vamale	V	V	V	V			V				V	V		
Drept public european	V		V		V							V		
Drept tarifar vamal	V	V	V									V		
Dreptul colectivităților teritoriale	V						V		V					
Raporturi juridice intemațional-private	V	V			V							V		
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare-fiscale necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial financiar-fiscal.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului financiar și dreptului fiscal atât
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pc plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât dc natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul: financiar, fiscal, contracarării delictelor financiar-fiscale și ale celor economice de organele de ocrotire al normelor de drept.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes deținătorilor ai diplomelor de mașter în drept ce pot activa în cadrul barourilor de avocatură (birouri individuale), instanțelor judiciare, notariatelor, instituțiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: financiar, fiscale, economice; organizații financiar-fiscale private, publice, guvernamental-naționale, internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor financiar-fiscale publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat un mare deficit de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul financiar-fiscal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului financiar-fiscal, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului financiar-fiscal, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera economico-financiară și fiscală, și ponderea în creștere al cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști în sfera economico-financiară și fiscală competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Geneza specialității are suport obiectiv, întru formarea oportunităților în specializarea viitorilor angajați cu profunde cunoștințe în sfera juridică de natură financiară, fiscală și contracararea delictelor economico-financiare, fiscale, vamale și bancare este imperioasă în noile realități economice din Republica Moldova.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economice pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-financiare, fiscale și vamale specifice ASEM-lui în contextul formării „Școlii masterale de excelență în economie și business”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept financiar-fiscal” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului financiar-fiscal și contracarării delictelor în acest domeniu;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
« Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Misiunea programului de masterat „Drept financiar-fiscal” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept financiar, drept fiscal, studiul infracțiunilor în sfera financiar-fiscală și al afacerilor, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale în care studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe ale disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare. Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale din această cauză este programat spre realizarea de o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniul programului de masterat dreptului financiar-fiscal. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor precise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniul programul de masterat. Studenții vor realiza un număr mai mare de lucrări individuale de cercetare, programat pentru fiecare modul și vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților: de a forma ipoteze, a determina metodologia de cercetare, a aplica datele obținute și de a extrage concluzii, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări. Disciplinele la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” se finalizează cu examene și verificări în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului. Ca profil universitar programul de masterat „Drept financiar-fiscal” include o totalitate de cunoștințe din domenii teoretice și practice cum sunt: raporturile juridice financiare, raporturile juridice fiscale, managementul strategic și al personalului, calificarea infracțiunilor economice, drept european al contractelor, drept fiscal internațional, dreptul contenciosului administrativ, regimuri vamale, drept tarifar vamal, dreptul colectivităților teritoriale etc.
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Absolvenții programului de masterat vor putea activa în viitor în calitate de jurist, manager, sau funcționar al administrației publice centrale și locale. Pe lângă sectorul public, cel privat oferă o perspectivă și mai mare prin angajarea acestora în posturile de jurisconsulți în domeniul subdiviziunilor juridice și manageri ai societăților comerciale, participând la procesul de reajustare structurală a subdiviziunilor organizatorice și a activităților desfășurate de aceasta în sensul asigurării unei mai bune organizări a activității instituțiilor, întreprinderilor și organizațiilor. Ulterior aceștia se vor ocupa de aplicarea nemijlocită a cunoștințelor în sfera dreptului, specializați în domeniul financiar-fiscal în cadrul următoarelor unități: instituții ale administrației publice centrale reprezentative, executive și alte instituții publice ale statului; lucru în organele procuraturii, instanțelor judiciare, avocatură în bază de licență, notariate și alte organe de ocrotire a normelor de drept; lucru în organele Ministerului de Interne, Serviciului Fiscal de Stat și al Serviciului de Informații și Securitate; specialiști în cadrul ministerelor, Băncii Naționale a Moldovei și al băncilor comerciale, Comisiei Naționale de Valori Mobiliare; jurisconsulți și conducători la întreprinderile de stat, municipale și societăți comerciale; jurisconsulți și conducători la companiile rezidente ale Republicii Moldova și cele nerezidente; administratori al societăților comerciale specializați în comerț internațional cu mărfuri și servicii; jurisconsulți în companiile ce activează în sfera valorilor mobiliare; jurisconsulți la companii de Consulting și audit la nivel național și internațional; instituții deliberative și executive ale administrației publice locale la diferite niveluri; institut de cercetări științifice de profil juridic și economic; organizații și centre de cercetare: publice și private; asociații și instituții publice; în activitatea didactică, științifică și pedagogică. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului financiar-fiscal, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creaț un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
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III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor financiare, reglementărilor fiscale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Cunoașterea și determinarea legislației vamale în cadrul raporturilor juridice vamal-fiscale;
3.	Cunoașterea determinării elementelor de calificare a infracțiunilor în economia națională;
4.	Determinarea tipurilor și formelor de soluționare a litigiilor financiare și fiscale în legislația națională;
5.	Cunoașterea principalelor instituții ale dublei impuneri fiscale;
6.	Individualizarea obligațiilor fiscale și a termenelor de prescripție;
7.	Determinarea părților componente ale bugetului public național în Republica Moldova;
8.	întocmirea actului de constatare și contestare a controlului fiscal;
9.	întocmirea procesului-verbal privind aplicarea contravenției în domeniul fiscal;
10.	întocmirea actelor financiare: proceselor-verbale de revizie, procesului-verbal tematic de revizie, procesului-verbal intermediar de revizie și procesului-verbal de constatare a contravențiilor în domeniul financiar;
11.	Pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor financiare și fiscale efectuate organelor de anchetă penală;
12.	Interpretarea Jurisprudenței Curții Europene pentru Drepturile Omului și a Plenului Curții Supreme de Justiție a Republicii Moldova în materie fiscală în aplicarea practica națională;
13.	întocmirea proceselor verbale privind sechestrarea bunurilor conform legislației fiscale și întocmirea actelor juridice de amânare și reeșalonare a plăților fiscale;
14.	Aplicarea practică a metodelor indirecte de estimare a venitului impozabil al persoanelor fizice și competențe practice în cadrul activității postului fiscal aplicat persoanelor juridice.
Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf,univ.,
Zy^iX^Alexandru ARMEANIC
Directoțf-'
dr., cpnf. univ.,
— Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Ciclul II — studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: : 38. Drept
Programul de mașter: Drept financiar-fiscal
Numărul total de credite de studiu: 90
Titlul obținut: Mașter în drept
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	18- 19 februarie	16- 19 februarie	-	9 ianuarie - 11 februarie (5 săptămâni)	31 decembrie - 8 ianuarie (2 săptămâni)	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.001.26	Raporturi juridice fiscale	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.002.26	Raporturi juridice vamale	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.003.26	Raporturi	juridice financiare	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.004.26	Dreptul contenciosului administrativ	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.05.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.11.26	Drept fiscal internațional	150	32	118	20	12	E	5
S.02. A. 11.26	Regimuri vamale							
S.02.A.12.26	Drept public european	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12.26	Drept tarifar vamal							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	160	96	8E	40
1 Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce'poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
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		 A		NUL II SEMESTRUL II]						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Drept	european	al contractelor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.09.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.10.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.13.26	Dreptul	colectivităților teritoriale	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13.23	Raporturi	juridice intemațional-private							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.15.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	16	134	10	6	E	5
S.03.0.16.26	Stagiul de practică	210	-	210	-	-	E	7
S.03.0.17.26	Teza de mașter	540	-	540	-	-	E	18
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	144	1356	92	52	9E	50
TOTAL GENERAL pe anii de studii		2700	400	2300	252	148	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ				
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai-Iunie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
1 Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	■ : '					i • A -								
Discipline obligatorii														
Raporturi juridice fiscale	V	V		V	V	V		V	V		V	V	V	V
Raporturi juridice vamale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raporturi juridice financiare	V	V	V		V						V			
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V			
Calificarea	infracțiunilor economice	V		V			V		V	V	V	V	V		
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V		V										V
Drept european al contractelor	V				V							V	V	V
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V			V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V										V		
Discipline opționale														
Drept fiscal internațional	V	V			V							V	V	V
Regimuri vamale	V	V	V	V			V				V	V		
Drept public european	V		V		V							V		
Drept tarifar vamal	V	V	V									V		
Dreptul colectivităților teritoriale	V						V		V					
Raporturi juridice intemațional-private	V	V			V							V		
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare-fiscale necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu
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si pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectoiul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial financiar-fiscal.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului financiar și dreptului fiscal atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul: financiar, fiscal, contracarării delictelor financiar-fiscale și ale celor economice de organele de ocrotire al normelor de drept.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes deținătorilor ai diplomelor de mașter în drept ce pot activa în cadrul barourilor de avocatură (birouri individuale), instanțelor judiciare, notariatelor, instituțiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: financiar, fiscale, economice; organizații financiar-fiscale private, publice, guvemamental-naționale, internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor financiar-fiscale publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat un mare deficit de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul financiar-fiscal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul
dreptului financiar-fiscal, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului financiar-fiscal, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera economico-financiară și fiscală, și ponderea în creștere al cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști în sfera economico-financiară și fiscală competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept financiar-fiscal | 2016
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Geneza specialității are suport obiectiv, întru formarea oportunităților în specializarea viitorilor angajați cu profunde cunoștințe în sfera juridică de natură financiară, fiscală și contracararea delictelor economico-financiare, fiscale, vamale și bancare este imperioasă în noile realități economice din Republica Moldova.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economice pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-financiare, fiscale și vamale specifice ASEM-lui în contextul formării „Școlii masterale de excelență în economie și business”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept financiar-fiscal” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului financiar-fiscal și contracarării delictelor în acest domeniu;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Misiunea programului de masterat „Drept financiar-fiscal” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept financiar, drept fiscal, studiul infracțiunilor în sfera financiar-fiscală și al afacerilor, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale în care studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe ale disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare. Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale din această cauză este programat spre realizarea de o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniul programului de masterat dreptului financiar-fiscal. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor precise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniul programul de masterat. Studenții vor realiza un număr mai mare de lucrări individuale de cercetare, programat pentru fiecare modul și vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților: de a forma ipoteze, a determina metodologia de cercetare, a aplica datele obținute și de a extrage concluzii, în baza cărora se vor acumula un set de redomandări. Disciplinele la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” se finalizează cu examene și verificări în baza
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informațiilor studiate pe parcursul modulului. Ca profil universitar programul de masterat „Drept financiar-fiscal include o totalitate de cunoștințe din domenii teoretice și practice cum sunt: raporturile juridice financiare, raporturile juridice fiscale, managementul strategic și al personalului, calificarea infracțiunilor economice, drept european al contractelor, drept fiscal internațional, dreptul contenciosului administrativ, regimuri vamale, drept tarifar vamal, dreptul colectivităților teritoriale etc.
Absolvenții programului de masterat vor putea activa în viitor în calitate de jurist, manager, sau funcționar al administrației publice centrale și locale. Pe lângă sectorul public, cel privat oferă o perspectivă și mai mare prin angajarea acestora în posturile de jurisconsulți în domeniul subdiviziunilor juridice și manageri ai societăților comerciale, participând la procesul de reajustare structurală a subdiviziunilor organizatorice și a activităților desfășurate de aceasta în sensul asigurării unei mai bune organizări a activității instituțiilor, întreprinderilor și organizațiilor. Ulterior aceștia se vor ocupa de aplicarea nemijlocită a cunoștințelor în sfera dreptului, specializați în domeniul financiar-fiscal în cadrul următoarelor unități: instituții ale administrației publice centrale reprezentative, executive și alte instituții publice ale statului; lucru în organele procuraturii, instanțelor judiciare, avocatură în bază de licență, notariate și alte organe de ocrotire a normelor de drept; lucru în organele Ministerului de Interne, Serviciului Fiscal de Stat și al Serviciului de Informații și Securitate; specialiști în cadrul ministerelor, Băncii Naționale a Moldovei și al băncilor comerciale, Comisiei Naționale de Valori Mobiliare; jurisconsulți și conducători la întreprinderile de stat, municipale și societăți comerciale; jurisconsulți și conducători la companiile rezidente ale Republicii Moldova și cele nerezidente; administratori al societăților comerciale specializați în comerț internațional cu mărfuri și servicii; jurisconsulți în companiile ce activează în sfera valorilor mobiliare; jurisconsulți la companii de Consulting și audit la nivel național și internațional; instituții deliberative și executive ale administrației publice locale la diferite niveluri; institut de cercetări științifice de profil juridic și economic; organizații și centre de cercetare: publice și private; asociații și instituții publice; în activitatea didactică, științifică și pedagogică. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului financiar-fiscal, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire1 critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
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* Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor financiare, reglementărilor fiscale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Cunoașterea și determinarea legislației vamale în cadrul raporturilor juridice vamal-fiscale;
3.	Cunoașterea determinării elementelor de calificare a infracțiunilor în economia națională;
4.	Determinarea tipurilor și formelor de soluționare a litigiilor financiare și fiscale în legislația națională;
5.	Cunoașterea principalelor instituții ale dublei impuneri fiscale;
6.	Individualizarea obligațiilor fiscale și a termenelor de prescripție;
7.	Determinarea părților componente ale bugetului public național în Republica Moldova;
8.	întocmirea actului de constatare și contestare a controlului fiscal;
9.	întocmirea procesului-verbal privind aplicarea contravenției în domeniul fiscal;
10.	întocmirea actelor financiare: proceselor-verbale de revizie, procesului-verbal tematic de revizie, procesului-verbal intermediar de revizie și procesului-verbal de constatare a contravențiilor în domeniul financiar;
11.	Pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor financiare și fiscale efectuate organelor de anchetă penală;
12.	Interpretarea Jurisprudenței Curții Europene pentru Drepturile Omului și a Plenului Curții Supreme de Justiție a Republicii Moldova în materie fiscală în aplicarea practica națională;
13.	întocmirea proceselor verbale privind sechestrarea bunurilor conform legislației fiscale și întocmirea actelor juridice de amânare și reeșalonare a plăților fiscale;
14.	Aplicarea practică a metodelor indirecte de estimare a venitului impozabil al persoanelor fizice și competențe practice în cadrul activității postului fiscal aplicat persoanelor juridice.
Elaborat și validat	Avizat
Catedra Drept public	Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
„25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
„ 25” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Sef catedră, dr., confi univ.
’ Alexandru ARMEANIC
Director,-'' " dr., cprif. univ.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.26	Teoria generală a dreptului	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.26	Drept constituțional și administrativ	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.03.26	Drept penal	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.26	Drept contravențional	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.05.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.06.26	Drept public european	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	144	72	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Raporturi juridice fiscale	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.09.26	Raporturi juridice vamale	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.26	Raporturi juridice financiare	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.11.11	Management strategic	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 12.26	Drept tarifar vamal	150	48	102	32	16	E	5
S.02.A. 12.26	Drept penal al afacerilor							
S.02.A.13.26	Regimuri vamale	150	48	102	32	16	E	5
'informația ce se conține în tabel are Ia bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
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1 S.02.A.13.23 Raporturi	juridice 		Ljnlcmațional-pi-ivate							
Total discipline obligatorii si opționale	900	284	616	188	96	6E	30
Total pe anul I de studii	1800	500	1300	332	168	12E	60
ANUL II de STUDII________________SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.26	Drept european al contractelor	150	48	102	32	16	E	5
S.03.0.16.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.17.26	Stagiul de practică	300	-	300		-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.26	Dreptul colectivităților teritoriale	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.26	Dreptul contenciosului administrativ							
S.03.A.19.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.26	Drept fiscal internațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	106	54	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.26	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	122	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	684	2916	454	230	19E	j 120
STAGIILE DE PRACTICĂ					
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
U/4/ Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept financiar-fiscal
«P*---------------—-------------------—----------------------------
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
		 1 Ni1	Hnmimipna		Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
j crt	disciplinei									
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2		1				7		•9 •,Ă103		Hh2 1 13			•14
Discipline obligatorii														
Teoria generală a dreptului	V		V	V		V						V		
Drept constituțional și administrativ	V						V		V			V		
Drept penal	V		V	V				V		V	V	V		
Drept contravențional	V			V		V		V	V	V			V	
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V		V										V
Drept public european	V		V		V							V		
Raporturi juridice fiscale	V	V		V	V	V		V	V		V	V	V	V
Raporturi juridice vamale	V	V	V		V						V			
Raporturi juridice financiare	V		V	V	V	V	V					V		
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Drept european al contractelor	V				V							V	V	V
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V			V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V										V		
Discipline opționale														
Drept tarifar vamal	V	V	V									V		
Drept penal al afacerilor	V		V	V					V	V	V	V		
Regimuri vamale	V	V	V	V			V				V	V		
Raporturi juridice intemational-private	V	V			V							V		
Dreptul	colectivităților teritoriale	V						V		V					
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V			
Calificarea	infracțiunilor economice	V		V			V		V	V	V	V	V		
Drept fiscal internațional	V	V			V							V	V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V'	V	V	V	V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii.
In condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare-fiscale necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial financiar-fiscal.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului financiar și dreptului fiscal atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul: financiar, fiscal, contracarării delictelor financiar-fiscale și ale celor economice de organele de ocrotire al normelor de drept.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes deținătorilor ai diplomelor de mașter în drept ce pot activa în cadrul instituțiilor organizațiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: financiar, fiscale, economice; organizații financiar-fiscale private, publice, guvernamental-naționale, internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor financiar-fiscale publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat un mare deficit de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul financiar-fiscal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului financiar-fiscal, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului financiar-fiscal, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera economico-financiară și fiscală, și ponderea în creștere al cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști în sfera economico-financiară și fiscală competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza
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celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Geneza specialității are suport obiectiv, întru formarea oportunităților în specializarea viitorilor angajați cu profunde cunoștințe în sfera juridică de natură financiară, fiscală și contracararea delictelor economico-financiare, fiscale, vamale și bancare este imperioasă în noile realități economice din Republica Moldova.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economice pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-financiare, fiscale și vamale specifice ASEM-lui în contextul formării „Școlii masterale de excelență în economie și business”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept financiar-fiscal” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului financiar-fiscal și contracarării delictelor în acest domeniu;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice
și dimensiunii etice a personalității indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.	ț
Misiunea programului de masterat „Drept financiar-fiscal” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept financiar, drept fiscal, studiul infracțiunilor în sfera financiar-fiscală și al afacerilor, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale în care studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe ale disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare. Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale din această cauză este programat spre realizarea de o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniul programului de masterat dreptului financiar-fiscal. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor precise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniul

Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept financiar-fiscal
piogramul de masterat. Studenții vor realiza un număr mai mare dc lucrări individuale dc cercetare, programat pentru fiecare modul și vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților; de a forma ipoteze, a determina metodologia de cercetare, a aplica datele obținute și de a extrage concluzii, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări. Disciplinele la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” se finalizează cu examene și verificări în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului. Ca profil universitar programul de masterat „Drept financiar-fiscal” include o totalitate de cunoștințe din domenii teoretice și practice cum sunt: raporturile juridice financiare, raporturile juridice fiscale, managementul strategic și al personalului, calificarea infracțiunilor, drept european al contractelor, drept fiscal internațional, dreptul contenciosului administrativ, regimuri vamale, drept tarifar vamal, dreptul colectivităților teritoriale etc.
Absolvenții programului de masterat vor putea activa în viitor în calitate de jurist, manager, sau funcționar al administrației publice centrale și locale. Pe lângă sectorul public, cel privat oferă o perspectivă și mai mare prin angajarea acestora în posturile de jurisconsulți în domeniul subdiviziunilor juridice și manageri ai societăților comerciale, participând la procesul de reajustare structurală a subdiviziunilor organizatorice și a activităților desfășurate de aceasta în sensul asigurării unei mai bune organizări a activității instituțiilor, întreprinderilor și organizațiilor. Ulterior aceștia se vor ocupa de aplicarea nemijlocită a cunoștințelor în sfera dreptului, specializați în domeniul financiar-fiscal în cadrul următoarelor unități: instituții ale administrației publice centrale reprezentative, executive și alte instituții publice ale statului; lucru în organele procuraturii și alte organe de ocrotire a normelor de drept; lucru în organele Ministerului de Interne și al Serviciului de Informații și Securitate; specialiști în cadrul ministerelor, Băncii Naționale a Moldovei și al băncilor comerciale, Comisiei Naționale de Valori Mobiliare; jurisconsulți și conducători la întreprinderile de stat, municipale și societăți comerciale; jurisconsulți și conducători la companiile rezidente ale Republicii Moldova și cele nerezidente; administratori al societăților comerciale specializați în comerț internațional cu mărfuri și servicii; jurisconsulți în companiile ce activează în sfera valorilor mobiliare; jurisconsulți la companii de Consulting și audit la nivel național și internațional; instituții deliberative și executive ale administrației publice locale la diferite niveluri; institut de cercetări științifice de profil juridic și economic; organizații și centre de cercetare: publice și private; asociații și instituții publice; în activitatea didactică, științifică și pedagogică. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului financiar-fiscal, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:

wfîi/de învățământ. Programul de mașter: Drept financiar-fiscal
2016
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor financiare, reglementărilor fiscale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Cunoașterea și determinarea legislației vamale în cadrul raporturilor juridice vamal-fiscale;
3.	Cunoașterea determinării elementelor de calificare a infracțiunilor în economia națională;
4.	Determinarea tipurilor și formelor de soluționare a litigiilor financiare și fiscale în legislația națională;
5.	Cunoașterea principalelor instituții ale dublei impuneri fiscale;
6.	Individualizarea obligațiilor fiscale și a termenelor de prescripție;
7.	Determinarea părților componente ale bugetului public național în Republica Moldova;
8.	întocmirea actului de constatare și contestare a controlului fiscal;
9.	întocmirea procesului-verbal privind aplicarea contravenției în domeniul fiscal;
10.	întocmirea actelor financiare: proceselor-verbale de revizie, procesului-verbal tematic de revizie, procesului-verbal intermediar de revizie și procesului-verbal de constatare a contravențiilor în domeniul financiar;
11.	Pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor financiare și fiscale efectuate organelor de anchetă penală;
12.	Interpretarea Jurisprudenței Curții Europene pentru Drepturile Omului și a Plenului Curții Supreme de Justiție a Republicii Moldova în materie fiscală în aplicarea practica națională;
13.	întocmirea proceselor verbale privind sechestrarea bunurilor conform legislației fiscale și întocmirea actelor juridice de amânare și reeșalonare a plăților fiscale;
14.	Aplicarea practică a metodelor indirecte de estimare a venitului impozabil al persoanelor fizice și competențe practice în cadrul activității postului fiscal aplicat persoanelor juridice.
Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., conf univ»,
Alexandru
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Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		St agii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANU			L I SEMESTRUL I					
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.001.26	Teoria generală a dreptului	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.002.26	Drept constituțional și administrativ	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.003.26	Drept penal	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.004.26	Drept contravențional	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.05.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	32	118	20	12	E ;	5
F.01.0.06.26	Drept public european	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.26	Drept tarifar vamal	150	34	116	22	12	E	5
S.02. A. 12.26	Drept penal al afacerilor							
S.02.A.13.26	Regimuri vamale	150	34	116	22	12	E	5
S.02.A.13.23	Raporturi	juridice intemational-private							
Total discipline obligatorii și opționale		600	132	468	84	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	164	96	8E	40
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
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F ... ...	A'		NUL II SEMESTRUL II]						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Raporturi juridice fiscale	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.09.26	Raporturi juridice vamale	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.10.26	Raporturi juridice financiare	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.18.26	Dreptul	colectivităților teritoriale	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.18.26	Dreptul contenciosului administrativ							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	78	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.O.11.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.03.0.15.26	Drept	european	al contractelor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.0.16.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.26	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.19.26	Drept fiscal internațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	128	772	82	46	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	252	1248	160	92	9E	50
Al		TUL III	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.04.O.22.26	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	528	3072	334	T94	19E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	4	'2.1 '		4			7 I	8	q	10	U	1?		I
			Discipline obligatorii											
Teoria generală a dreptului	V		V	V		V						V		
Drept constituțional și administrativ	V						V		V			V		
Drept penal	V		V	V				V		V	V	V		
Drept contravențional	V			V		V		V	V	V			V	
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V		V									i	V
Drept public european	V		V		V							V		
Raporturi juridice fiscale	V	V		V	V	V		V	V		V	V	V	V
Raporturi juridice vamale	V	V	V		V						V			
Raporturi juridice financiare	V		V	V	V	V	V					V		
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Drept european al contractelor	V				V							V	V	V
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V			V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V										V		
			Discipline opționale											
Drept tarifar vamal	V	V	V									V		
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Piept penal al afacerilor	V		V	V					V	V	V	V		
Regimuri vamale	V	V	V	V			V				V	V		
Raporturi juridice intemațional-private	V	V			V							V		
Dreptul	colectivităților teritoriale	V						V		V					
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V			
Calificarea	infracțiunilor economice	V		V			V		V	V	V	V	V		
Drept fiscal internațional	V	V			V							V	V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii.
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare-fiscale necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial financiar-fiscal.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului financiar și dreptului fiscal atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul: financiar, fiscal, contracarării delictelor financiar-fiscale și ale celor economice de organele de ocrotire al normelor de drept.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes deținătorilor ai diplomelor de mașter în drept ce pot activa în cadrul instituțiilor organizațiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: financiar, fiscale, economice; organizații financiar-fiscale private, publice, guvemamental-naționale, internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor financiar-fiscale publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat un mare deficit de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul financiar-fiscal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului financiar-fiscal, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
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Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului financiar-fiscal, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al Specialiștilor-juriști în sfera economico-financiară și fiscală, și ponderea în creștere al cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști în sfera economico-financiară și fiscală competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Geneza specialității are suport obiectiv, întru formarea oportunităților în specializarea viitorilor angajați cu profunde cunoștințe în sfera juridică de natură financiară, fiscală și contracararea delictelor economico-financiare, fiscale, vamale și bancare este imperioasă în noile realități economice din Republica Moldova.	i
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economice pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-financiare, fiscale și vamale specifice ASEM-lui în contextul formării „Școlii masterale de excelență în economie și business”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept financiar-fiscal” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului financiar-fiscal și contracarării delictelor în acest domeniu;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
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t Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Misiunea programului de masterat „Drept financiar-fiscal” are menirea dc a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept financiar, drept fiscal, studiul infracțiunilor în sfera financiar-fiscală și al afacerilor, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale în care studenții vor aprofunda și vor acumula cunoștințe ale disciplinelor obligatorii fundamentale și de specializare. Programul de mașter este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale din această cauză este programat spre realizarea de o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniul programului de masterat dreptului financiar-fiscal. Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor precise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru autonom și creativ în domeniul programul de masterat. Studenții vor realiza un număr mai mare de lucrări individuale de cercetare, programat pentru fiecare modul și vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât lucrările individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților: de a forma ipoteze, a determina metodologia de cercetare, a aplica datele obținute și de a extrage concluzii, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări. Disciplinele la programul de masterat „Drept financiar-fiscal” se finalizează cu examene și verificări în baza informațiilor studiate pe parcursul modulului. Ca profil universitar programul de masterat „Drept financiar-fiscal” include o totalitate de cunoștințe din domenii teoretice și practice cum sunt: raporturile juridice financiare, raporturile juridice fiscale, managementul strategic și al personalului, calificarea infracțiunilor, drept european al contractelor, drept fiscal internațional, dreptul contenciosului administrativ, regimuri vamale, drept tarifar vamal, dreptul colectivităților teritoriale etc.
Absolvenții programului de masterat vor putea activa în viitor în calitate de jurist, manager, sau funcționar al administrației publice centrale și locale. Pe lângă sectorul public, cel privat oferă o perspectivă și mai mare prin angajarea acestora în posturile de jurisconsulți în domeniul subdiviziunilor juridice și manageri ai societăților comerciale, participând la procesul de reajustare structurală a subdiviziunilor organizatorice și a activităților desfășurate de aceasta în sensul asigurării unei mai bune organizări a activității instituțiilor, întreprinderilor și organizațiilor. Ulterior aceștia se vor ocupa de aplicarea nemijlocită a cunoștințelor în sfera dreptului, specializați în domeniul financiar-fiscal în cadrul următoarelor unități: instituții ale administrației publice centrale reprezentative, executive și alte instituții publice ale statului; lucru în organele procuraturii și alte organe de ocrotire a normelor de drept; lucru în organele Ministerului de Interne și al Serviciului de Informații și Securitate; specialiști în cadrul ministerelor, Băncii Naționale a Moldovei și al băncilor comerciale, Comisiei Naționale de Valori Mobiliare; jurisconsulți și conducători la întreprinderile de stat, municipale și societăți comerciale; jurisconsulți și conducători la companiile rezidente ale Republicii Moldova și cele nerezidente; administratori al societăților comerciale specializați în comerț internațional cu mărfuri și servicii; jurisconsulți în companiile ce activează în sfera valorilor mobiliare; jurisconsulți la companii de Consulting și audit la nivel național și internațional; instituții deliberative și executive ale administrației publice locale la diferite niveluri; institut de cercetări științifice de profil juridic și economic; organizații și centre de cercetare: publice și private; asociații și instituții publice; în activitatea didactică, științifică și pedagogică. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
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SKU
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului financiar-fiscal, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor financiare, reglementărilor fiscale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Cunoașterea și determinarea legislației vamale în cadrul raporturilor juridice vamal-fiscale;
3.	Cunoașterea determinării elementelor de calificare a infracțiunilor în economia națională;
4.	Determinarea tipurilor și formelor de soluționare a litigiilor financiare și fiscale în legislația națională;
5.	Cunoașterea principalelor instituții ale dublei impuneri fiscale;
6.	Individualizarea obligațiilor fiscale și a termenelor de prescripție;
7.	Determinarea părților componente ale bugetului public național în Republica Moldova;
8.	întocmirea actului de constatare și contestare a controlului fiscal;
9.	întocmirea procesului-verbal privind aplicarea contravenției în domeniul fiscal;
10.	întocmirea actelor financiare: proceselor-verbale de revizie, procesului-verbal tematic de revizie, procesului-verbal intermediar de revizie și procesului-verbal de constatare a contravențiilor în domeniul financiar;
11.	Pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor financiare și fiscale efectuate organelor de anchetă penală;
12.	Interpretarea Jurisprudenței Curții Europene pentru Drepturile Omului și a Plenului Curții Supreme de Justiție a Republicii Moldova în materie fiscală în aplicarea practica națională;
13.	întocmirea proceselor verbale privind sechestrarea bunurilor conform legislației fiscale și întocmirea actelor juridice de amânare și reeșalonare a plăților fiscale;
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Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
f i Aplicarea practică a metodelor indirecte de estimare a venitului impozabil al persoanelor fizice și competențe practice în cadrul activității postului fiscal aplicat persoanelor juridice.
Șef catedră,
dr., conf. univ^
/WK^Alexandru ARMEANIC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director,
dr., conf. univ.,
—- Angela CASIAN
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ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept și proceduri vamale I 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Seni. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	18- 19 februarie	16- 19 februarie	-	9 ianuarie - 11 februarie (5 săptămâni)	31 decembrie - 8 ianuarie (2 săptămâni)	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.OI.O.Ol.26	Raporturi juridice vamale	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.26	Raporturilor juridice fiscale	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.26	Drept tarifar vamal	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.26	Dreptul contenciosului administrativ	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.05.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 11.26	Drept fiscal internațional	150	32	118	20	12	E	5
S.02. A. 11.26	Drept penal al afacerilor							
S.02.A. 12.26	Drept public european	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A. 12.26	Drept vamal european							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	160	96	8E	40
1 Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
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Al		NUL II SEMESTRUL II]						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Regimuri vamale	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.09.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.10.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 13.26	Drept	european	al contractelor	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13.23	Raporturi	juridice intemațional-private							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20

ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.15.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	16	134	10	6	E	5
S.03.O.16.26	Stagiul de practică	210	-	210	-	-	E	7
S.03.0.17.26	Teza de mașter	540	-	540	-	-	E	18
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	3E	30
Total pe anul II de studii		1500	144	1356	92	52	7E	50
TOTAL GENERAL pe anii de studii		2700	400	2300	252	148	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	j 10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai-Iunie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	1	Finalități de studiu (					prezentate în Nota explicativă}							î s
			Discipline obligatorii											
Raporturi juridice vamale	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raporturi juridice fiscale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept tarifar vamal	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Calificarea	infracțiunilor economice	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V	V	V							V
Regimuri vamale	V								V	V	V	V		
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V								V	V	V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V					V	V						
			Discipline opționale											
Drept fiscal internațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Drept penal al afacerilor	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Drept public european	V						V			V	V	V		
Drept vamal european	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept european al contractelor	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	1 y	V
Raporturi	juridice intemațional-private	V		V			V	V	V	V	V	V	V		
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	.V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii.
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In condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepției în sfera vamală necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial-procedural vamal, în contextul intensificării comerțului internațional.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului și procedurilor vamale atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul vamal și procedural-vamal.
Realizarea eficientă a obiectivelor specialității/specializării le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes și pot activa în cadrul instituțiilor organizațiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: vamale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat o insuficiență de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul vamal, procedural-vamal și brokerajului vamal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului și procedurilor vamale, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului și procedurilor vamale, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera vamală și ponderea în creștere cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști/conducători/specialiști în drept și procedurile vamale competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost sfabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
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3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Motivația apariției acestei specialități are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe specializare în sfera juridică de natură vamală este imperioasă în noile realități ale Republicii Moldova ca stat independent, cu relațiile sale comerciale multilaterale.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economico-comerciale pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-comerciale, fiscale și vamale specifice specializării ASEM-lui.
Așadar, subdiviziunea responsabilă la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” este Catedra „Drept public”, având menirea de a pregăti specialiști în acest domeniu, fiind predate mai multe discipline pentru perfecționarea studenților la programul de masterat ”Drept și proceduri vamale”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept și proceduri vamale” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului vamal, procedurii vamale, spectrului tarifar și netarifar în sfera dată și specificului fiscal aplicat la evaluarea mărfii în vamă și plata taxelor, tarifelor vamale;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității a indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Programul de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a crea specialiști în diferite domenii pentru: instituțiile publice, companii și firme naționale și transnaționale importatoare și exportatoare de bunuri și servicii, societăți comerciale de brokeraj, întreprinderi, instituții, organizații publice și private în sfera importului exportului și activității vamale.
Misiunea programului de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în cinci direcții principale: drept vamal, aplicarea regimului tarifar și netarifar, analiza și calculul evaluării mărfurilor și serviciilor în vamă, procedura vamală, aplicarea normelor fiscale în vamă la calcularea obligațiilor ce i se cuvin statului la trecerea frontierei Republicii Moldova de persoanele fizice și juridice rezidente și nerezidente, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat. '
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în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului și procedurilor vamale, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor vamale și procedurilor vamale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Determinarea legislației fiscale în cadrul raporturilor juridice vamale;
3.	Cunoașterea normelor tarifare și netarifare cadrul raporturilor juridice vamale și înțelegerea instituțiilor vamale naționale și a celor europene și internaționale;
4.	Determinarea obligațiilor vamal-bugetare și fiscale;
5.	Cunoașterea destinației taxelor vamale și celor de procedură vamală în cadrul veniturilor bugetare;
6.	Cunoașterea legislației privind zonele economice libere (ZEL) și a legislației de brokeraj vamal.
7.	Aplicarea Nomenclatorului mărfurilor și aplicarea codului tarifar, condițiilor de livrare „Incoterms 2010”, legislației privind antrepozitele vamale, legislației privind perfectarea vamală, efectuarea analizei strategice a subdiviziunilor din cadrul Serviciului Vamal.
8.	Interpretarea Codului Vamal al Republicii Moldova și întocmirea actelor de procedură vamală și a chitanțierelor vamale;
9.	Luarea deciziilor legale privind trecerea peste frontiera vamală a bunurilor ce aparțin persoanelor și evaluarea valorii în vamă ale acestora;
10.	Luarea deciziei legale privind trecerea mijloacelor de transport peste frontiera vamală și pregătirea pachetului de acte în cadrul activității de brokeraj vamal;
11.	Luarea deciziilor legale privind vămuirea mărfurilor;
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12.	Luarea deciziilor legale în vederea drepturilor de import și a modalităților de percepere a acestora;
13.	Cunoașterea aplicării sancțiunilor pentru săvârșirea contravenției vamale și pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor vamale efectuate organelor competente de anchetă penală;
14.	Determinarea obligațiilor pentru evaluarea valorii în vamă; actelor și operațiunilor de vămuire a mărfurilor.
Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf, univ., zT^^Alexandru ARMEANIC
Director,___
dr., cpiif. univ.,
-- Angela C AS IAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2 J		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.26	Teoria generală a dreptului	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.26	Drept constituțional și administrativ	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.03.26	Drept penal	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.26	Drept contravențional	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.05.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.06.26	Drept public european	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	144	72	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Raporturi juridice vamale	150	48	102	32	16	E	' 5
S.02.0.09.26	Raporturi juridice fiscale	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.26	Drept tarifar vamal	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.11.11	Management strategic	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	48	102	32	16	E	5
S.02. A. 12.26	Drept european al contractelor							
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.	.
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S.02.A. 13.26	Raporturi	juridice financiare	150	48	102	32	16	E	5
S.02.A.13.26	Dreptul contenciosului administrativ							
Total discipline obligatorii și opționale		900	284	616	188	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	500	1300	332	168	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac tdirect	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.26	Regimuri vamale	150	48	102	32	16	E	5
S.03.0.16.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.17.26	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.26	Drept vamal european	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.26	Drept fiscal internațional							
S.03.A.19.23	Raporturi juridice intemațional-private	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A. 19.26	Drept penal al afacerilor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	106	54	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.26	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	122	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	684	2916	454	230	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
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DISCIPLI				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11.	12	13 .	14
Discipline obligatorii														
Teoria generală a dreptului	V	V		V		V		V	V	V	V	V	V	V
Drept constituțional și administrativ	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Drept penal	V							V	V	V	V	V	V	V
Drept contravențional	V	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V	V	V							V
Drept public european	V						V			V	V	V		
Raporturi juridice vamale	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raporturi juridice fiscale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept tarifar vamal	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Regimuri vamale	V								V	V	V	V		
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V	V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V					V	V						
Discipline opționale														
Calificarea	infracțiunilor economice	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Drept european al contractelor	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Raporturi juridice financiare	V	V	V	V									V	V
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept vamal european	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept fiscal internațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Raporturi juridice intemațional-private	V		V			V	V	V	V	V	V	V		
Drept penal al afacerilor	V	V						V	V	V	V	V	V	V
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Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii.
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepției în sfera vamală necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial-procedural vamal, în contextul intensificării comerțului internațional.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului și procedurilor vamale atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul vamal și procedural-vamal.
Realizarea eficientă a obiectivelor specialității/specializării le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes și pot activa în cadrul instituțiilor organizațiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvemamentale de triere și mediere a litigiilor: vamale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat o insuficiență de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul vamal, procedural-vamal și brokerajului vamal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților■ societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului și procedurilor vamale, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului și procedurilor vamale, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera vamală și ponderea în creștere cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști/conducători/specialiști în drept și procedurile vamale competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele^ etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior;
ISliM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept și proceduri vamale	I 2016
analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Motivația apariției acestei specialități are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe specializate în sfera juridică de natură vamală este imperioasă în noile realități ale Republicii Moldova ca stat independent, cu relațiile sale comerciale multilaterale.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economico-comerciale pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-comerciale, fiscale și vamale specifice specializării ASEM-lui.
Așadar, subdiviziunea responsabilă la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” este Catedra „Drept public”, având menirea de a pregăti specialiști în acest domeniu, fiind predate mai multe discipline pentru perfecționarea studenților la programul de masterat ”Drept și proceduri vamale”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept și proceduri vamale” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului vamal, procedurii vamale, spectrului tarifar și netarifar în sfera dată și specificului fiscal aplicat la evaluarea mărfii în vamă și plata taxelor, tarifelor vamale;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității a indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Programul de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a crea specialiști în diferite domenii pentru: instituțiile publice, companii și firme naționale și transnaționale importatoare și exportatoare de bunuri și servicii, societăți comerciale de brokeraj, întreprinderi, instituții, organizații publice și private în sfera importului exportului și activității vamale.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept Și proceduri vamale
2016
Misiunea programului de masterat ..Drept și proceduri vamale” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în cinci direcții principale: drept vamal, aplicarea regimului tarifar și netarifar, analiza și calculul evaluării mărfurilor și serviciilor în vamă, procedura vamală, aplicarea normelor fiscale în vamă la calcularea obligațiilor ce i se cuvin statului la trecerea frontierei Republicii Moldova de persoanele fizice și juridice rezidente și nerezidente, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului și procedurilor vamale, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu	1
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor vamale și procedurilor vamale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Determinarea legislației fiscale în cadrul raporturilor juridice vamale;
3.	Cunoașterea normelor tarifare și netarifare cadrul raporturilor juridice vamale și înțelegerea instituțiilor vamale naționale și a celor europene și internaționale;
4.	Determinarea obligațiilor vamal-bugetare și fiscale;
5.	Cunoașterea destinației taxelor vamale și celor de procedură vamală în cadrai veniturilor bugetare;
6.	Cunoașterea legislației privind zonele economice libere (ZEL) și a legislației de brokeraj vamal.
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7. Aplicarea Nomenclatorului mărfurilor și aplicarea codului tarifar, condițiilor de livrare „Incoterms 2010”, legislației privind antrepozitele vamale, legislației privind perfectarea vamală, efectuarea analizei strategice a subdiviziunilor din cadrul Serviciului Vamal.
8.	Interpretarea Codului Vamal al Republicii Moldova și întocmirea actelor de procedură vamală și a chitanțierelor vamale;
9.	Luarea deciziilor legale privind trecerea peste frontiera vamală a bunurilor ce aparțin persoanelor și evaluarea valorii în vamă ale acestora;
10.	Luarea deciziei legale privind trecerea mijloacelor de transport peste frontiera vamală și pregătirea pachetului de acte în cadrul activității de brokeraj vamal;
11.	Luarea deciziilor legale privind vămuirea mărfurilor;
12.	Luarea deciziilor legale în vederea drepturilor de import și a modalităților de percepere a acestora;
13.	Cunoașterea aplicării sancțiunilor pentru săvârșirea contravenției vamale și pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor vamale efectuate organelor competente de anchetă penală;
14.	Determinarea obligațiilor pentru evaluarea valorii în vamă; actelor și operațiunilor de vămuire a mărfurilor.
Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf, univ,
ARMEANIC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director,/ > dr., conL univ,
Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studiisuperioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: : 38. Drept
Programul de mașter: Drept și proceduri vamale
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în drept
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.O. 01.26	Teoria generală a dreptului	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0. 02.26	Drept constituțional și administrativ	150	32	118	20	12	E	5
F.01.O. 03.26	Drept penal	150	32	118	20	12	E	5
F.01.O. 04.26	Drept contravențional	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.05.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.06.26	Drept public european	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opt	ionale	J							
S.02.A.12.26	Calificarea infracțiunilor economice	150	34	116	22	12	E	5
S.02.A.12.26	Drept european al contractelor							
S.02.A.13.26	Raporturi	juridice financiare	150	34	116	22	12	E	5
S.02.A.13.26	Dreptul contenciosului administrativ							
Total discipline obligatorii și opționale		600	132	468	84	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	164	96	8E	40
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
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ANUL II SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.26	Raporturi juridice vamale	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.09.26	Raporturi juridice fiscale	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.10.26	Drept tarifar vamal	150	■ 32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.18.26	Drept vamal european	150	28	122	18	10	E .	5
S.03.A.18.26	Drept penal al afacerilor							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	78	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.11.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.03.0.15.26	Regimuri vamale	150	36	114	24	12	E	5
S.03.0.16.22	Managementul resurselor umane în sectorul public	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.17.26	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.23	Raporturi	juridice intemațional-private	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.19.26	Drept fiscal internațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	128	772	82	46	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	252	1248	160	92	9E	50
Al		TUL III	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	10	E	5
S.04.O.22.26	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	8	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	8	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	528	3072	334	194	19E	120

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept și proceduri vamale 2016
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativa)													
	||IB	'-2	III!	4	5	6 '	7	8	9	10	11,;	12	Il3 >	14
Discipline obligatorii														
Teoria generală a dreptului	V	V		V		V		V	V	V	V	V	V	V
Drept constituțional și administrativ	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Drept penal	V							V	V	V	V	V	V	V
Drept contravențional	V	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V	V	V							V
Drept public european	V						V			V	V	V		
Raporturi juridice vamale	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raporturi juridice fiscale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept tarifar vamal	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Management strategic	V							V		V	V		V	V
Regimuri vamale	V								V	V	V	V		
Managementul	resurselor umane în sectorul public	V							V	V	V	V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	V	V					V	V		*				
^7#
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept Și proceduri vamale I 2016

|	Discipline opționale														
Calificarea	infracțiunilor economice	V	V						V	V	V	V	V	V	V
Drept european al contractelor	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Raporturi juridice financiare	V	V	V	V									V	V
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept vamal european	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Drept fiscal internațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Raporturi juridice intemațional-private	V		V			V	V	V	V	V	V	V		
Drept penal al afacerilor	V	V						V	V	V	V	V	V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” rezultă din situația reală ce s-a înregistrat pe piața muncii.
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepției în sfera vamală necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial-procedural vamal, în contextul intensificării comerțului internațional.
Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului și procedurilor vamale atât pe plan intern, cât și internațional, fiind un element de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul vamal și procedural-vamal.
Realizarea eficientă a obiectivelor specialității/specializării le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes și pot activa în cadrul instituțiilor organizațiilor, întreprinderilor, organizațiilor non-guvemamentale de triere și mediere a litigiilor: vamale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pe piața muncii s-a creat o insuficiență de funcționari publici și jurisconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul vamal, procedural-vamal și brokerajului vamal. Un număr extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților
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comerciale au pregătire în domeniul dreptului și procedurilor vamale, majoritatea venind din cele mai diverse domenii.
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului și procedurilor vamale, atât la moment, precum și pe viitor vor fi tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-juriști în sfera vamală și ponderea în creștere cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști/conducători/specialiști în drept și procedurile vamale competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Motivația apariției acestei specialități are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe specializate în sfera juridică de natură vamală este imperioasă în rioile realități ale Republicii Moldova ca stat independent, cu relațiile sale comerciale multilaterale.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economico-comerciale pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico-comerciale, fiscale și vamale specifice specializării ASEM-lui.
Așadar, subdiviziunea responsabilă la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” este Catedra „Drept public”, având menirea de a pregăti specialiști în acest domeniu, fiind predate mai multe discipline pentru perfecționarea studenților la programul de masterat "Drept și proceduri vamale”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept și proceduri vapiale” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
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•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului vamal, procedurii vamale, spectrului tarifar și netarifar în sfera dată și specificului fiscal aplicat la evaluarea mărfii în vamă și plata taxelor, tarifelor vamale;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității a indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Programul de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a crea specialiști în diferite domenii pentru: instituțiile publice, companii și firme naționale și transnaționale importatoare și exportatoare de bunuri și servicii, societăți comerciale de brokeraj, întreprinderi, instituții, organizații publice și private în sfera importului exportului și activității vamale.
Misiunea programului de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în cinci direcții principale: drept vamal, aplicarea regimului tarifar și netarifar, analiza și calculul evaluării mărfurilor și serviciilor în vamă, procedura vamală, aplicarea normelor fiscale în vamă la calcularea obligațiilor ce i se cuvin statului la trecerea frontierei Republicii Moldova de persoanele fizice și juridice rezidente și nerezidente, creând premise sigure de integrare socio-profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului și procedurilor vamale, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
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Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor vamale și procedurilor vamale, abilităților manageriale de analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Determinarea legislației fiscale în cadrul raporturilor juridice vamale;
3.	Cunoașterea normelor tarifare și netarifare cadrul raporturilor juridice vamale și înțelegerea instituțiilor vamale naționale și a celor europene și internaționale;
4.	Determinarea obligațiilor vamal-bugetare și fiscale;
5.	Cunoașterea destinației taxelor vamale și celor de procedură vamală în cadrul veniturilor bugetare;
6.	Cunoașterea legislației privind zonele economice libere (ZEL) și a legislației de brokeraj vamal.
7.	Aplicarea Nomenclatorului mărfurilor și aplicarea codului tarifar, condițiilor de livrare „Incoterms 2010”, legislației privind antrepozitele vamale, legislației privind perfectarea vamală, efectuarea analizei strategice a subdiviziunilor din cadrul Serviciului Vamal.
8.	Interpretarea Codului Vamal al Republicii Moldova și întocmirea actelor de procedură vamală și a chitanțierelor vamale;
9.	Luarea deciziilor legale privind trecerea peste frontiera vamală a bunurilor ce aparțin persoanelor și evaluarea valorii în vamă ale acestora;
10.	Luarea deciziei legale privind trecerea mijloacelor de transport peste frontiera vamală și pregătirea pachetului de acte în cadrul activității de brokeraj vamal;
11.	Luarea deciziilor legale privind vămuirea mărfurilor;
12.	Luarea deciziilor legale în vederea drepturilor de import și a modalităților de percepere a acestora;
13.	Cunoașterea aplicării sancțiunilor pentru săvârșirea contravenției vamale și pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor vamale efectuate organelor competente de anchetă penală;
14.	Determinarea obligațiilor pentru evaluarea valorii în vamă; actelor și operațiunilor de vămuire a mărfurilor.
Elaborat și validat Catedra Drept public „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. univ^
/2#^-^A.lexandru ARMEANIC
Director,,-,
dr., conf. univ.,
_Angela CASIAN
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?	5	5
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Educație Economică
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență	|
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
SOl.O.Ol.24	Fundamentele pedagogiei	150	44	106	28	16	E	5
SOI.0.02.24	Psihologia dezvoltării personale	150	32	118	20	12	E	5
S01.0.03.24	Sisteme modeme de învățământ	150	32	118	20	12	E	5
SOI.0.04.24	Comunicare educațională	150	32	118	20	12	E	5
FO1.O.05.63	Aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în procesul educațional	150	32	118	20	12	E	5
FO1.O.06.21	Microeconomic aplicată	150	44	106	28	16	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire Ia zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
-/JV -
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	c	s		
Discipline obligatorii								
S02.0.08.24	Psihopedagogie	150	44	106	28	16	E	5
S02.0.09.24	Metodica predării științelor economice	150	44	106	28	16	E	5
S02.0.10.24	Psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale	150	44	106	28	16	E	5
F02.0.11.21	Macroeconomie aplicată	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
F02.A. 12.24	Teoria și metodologia evaluării didactice	150	36	114	24	12	E	5
F02.A.12.21	Sociologie educațională							
S02.A.13.24	Medierea conflictelor în educație	150	36	114	24	12	E	5
S02.A.13.24	Tehnici de persuasiune în educație							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S03.O.15.24	Management educațional (general și strategic)	150	44	106	28	16	E	5
S03.O.16.11	Managementul calității în educație	150	44	106	28	16	E	5
S03.O.17.24	Educație nonformală și informală	150	32	118	20	12	E	5
S03.O.18.24	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale		 ■ 									
S03.A.19.24	Managementul curriculumului	150	28	122	18	10	E	5
S03.A.19.24	Educație interculturală							
Total discipline obligatorii și opționale		900	148	752	94	54	5E	30
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Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F04.O.21.21/2 4	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S04.O.22.24	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	172	1628	110	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	636	2964	406	230	19E	120
sr		FAGIIL1	3 DE PRACTICĂ		
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
				4	5	6	7 | 8	9	10 11										' 14s'7	■' ’ 4'5 > - • ■
Discipline obligatorii															
Fundamentele pedagogiei	V							V					v		
Psihologia dezvoltării personale												v	V		
Sisteme modeme de învățământ			V						v					v	
Comunicare educațională		V	v							*		v	v		
Aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în			V				V	V	V			V	V		
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procesul educațional															
Microeconomic aplicată	V			V											
Psihopedagogie										V		V	V		
Metodica predării științelor economice	V	V	V					V	V	V	V	V	V		
Psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale		V	V					V	V			V	V		
Macroeconomie aplicată	V			V	V										
Management educațional (general și strategic)				V	V	V		V	V						
Managementul calității în educație				V		V		V	V						
Educație nonformală și informală	V			V									V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V	V	V	V	V	V	V				V	V	V
Discipline opționale															
Teoria și metodologia evaluării didactice			V					V	V				V		
Sociologie educațională				V	V										
Medierea conflictelor în educație		V	V										V		
Tehnici de persuasiune în educație		V	V									V	V		
Managementul curriculumului						V		V	V	V					
Educație interculturală		V	V	V	V	V									
															
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
La ora actuală, Republica Moldova depune eforturi considerabile în vederea integrării europene și afirmării pe multiple planuri cu statele Uniunii Europene. Relațiile de colaborare sunt multidimensionale și variate, astfel că succesul acestora depinde, în mare măsură, nu numai de gradul de implicare și participare a instituțiilor oficiale ale statului, dar și de nivelul de educație economică.
în ultimii ani, importanta predării disciplinelor economice în instituțiile preuniversitare a crescut exponențial, având in vedere influența acestui domeniu asupra vieții tuturor membrilor societății. Procesul de restructurare a întregii politici și a concepțiilor economice poate fi realizat de către specialiști cu un înalt profesionalism, cu o pregătire corespunzătoare de specialitate. De aici, necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat Educație economică rezultă din situația reală, atestată pe piața muncii. Iar relația cu piața muncii este dictată de satisfacerea nevoii tinerii generații de a fi corect educată și inițiată în principalele probleme economice, care s-o ajute să se orienteze în alegerea profesiei sau să se încadreze în societatea modernă.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socioprofesională de succes. Specialiștii instruiți la specialitatea menționată pot activa în funcție de profesori în instituțiile de învățământ preuniversitar și universitar, manageri în sistemul de educație, cercetători în instituțiile de cercetări științifice și de cercetare-proiectare.
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Or, scopul general al respectivului program de masterat constă în pregătirea teoretică a masteranzilor, precum și formarea unor abilități practice racordate dinamicii pieței muncii care ajută la formarea specialiștilor pentru ocuparea posturilor de profesor de științe economice, cercetători în instituțiile de cercetări științifice și cercetare-proiectare, precum și pentru participarea la concursurile de admitere la doctorat.
Programul de masterat Educație economică este unul din cele absolut oportune, căci niciun tânăr profesor nu poate intra în sala de studii, pentru a preda disciplinele economice, fără a studia psihologia școlară, pedagogia, comunicarea didactică, metodologia predării disciplinelor economice etc.
Masteratul la specialitatea Educație economică este prevăzut pentru toți cei care doresc să beneficieze de noi oportunități profesionale sau să-și completeze cunoștințele de specialitate (licențiați în economie) și care sunt interesați în analiza actualelor fenomene economice și în predarea acestora în instituțiile preuniversitare și universitare.
Actualmente, piața muncii se caracterizează prin lipsa specialiștilor economiști care ar deține cunoștințe profunde în domeniul pedagogic și psihologic și în cel al comunicării didactice. Pornind de la aceste considerente, necesitatea pregătirii specialiștilor în domeniul educației economice atât la moment, precum și în perspectivă, va fi tot mai mare.
Or, noua specializare va atinge diferite aspecte practice, strategice, susceptibile să permită o inserție rapidă a specialiștilor pe piața muncii și a reconversiei profesionale.
II.	Concepția formării specialistului
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale, în cadrul cărora masteranzii vor aprofunda și vor acumula cunoștințe în baza disciplinelor obligatorii (fundamentale) și de specializare (120 de puncte credite). Fiind orientat spre dezvoltarea competențelor profesionale, programul de mașter prevede realizarea unei serii de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniu. La elaborarea programului, s-a pus accentul pe latura valorică: profunzimea, actualitatea, valabilitatea, eficiența formativă a cunoștințelor.
Planul de studii la programul de masterat Educație economică îmbină armonios abordări din științele ce țin de economie, sociologie, pedagogie, psihologie, comunicare, didactică, structura curriculară fiind inter- și transdisciplinară. Programul necesită cunoștințe de bază în cel puțin una din specializările științelor economice sau științelor educației.
Sub aspect calitativ, la elaborarea planului s-a ținut cont de disciplinele oportune formării specialistului profesor de științe economice. Sub aspect cantitativ, planul de studii este mizat pe volumul de cunoștințe teoretice și practice, pe numărul de discipline cu orele respective, pe numărul de credite etc.
Or, la baza elaborării curriculumului a predominat totuși latura calitativă a acestuia; fiind prevăzute acele discipline, care sunt indispensabile, oportune, formative, aplicabile.
Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor prescrise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru individual și de gândire critică în domeniu. Masteranzii vor realiza un număr anumit de lucrări individuale de analiză și cercetare, programate pentru fiecare modul, pentru a demonstra deținerea competențelor generale și specifice corespunzătoare ciclului II de studii.
Ca profil universitar, programul include o totalitate de cunoștințe din domeniile teoretice și practice, cum sunt: microeconomie și macroeconomie aplicată, fundamentele pedagogiei, psihologia dezvoltării personale, sisteme moderne de învățământ, comunicare educațională, aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în procesul educațional, managementul educațional, metodica predării disciplinelor economice, psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale, psihopedagogie, teoria și metodologia evaluării didactice, sociologie educațională, medierea conflictelor în educație, tehnici de persuasiune în educație etc.
Toate disciplinele la programul de masterat Educație economică se'finalizează cu examene, menite să evalueze cunoștințele acumulate pe parcursul modulului.
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Programul își propune următoarele obiective generice:
-	Dezvoltarea și aprofundarea cunoștințelor și abilităților economico-didactice la deținătorii titlului de licențiat în economie;
-	Pregătirea masteranzilor pentru activitatea didactică și științifică în instituțiile preuniversitare, universitare și de cercetare-dezvoltare, corespunzător cerințelor sistemului socioeconomic actual;
-	Dezvoltarea capacităților de identificare a problemelor economice;
-	Formarea și dezvoltarea abilităților pentru selectarea și aplicarea metodologiei didactice, metodelor și tehnicilor de predare-învățare-evaluare a disciplinelor economice, a tehnicilor de comunicare didactică;
-	Extinderea orizontului profesional, intelectual și de cultură generală a celor ce urmează studiile de masterat.
-	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și a dimensiunii etice a personalității, a responsabilității sociale și profesionale pe care trebuie să și le asume acesta în exercițiul profesiei.
Lucrările individuale și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților ce țin de:
-	determinarea metodologiei de cercetare și de predare a disciplinelor economice;
-	aplicarea cunoștințelor obținute în comunicarea didactică economică;
-	formarea ipotezelor adecvate domeniului de cercetare;
-	tragerea concluziilor, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări etc.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile de studiu se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va acumula următoarele competențe:
1.	Cunoașterea bazelor economice (micro- și macroeconomie aplicată) și a conceptelor științifice ale educației și didacticii specialității;
2.	Cunoașterea particularităților comunicării didactice în funcție de obiective, contexte și de scara de apreciere a individului;
3.	Aplicarea tehnologiilor educaționale modeme în context curricular, a criteriilor metodologice pentru fundamentarea noțiunilor privind strategiile didactice utilizate în predarea-învățarea disciplinelor economice și a tehnologiilor de evaluare în învățământ;
4.	Cunoașterea elementelor de management educațional;
5.	Determinarea caracterului transformărilor economice care se desfășoară în Republica Moldova. Aprecierea actualului vector al mișcării țării, a locului Republicii Moldova în contextul integrării europene;
6.	Identificarea căilor și metodelor de utilizare a rezultatelor obținute în practica curentă a instituțiilor de educație;
7.	Aplicarea tehnologiilor informaționale moderne în activitatea profesională;
8.	Realizarea operațiilor de proiectare a lecției mixte,a prelegerilor și seminariilor;
9.	Identificarea tendințelor de modernizare a metodologiei predării disciplinelor economice;
10.	Selectarea, prelucrarea, esențializarea, ilustrarea și prezentarea conținutului conform standardelor curriculare de performanță;
11.	Proiectarea activităților didactice, în ce privește organizarea, îndrumarea și coordonarea elevilor/studenților în efortul lor de învățare a disciplinelor economice;
12.	Adaptarea conținuturilor științelor economice la nivelul dezvoltării psihice stadiale a adolescentului/studentului;
Z/f -
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13.	Folosirea unor strategii menite să stimuleze participarea activă a elevilor/studenților la asimilarea cunoștințelor economice și formarea abilităților care favorizează dezvoltarea proceselor intelectuale și cultivarea spiritului creativ;
14.	Promovarea metodelor modeme de predare-învățare a disciplinelor economice;
15.	Realizarea proiectelor de cercetare științifică.
Elaborat și validat	Avizat
Catedra „Comunicare Economică și Didactică” Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” februarie 2016	„25” martie 2016
Proces-verbal Nr. 5	Proces verbal Nr. 4
Director, dr., conf. univ.,
— Angela CASIAN

MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE INVAȚAMINT
Ciclul II-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Educație Economică
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii 								
SOI.0.01.24	Fundamentele pedagogiei	150	32	118	20	12	E	5
SOI.0.02.24	Psihologia dezvoltării personale	150	28	122	18	10	E	5
SOI.0.03.24	Comunicare educațională	150	28	122	18	10	E	5
FO1.O.04.21	Microeconomic aplicată	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	120	480	76	44	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S02.0.06.24	Psihopedagogie	150	36	114	24	12	E	5
S02.0.07.24	Psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale	150	32	118	20	12	E	5
F02.0.08.21	Macroeconomie aplicată	150	34	116	22	12	E	5
Discipline opționale								
F02.A.09.24	Teoria și metodologia evaluării didactice	150	28	122	18	10	E	5
F02.A.09.21	Sociologie educațională							
Total discipline obligatorii și opționale		600	130	470	84	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	250	950	160	90	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluar e	Nr.cr edite de studi u
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
FO3.0.11.63	Aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în procesul educațional	150	32	118	20	12	E	5
S03.O.12.24	Metodica predării științelor economice	150	36	114	24	12	E	5
S03.O.13.11	Managementul calității în educație	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S03.A.14.24	Medierea conflictelor în educație	150	28	122	18	10	E	5
S03.A.14.24	Tehnici de persuasiune în educație							
Total discipline obligatorii și opționale		600	132	468	86	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Formă de evaluar e	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S			
Discipline obligatorii 									
S04.O.16.24	Management educațional (general și strategic)	150	32	118	20	12	E		5
S04.0.17.24	Educație nonformală și informată	150	32	118	20	12	E		5
S04.0.18.24	Sisteme modeme de învățământ	150	28	122	18	10	E		5
S04.0.19.24	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E		10
Discipline opționale 									
S04.A.20.24	Managementul curriculumului	150	28	122	18	10	E		5
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Educație interculturală
W AAid
sclpline obligatorii și opționale TțilMl pe unul II de studii_______
						
900	120	780	76	44	5E	30
1500	252	1248	162	90	9E	50
A]		NUL II]	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F05.O.22.21/2 4	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S05.O.23.24	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	518	3082	332	186	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E‘	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs
Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)
Discipline obligatorii															
Fundamentele pedagogiei	V							V					V		
Psihologia dezvoltării personale												V	V		
Sisteme modeme de învățământ			V						V					V	
Comunicare educațională		V	V									V	V		
Aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în procesul educațional			V				V	V	V			V	V		
Microeconomic aplicată	V			V											
Psihopedagogie										V		V	V		
Metodica predării științelor economice	V	V	V					V	V	V	V	V	V		
Psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale		V	V					V	V			V	V		
Macroeconomie aplicată	V			V	V										
Management educațional (general și strategic)				V	V	V		V	V						
Managementul calității în educație				V		V		V	V						
Educație nonformală și informală	V			V									V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V	V	V	V	V	V	V				V	V	V
Discipline opționale															
Teoria și metodologia evaluării didactice			V					V	V				V		
Sociologie educațională				V	V										
Medierea conflictelor în educație		V	V										V		
Tehnici de persuasiune în educație		V	V									V	V		
Managementul curriculumului						V		V	V	V					
Educație interculturală		V	V	V	V	V									
															
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	v	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I. Introducere
La ora actuală, Republica Moldova depune eforturi considerabile în vederea integrării europene și afirmării pe multiple planuri cu statele Uniunii Europene. Relațiile de colaborare sunt multidimensionale și variate, astfel că succesul acestora depinde, în mare măsură, nu numai de gradul de implicare și participare a instituțiilor oficiale ale statului, dar și de nivelul de educație economică.
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In ultimii ani, importanta predării disciplinelor economice în instituțiile preuniversitare a gjțscut exponențial, având in vedere influența acestui domeniu asupra vieții tuturor membrilor iocietății. Procesul de restructurare a întregii politici și a concepțiilor economice poate fi realizat de Către specialiști cu un înalt profesionalism, cu o pregătire corespunzătoare de specialitate. De aici, necesitatea pregătirii specialiștilor la programul de masterat Educație economică rezultă din situația reală, atestată pe piața muncii. Iar relația cu piața muncii este dictată de satisfacerea nevoii tinerii generații de a fi corect educată și inițiată în principalele probleme economice, care s-o ajute să se orienteze în alegerea profesiei sau să se încadreze în societatea modernă.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat Ie permite absolvenților o integrare socioprofesională de succes. Specialiștii instruiți la specialitatea menționată pot activa în funcție de profesori în instituțiile de învățământ preuniversitar și universitar, manageri în sistemul de educație, cercetători în instituțiile de cercetări științifice și de cercetare-proiectare.
Or, scopul general al respectivului program de masterat constă în pregătirea teoretică a masteranzilor, precum și formarea unor abilități practice racordate dinamicii pieței muncii care ajută la formarea specialiștilor pentru ocuparea posturilor de profesor de științe economice, cercetători în instituțiile de cercetări științifice și cercetare-proiectare, precum și pentru participarea la concursurile de admitere la doctorat.
Programul de masterat Educație economică este unul din cele absolut oportune, căci niciun tânăr profesor nu poate intra în sala de studii, pentru a preda disciplinele economice, fără a studia psihologia școlară, pedagogia, comunicarea didactică, metodologia predării disciplinelor economice etc.
Masteratul la specialitatea Educație economică este prevăzut pentru toți cei care doresc să beneficieze de noi oportunități profesionale sau să-și completeze cunoștințele de specialitate (licențiați în economie) și care sunt interesați în analiza actualelor fenomene economice și în predarea acestora în instituțiile preuniversitare și universitare.
Actualmente, piața muncii se caracterizează prin lipsa specialiștilor economiști care ar deține cunoștințe profunde în domeniul pedagogic și psihologic și în cel al comunicării didactice. Pornind de la aceste considerente, necesitatea pregătirii specialiștilor în domeniul educației economice atât la moment, precum și în perspectivă, va fi tot mai mare.
Or, noua specializare va atinge diferite aspecte practice, strategice, susceptibile să permită o inserție rapidă a specialiștilor pe piața muncii și a reconversiei profesionale.
II. Concepția formării specialistului
Competențele programului de mașter sunt dezvoltate prin cursurile speciale, în cadrul cărora masteranzii vor aprofunda și vor acumula cunoștințe în baza disciplinelor obligatorii (fundamentale) și de specializare (120 de puncte credite). Fiind orientat spre dezvoltarea competențelor profesionale, programul de mașter prevede realizarea unei serii de lucrări individuale, proiecte de cercetare și de aplicare a cunoștințelor în domeniu. La elaborarea programului, s-a pus accentul pe latura valorică: profunzimea, actualitatea, valabilitatea, eficiența formativă a cunoștințelor:
Planul de studii la programul de masterat Educație economică îmbină armonios abordări din științele ce țin de economie, sociologie, pedagogie, psihologie, comunicare, didactică, structura curriculară fiind inter- și transdisciplinară. Programul necesită cunoștințe de bază în cel puțin una din specializările științelor economice sau științelor educației.
Sub aspect calitativ, la elaborarea planului s-a ținut cont de disciplinele oportune formării specialistului profesor de științe economice. Sub aspect cantitativ, planul de studii este mizat pe volumul de cunoștințe teoretice și practice, pe numărul de discipline cu orele respective, pe numărul de credite etc.
Or, la baza elaborării curriculumului a predominat totuși latura calitativă a acestuia; fiind prevăzute acele discipline, care sunt indispensabile, oportune, formative, aplicabile.
Conceptul de evaluare este adecvat calificărilor prescrise la ciclul II, accentul punându-se pe examinarea competențelor de cercetare, de lucru individual și de gândire critică în domeniu.
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huizii vor realiza un număr anumit de lucrări individuale de analiză și cercetare, programate pvHlrti fiecare modul, pentru a demonstra deținerea competențelor generale și specifice rțifespunzătoare ciclului II de studii.
Ca profil universitar, programul include o totalitate dc cunoștințe din domeniile teoretice și practice, cum sunt: microeconomie și macroeconomie aplicată, fundamentele pedagogiei, psihologia dezvoltării personale, sisteme moderne de învățământ, comunicare educațională, aplicarea tehnologiilor informaționale de comunicare în procesul educațional, managementul educațional, metodica predării disciplinelor economice, psihopedagogia copiilor și adolescenților cu cerințe educative speciale, psihopedagogie, teoria și metodologia evaluării didactice, sociologie educațională, medierea conflictelor în educație, tehnici de persuasiune în educație etc.
Toate disciplinele la programul de masterat Educație economică se finalizează cu examene, menite să evalueze cunoștințele acumulate pe parcursul modulului.
Programul își propune următoarele obiective generice:
-	Dezvoltarea și aprofundarea cunoștințelor și abilităților economico-didactice la deținătorii titlului de licențiat în economie;
-	Pregătirea masteranzilor pentru activitatea didactică și științifică în instituțiile preuniversitare, universitare și de cercetare-dezvoltare, corespunzător cerințelor sistemului socioeconomic actual;
— Dezvoltarea capacităților de identificare a problemelor economice;
-	Formarea și dezvoltarea abilităților pentru selectarea și aplicarea metodologiei didactice, metodelor și tehnicilor de predare-învățare-evaluare a disciplinelor economice, a tehnicilor de comunicare didactică;
-	Extinderea orizontului profesional, intelectual și de cultură generală a celor ce urmează studiile de masterat.
-	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și a dimensiunii etice a personalității, a responsabilității sociale și profesionale pe care trebuie să și le asume acesta în exercițiul profesiei.
Lucrările individuale și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților ce țin de:
-	determinarea metodologiei de cercetare și de predare a disciplinelor economice;
-	aplicarea cunoștințelor obținute în comunicarea didactică economică;
-	formarea ipotezelor adecvate domeniului de cercetare;
-	tragerea concluziilor, în baza cărora se vor acumula un set de recomandări etc.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile de studiu se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va acumula următoarele competențe:
1.	Cunoașterea bazelor economice (micro- și macroeconomie aplicată) și a conceptelor științifice ale educației și didacticii specialității;
2.	Cunoașterea particularităților comunicării didactice în funcție de obiective, contexte și de scara de apreciere a individului;
3.	Aplicarea tehnologiilor educaționale moderne în context curricular, a criteriilor metodologice pentru fundamentarea noțiunilor privind strategiile didactice utilizate în predarea-învățarea disciplinelor economice și a tehnologiilor de evaluare în învățământ;
4.	Cunoașterea elementelor de management educațional;
5.	Determinarea caracterului transformărilor economice care se desfășoară în Republica Moldova. Aprecierea actualului vector al mișcării țării, a locului Republicii Moldova în contextul integrării europene;
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(i, Identificarea căilor și metodelor de utilizare a rezultatelor obținute în practica curentă a instituțiilor de educație;
7.	Aplicarea tehnologiilor informaționale moderne în activitatea profesională;
8.	Realizarea operațiilor de proiectare a lecției mixte,a prelegerilor și seminariilor;
9.	Identificarea tendințelor de modernizare a metodologiei predării disciplinelor
economice;
10.	Selectarea, prelucrarea, esențializarea, ilustrarea și prezentarea conținutului conform standardelor curriculare de performanță;
11.	Proiectarea activităților didactice, în ce privește organizarea, îndrumarea și coordonarea elevilor/studenților în efortul lor de învățare a disciplinelor economice;
12.	Adaptarea conținuturilor științelor economice la nivelul dezvoltării psihice stadiale a adolescentului/studentului;
13.	Folosirea unor strategii menite să stimuleze participarea activă a elevilor/studenților la asimilarea cunoștințelor economice și formarea abilităților care favorizează dezvoltarea proceselor intelectuale și cultivarea spiritului creativ;
14.	Promovarea metodelor moderne de predare-învățare a disciplinelor economice;
15.	Realizarea proiectelor de cercetare științifică.
Elaborat și validat	Avizat
Catedra „Comunicare Economică și Didactică” Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” februarie 2016	„25” martie 2016
Proces-verbal Nr. 5	Proces verbal Nr. 4
Directopfdr., conf. univ.,
Angela CASIAN
~ /Z i’ "
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
9	9-9
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Economia și Managementul Mediului
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	A ctivităfi didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie - 15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		21 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-		-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.01.0.01.32	Economia protecției mediului/	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.32	Resursele și competitivitatea economiei R. Moldova	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.03.11	Management strategic	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.32	Ecologie generală și aplicativă	150	24	126	16	8	E	5
Total discipline obligatorii			600	140	460	90	50	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.32	Managementul de mediu	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.07.23	Dreptul mediului	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.08.32	Economia Omului Creativ	150	24	126	16	8	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09/1.32	Standarde de mediu	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.09/2.32	Ingineria mediului							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	88	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	276	924	178	98	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O.11.11	Evaluarea și gestionarea riscurilor de mediu	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.12.32	Monitoringul și expertiza ecologică	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.13.45	Politici și strategii investiționale de mediu	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.14.62	Metode cantitative și calitative de analiză și previziune	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.14.32	Sisteme informaționale geografice de mediu							
Total discipline obligatorii și opționale		600	152	448	98	54	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		i Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.11	Managementul proiectelor de mediu	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.17.32	Sisteme de management de mediu	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.18.31	Cooperarea ecologică internațională și politici de mediu ale Uniunii Europene	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.19.32	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
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Discipline opționale								
S.04.A.20/1.51	Evaluarea de mediu	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20/2.51	Contabilitatea și auditul de mediu							
Total discipline obligatorii și opționale		900	144	756	92	52	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	296	1204	190	106	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21/32	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.32	Teza de mașter	750	-	750	10	6	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	588	3012	378	210	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seine strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	11	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în									Nota explicativă)				
	ț 1	2 j	3		5	*6*	7	8	,9	îilOj;	11	| 12	13	|T4
	Discipline obligatorii													
Economia protecției mediului	V	V	V	V	V	V	V	V					V	
Ecologie generală și aplicativă	V	V	V	V				V	V	V	V			
Resursele și competitivitatea economiei R. Moldova	V	V	V	V				V	V	V	V		V	
Management strategic	V	V			V			V		V	V		V	
Dreptul mediului	V		V	V				V		V		V	V	V
Economia Omului Creativ	V		V		V			V	V		V	V	V	V
Managementul de mediu	V	V	V	V	V			V	V	V	V	V	V	
Evaluarea și gestionarea riscurilor de mediu	V	V		V	V	V			V		V		V	V
Monitoringul și expertiza ecologică	V	V	V	V	V		V			V			V	
Politici și strategii investiționale de mediu	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V		V	
Managementul proiectelor de mediu	V	V	V	V	V			V	V	V	V	V	V	V
Sisteme de management de mediu	V	V	V	V	V		V		V	V	V		V	V
Cooperarea ecologică internațională și politici de mediu ale Uniunii Europene	V	V	V	V				V	V			V	V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V	V	V			V	V		V		V	V
	Discipline opționale													
Standarde de mediu	V	V	V	V	V				V	V	V		V	
Ingineria mediului	V	V	V	V					V	V	V		V	
Metode cantitative și calitative de analiză și previziune	V		V		V		V	V		V	V			V
Sisteme informaționale geografice de mediu	V	V	V	V	V			V	V		V		V	V
Evaluarea de mediu	V	V	V	V		V	V		V	V	V		V	
Contabilitatea și auditul de mediu	V	V		V	V	V	V	V			V		V	
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în etapa actuală agravarea ecologiei mediului ambiant este condiționată de alocațiile financiar-bugetare reduse în acest domeniu, folosirea masivă a unor tehnologii agricole și industriale depășite, precum și de insuficiența specialiștilor cu aptitudini manageriale adecvate în
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Sf	domeniul economiei și managementului de mediu. Pregătirea economiștilor de înaltă calificare,
capabili să răspundă provocărilor actuale ale agravării situației ecologice și înăspririi cerințelor ecologice, să optimizeze implementarea standardelor europene ale managementul ecologic la întreprinderile autohtone și să contribuie la promovarea economiei verzi, constituie imperative primordiale ale sistemului actual de instruire economică. Totodată, procesul inițiat de descentralizare a managementului resurselor naturale și de reformare a sistemului fiscal de mediu, necesită implicarea cadrelor înalt calificate în evaluarea economică și ecologică. în pofida importanței aplicative incontestabile, la etapa actuală, ASEM este unica instituție de învățământ superior din republică care oferă specializarea “Economia și Managementul Mediului”. în acest sens, ASEM deține corpul didactic profesionist, baza tehnico-informațională și experiența necesară pentru formarea managerilor de cea mai înaltă calificare în domeniul protecției mediului.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul^ de a forma economiști și manageri competenți în realizarea imperativelor sus-menționate.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter “EMM” oferă cursuri tematice elaborate în baza practicilor europene, menite să dezvolte viziunea profundă, competențele de cunoaștere și cercetare a domeniului ecologic la nivel național, regional și internațional, precum și excelente abilități de aplicare, inclusiv la nivel de lucru cu baze de date informaționale, gestionare a proiectelor și politicilor în domeniul ecologic. Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști-manageri calificați în cadrul Ministerului Mediului și subdiviziunilor acestuia, precum Fondul Ecologic Național, Inspectoratul Ecologic de Stat, Serviciul Hidrometeorologic de Stat, Agenția ”Apele Moldovei”; Agenția Moldsilva, Agenția pentru Resurse Minerale. Totodată, absolvenții programului ”EMM” sunt potențialii angajați ai sectorului public în subdiviziunile abilitate ale Ministerului Economiei, Ministerului Dezvoltării Regionale și Construcțiilor, Agențiilor de Dezvoltare Regională, Ministerului Agriculturii, Asociației Spațiilor Verzi, SA „Apă Canal”, Biroului Național de Statistică, întreprinderilor de salubrizare și gestionare a deșeurilor, oficiilor cadastrale și de evaluare.
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Serviciile managerilor de mediu sunt solicitate de Consiliile Locale și Regionale, de centrele de analiză și consultanță, în vederea implementării eficiente a proiectelor de mediu, care se bucură de o asistență financiară prioritară din partea Fondurilor, Programelor Naționale și Regionale, precum și a instituțiilor creditoare internaționale. De asemenea, absolvenții programului pot fi angajați în centrele de cercetare ale AȘM, în special în Institutul de Economie, Institutul de Ecologie și Geografie.
Absolvenții programului de mașter „Economia și managementului de mediu” pot fi angajați în cadrul Serviciilor Ecologice ale întreprinderilor industriale și agricole, în companiile de consultanță și audit ecologic, în centrele de evaluare ecologică a proiectelor investiționale din cadrul băncilor.
Ei sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Economia și Managementul Mediului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: economie, management, protecția mediului;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la utilizarea și gestionarea resurselor naturale, performanțele economico-ecologice ale întreprinderilor și instituțiilor publice abilitate cu gestionarea resurselor naturale, inclusiv a resurselor minerale;
3.	Să fundamenteze politica ecologică ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
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4.	Să manifeste abilități dc colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniului economiei și managementului de mediu;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
6.	Să proiecteze bugete ale întreprinderilor activitatea cărora este legată de utilizarea și protecția resurselor naturale, salubrizare și gestionarea deșeurilor;
7.	Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice centrale și locale abilitate cu gestionarea resurselor naturale și a deșeurilor;
8.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală a în domeniul utilizării resurselor naturale și protecției mediului ambiant la nivel macro și micro economic;
9.	Să proiecteze scheme de evaluare a ciclului de viață al produselor și de optimizare economico-ecologică, utilizând standardele naționale și internaționale în acest scop.
10.	Să stabilească strategii și să promoveze politici ecologice la macronivel;
11.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare ecologică pentru instituțiile publice și întreprinderi;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme economice și ecologice ale mediului ambiant;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie
„ /Ș" O& 2016
Proces verbal Nr.
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., cot. univ.,
P&4&JD/A4& E. Benea-Popușoi
Angela Casian
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2 9		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie — 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE
NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.O.01.21	Microeconomie aplicată	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.02.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.11	Planul de afaceri și studiul de fezabilitate	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.22	Psihologie managerială	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.06.62	Matematici financiare și actoriale	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
informația ce se conține în tabel are Ia bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.52	Analiza performanțelor și a riscului	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.52	Contabilitatea afacerilor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.12	Logistică și Supply Chain Management	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.11.52	Analiza indicatorilor activității operaționale	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.12	Marketing on-line	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12.11	Managementul proiectelor							
S.02.A. 13.22	Managementul Resurselor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.13.11	Management strategic							
Total discipline obligatorii și opționale		900	264	636	168	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	304	176	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.15.42	Finanțele întreprinderii	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.42	Asigurarea riscurilor financiare	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.21	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.12	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	150	36	114	24	12	E |	5
S.03.A.18.23	Dreptul proprietății industriale							
S.03.A.19.12	Vânzări și gestiunea forțelor de vânzare	150	36	114	24	12	E '	
S.03 .A. 19.42	Riscuri, asigurări și reasigurări							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
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SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.21	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	424	240	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	iii	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
5
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)										
		i	1	1	1	1	1 - .	1	- 2	3	4	5	6	7	8	9 10 11									
Discipline obligatorii											
Microeconomic aplicată	•		•	•					•		
Gestiunea fiscală a întreprinderii	•		•		•		•				
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Planul de afaceri și studiul de fezabilitate		•	•		•	•				•	
Psihologie managerială	•				•			•			•
Contabilitatea și raportarea financiară	•	•	•		•		•				
Matematici financiare și actoriale		•		•	•		•		•		
Analiza performanțelor și a riscului	•	•		•		•		•		•	•
Contabilitatea afacerilor	•	•			•	•			•		
Logistică și Supply Chain Management	•		•			•		•			•
Analiza indicatorilor activității operaționale	•	•			•	•			•		
Finanțele întreprinderii	•		•	•			•		•		
Asigurarea riscurilor financiare		•		•				•	•		•
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	•	•									•
Discipline opționale											
Marketing on-line	•	•	•	•					•		
Managementul proiectelor			•	•						•	
Managementul resurselor umane	•	•	•	•					•		
Management strategic	•		•			•		•			•
Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse		•		•		•		•			
Dreptul proprietății industriale				•			•				
Vânzări și gestiunea forțelor de vânzare		•		•		•		•			
Riscuri, asigurări și reasigurări		•		•				•	•		•
											
Stagiul de practică	•	•	•		•	•	•	•	•	•	•
Teza de mașter	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•	•
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului la programul de mașter „Eeconomia unităților economice” rezultă din necesitățile actuale a economiei naționale a Republicii Moldova. Specialistul cu studii masterale în domeniul respectiv este pregătit pentru următoarele aspecte ale activității profesionale: activitatea economică, financiară, administrativă și managerială în diverse ramuri ale economiei naționale, precum și în cadrul organizațiilor/firmelor cu diverse forme de proprietate, instituțiilor financiare, orice structuri comerciale și organizațiilor de cercetare, etc. Instruirea specialiștilor în acest domeniu presupune formarea unei gândiri economice coerente care să servească la evaluarea corectă a oportunităților și riscurilor în acțiunile întreprinse de unitățile economice și a deciziilor luate în vederea eficientizării activității acestora.
Pentru a fi competitivi, absolvenții Programului de studii „Economia Unităților Economice” trebuie să posede un set de competențe și abilități, cunoștințe și deprinderi vaste în diferite domenii ale economiei, să poată îndeplini spectrul larg de funcții ce țin de activitatea analitică, economică, organizatorică și de gestiune.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a face față realității economice.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
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1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă masteranzii, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru masteranzi și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de formare profesională „Economia Unităților Economice” are drept scop pregătirea specialiștilor pentru activități ce se referă la modul de organizare și funcționare a unităților economice; procesele economice și organizatorice din cadrul unităților economice, precum și cele ce țin de relațiile dintre agenții economici, structurile financiare și instituțiile de stat.
La nivel de întreprindere, specialistul din domeniul respectiv este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților economice; planificarea și organizarea activității economice, financiare și de gestionare a resurselor umane; dezvoltarea sistemului informațional al întreprinderii. Specialiștii obțin studii aprofundate ce țin de activitatea financiară, investițională și activitatea externă a unităților economice în condițiile economiei deschise și, de asemenea, elaborarea politicilor în vederea utilizării eficiente a resurselor în cadrul unităților economice și la nivel de ramură. Absolvenții programului de mașter „Economia Unităților Economice” sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective pentru progresul socio-economic. La nivelul economiei naționale, specialistul acest din domeniu este cel care va asigura promovarea eficientă a politicilor macroeconomice și combinarea lor în vederea asigurării unei creșteri economice sustenabile și dezvoltări eficiente a economiei naționale.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale, inclusiv, ei sunt pregătiți pentru a activa în calitate de agenți economici din sfera de producere și prestare a serviciilor; activitatea în business-ul de consalting în diverse domenii ale economiei; activități de marketing, promovare și publicitate, precum și activitatea analitică și de conducere în economie și în domeniul business-ului. De asemenea, în cadrul acestui Program de formare profesională sunt pregătiți specialiști care pot ocupa posturi în organele de stat de nivel republican și municipal; în ministere, departamente, organizații ale administrației publice locale, etc. Absolvenții programului „Economia Unităților Economice” își pot continua studiile la ciclul III de studii - Doctorat.
în acest context, respectivul domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre și competente, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
J Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
WM Plan de învățământ. Programul de mașter: Economia Unităților Economice
2016
J Forma și dezvolta competențele necesare pentru obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
J Acumula un ansamblu de cunoștințe și vor crea valoare academică adăugată în domeniul economiei, care va servi drept bază pentru creșterea competențelor profesionale și realizărilor în domeniu.
Totodată, acest program va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice:
Gândire critică și strategică; Competențe de învățare; Competențe de comunicare (utilizând și o limbă străină); Competențe de soluționare a situațiilor de criză; Competențe de operare cu tehnologii informaționale; Spirit de creativitate; Spirit de inițiativă; Competențe de muncă în echipă.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, este necesar să se creeze un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se va baza pe următoarele principii de organizare a formării:
crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale și profesionale;
îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul economic;
J structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
v' valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, absolvenții programului de Mașter „Economia Unităților Economice” trebuie să posede următoarele competențe și abilități specifice:
1.	abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Analiza Economică și Financiară, Politici economice, Logistică și Supply Chain Management, Psihologie managerială, Finanțele întreprinderii, Asigurări și Riscuri; Micro-aplicată; Studii de fezabilitate; Gestiunea fiscală a întreprinderii;
2.	abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației relevante pentru rezolvarea problemelor economice la nivel micro;
3.	competențe în gestiunea și evaluarea activității întreprinderilor din diferite ramuri ale economiei; în organizarea activității firmelor de consultanță în domeniul economiei și marketingului;
4.	abilitatea de a lua decizii alternative în activitatea economică și argumentarea alegerii lor pe baza criteriilor economice, de eficiență și rentabilitate;
5.	capacități de evaluare a surselor informaționale pentru efectuarea calculelor economice, analiza formelor existente de organizare și evaluare a întreprinderilor de diferite forme de proprietate din diferite ramuri, și elaborarea recomandărilor pentru eficientizarea activității unităților economice;
6.	abilități de utilizare a cunoștințelor teoretice privind elaborarea proiectelor de dezvoltare a întreprinderilor și strategiilor de comportament a agenților economici pe diferite piețe;
7.	competența de a elabora bugete generale ale întreprinderii, ramurii, economiei naționale;
8.	capacități de luare a deciziilor în condiții de incertitudine și risc, și care solicită rezolvarea problemelor implicând interacțiunea a mai multor factori;
9.	competența de aplicare a celor mai eficiente metode și tehnici de influențare a activității unităților economice în vederea maximizării rezultatelor și îmbunătățire a performanțelor economice a unității economice;
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I (), competențe în determinarea strategiilor de dezvoltare și direcțiilor de dezvoltare prioritară a ramurilor principale ale economiei naționale;
11. competențe de a propune soluții, stabilite prin analiză și cercetare, pentru rezolvarea diverselor probleme existente în mediul economic și mediul academic.
Elaborat și validat
Catedra „Teorie și Politici Economice” „10” decembrie 2015
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Prim ava ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie		1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.01.0.01.21	Microeconomie aplicată	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.02.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	36	114	24	12	E '	5
S.01.O.03.11	Planul de afaceri și studiul de fezabilitate	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.04.22	Psihologie managerială	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	84	44	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
i 1 		Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.07.62	Matematici financiare și actoriale	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.08.52	Analiza performanțelor și a riscului	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.12	Marketing on-line	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.09.11	Managementul proiectelor							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	164	92	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.10.52	Contabilitatea afacerilor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.11.12	Logistică și Supply Chain Management	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.12.52	Analiza indicatorilor activității operaționale	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.13.22	Managementul Resurselor Umane	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.13.11	Management strategic							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.0.15.42	Finanțele întreprinderii	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.16.42	Asigurarea riscurilor financiare	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.17.21	Stagiul de practică	300	-	300		-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.18.12	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	150	28	122	18	10	E	5
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HWA. 18.23	Dreptul proprietății industriale							
11.04.A. 19.12	Vânzări și gestiunea forțelor de vânzare	150	28	122	18	10	E	5
S.04.A. 19.42	Riscuri, asigurări și reasigurări							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	76	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	248	1252	156	92	9E	50
A]		SULII	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.21.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.22.21	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		1800	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	520	3080	330	190	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5 
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5 
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă')										
	III	2 '		I4	5	.6	7	8	9	10	11
Discipline obligatorii											
Microeconomic aplicată	•		•	•					9		
Gestiunea fiscală a întreprinderii	•		•		•		•				
Planul de afaceri și studiul de fezabilitate		•	•		•	•				•	
Psihologie managerială	*				•			•			•
Contabilitatea și raportarea financiară	•	•	•		•		9				
Matematici financiare și actoriale		•		•	•		9		9		
Analiza performanțelor și a riscului	•	•		•		•		•		•	•
Contabilitatea afacerilor	•	•			•	•			9		
Logistică și Supply Chain Management	•		•			•		9			9
Analiza indicatorilor activității operaționale	•	•			•	•			9		
Finanțele întreprinderii	•		•	•			9		®		
Asigurarea riscurilor financiare		•		•				9	9		9
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	•	•									9
Discipline opționale											
Marketing on-line	•	•	•	•					9		
Managementul proiectelor			•	•						•	
Managementul resurselor umane	•	•	•	•					9		
Management strategic	•		•			•		9			9
Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse		•		•		•		9			
Dreptul proprietății industriale				•			9				
Vânzări și gestiunea forțelor de vânzare		•		•		©		®			
Riscuri, asigurări și reasigurări		•		•				9	@		9
											
Stagiul de practică	•	•	•	•	•	•	•	9	9		•
Teza de mașter	•	•	•	•	•	•	•	9	9	•	9
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului la programul de mașter „Economia unităților economice” rezultă din necesitățile actuale a economiei naționale a Republicii Moldova. Specialistul cu studii masterale în domeniul respectiv este pregătit pentru următoarele aspecte ale activității profesionale: activitatea economică, financiară, administrativă și managerială în diverse ramuri ale economiei naționale, precum și în cadrul organizațiilor/firmelor cu diverse forme de proprietate, instituțiilor financiare, orice structuri comerciale și organizațiilor de cercetare, etc. Instruirea specialiștilor în acest domeniu presupune formarea unei gândiri'economice coerente care
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să servească la evaluarea corectă a oportunităților și riscurilor în acțiunile întreprinse de unitățile economice și a deciziilor luate în vederea eficientizării activității acestora.
Pentru a fi competitivi, absolvenții Programului de studii „Economia Unităților Economice” trebuie să posede un set de competențe și abilități, cunoștințe și deprinderi vaste în diferite domenii ale economiei, să poată îndeplini spectrul larg de funcții ce țin de activitatea analitică, economică, organizatorică și de gestiune.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători competenți,capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a face față realității economice.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă masteranzii, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru masteranzi și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de formare profesională „Economia Unităților Economice” are drept scop pregătirea specialiștilor pentru activități ce se referă la modul de organizare și funcționare a unităților economice; procesele economice și organizatorice din cadrul unităților economice, precum și cele ce țin de relațiile dintre agenții economici, structurile financiare și instituțiile de stat.
La nivel de întreprindere, specialistul din domeniul respectiv este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților economice; planificarea și organizarea activității economice, financiare și de gestionare a resurselor umane; dezvoltarea sistemului informațional al întreprinderii. Specialiștii obțin studii aprofundate ce țin de activitatea financiară, investițională și activitatea externă a unităților economice în condițiile economiei deschise și, de asemenea, elaborarea politicilor în vederea utilizării eficiente a resurselor în cadrul unităților economice și la nivel de ramură. Absolvenții programului de mașter „Economia Unităților Economice” sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective pentru progresul socio-economic. La nivelul economiei naționale, specialistul acest din domeniu este cel care va asigura promovarea eficientă a politicilor macroeconomice și combinarea lor în vederea asigurării unei creșteri economice sustenabile și dezvoltări eficiente a economiei naționale.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale, inclusiv, ei sunt pregătiți pentru a activa în calitate de agenți economici din sfera de producere și prestare a serviciilor; activitatea în business-ul de consalting în diverse
Program de formare profesională sunt pregătiți specialiști care pot ocupa posturi în organele de stat de nivel republican și municipal; în ministere, departamente, organizații ale administrației publice locale, etc. Absolvenții programului „Economia Unităților Economice” își pot continua studiile la ciclul III de studii - Doctorat.
în acest context, respectivul domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre și competente, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
S	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
Forma și dezvolta competențele necesare pentru obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
Acumula un ansamblu de cunoștințe și vor crea valoare academică adăugată în domeniul economiei, care va servi drept bază pentru creșterea competențelor profesionale și realizărilor în domeniu.
Totodată, acest program va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice: Gândire critică și strategică; Competențe de învățare; Competențe de comunicare (utilizând și o limbă străină); Competențe de soluționare a situațiilor de criză; Competențe de operare cu tehnologii informaționale; Spirit de creativitate; Spirit de inițiativă; Competențe de muncă în echipă.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, este necesar să se creeze im mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se va baza pe următoarele principii de organizare a formării:
J crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale și profesionale;
J îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul economic;
J structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
■/ valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor, absolvenții programului de Mașter „Economia Unităților Economice” trebuie să posede următoarele competențe și abilități specifice:
1.	abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Analiza Economică și Financiară, Politici economice, Logistică și Supply Chain Management, Psihologie managerială, Finanțele întreprinderii, Asigurări și Riscuri; Micro-aplicată; Studii de fezabilitate; Gestiunea fiscală a întreprinderii;
2.	abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației relevante pentru rezolvarea problemelor economice la nivel micro;
3.	competențe în gestiunea și evaluarea activității întreprinderilor din diferite ramuri ale economiei; în organizarea activității firmelor de consultanță în domeniul economiei și marketingului;
4.	abilitatea de a lua decizii alternative în activitatea economică și argumentarea alegerii lor pe baza criteriilor economice, de eficiență și rentabilitate;
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S	capacități de evaluare a surselor informaționale pentru efectuarea calculelor economice, analiza formelor existente de organizare și evaluare a întreprinderilor de diferite forme de proprietate din diferite ramuri, și elaborarea recomandărilor pentru eficientizarea activității unităților economice;
6.	abilități de utilizare a cunoștințelor teoretice privind elaborarea proiectelor de dezvoltare a întreprinderilor și strategiilor de comportament a agenților economici pe diferite piețe;
7.	competența de a elabora bugete generale ale întreprinderii, ramurii, economiei naționale;
8.	capacități de luare a deciziilor în condiții de incertitudine și risc, și care solicită rezolvarea problemelor implicând interacțiunea a mai multor factori;
9.	competența de aplicare a celor mai eficiente metode și tehnici de influențare a activității unităților economice în vederea maximizării rezultatelor și îmbunătățire a performanțelor economice a unității economice;
10.	competențe în determinarea strategiilor de dezvoltare și direcțiilor de dezvoltare prioritară a ramurilor principale ale economiei naționale;
11.	competențe de a propune soluții, stabilite prin analiză și cercetare, pentru rezolvarea diverselor probleme existente în mediul economic și mediul academic.
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Bulletin de la filiere francophone de Relations Economiques Internationales
Anniversaire:
L'Academie d'Etudes Economiques de Moldavie â 20 ans
Le lieu oii se forment Ies grands esprits
Oii l'esperance en demain vit
Et lave Ies doutes et la tristesse
Le temple qui loge notre jeunesse.
Vingt ans de vie, d'experience
Pleins de travail et patience ;
Ecrit chaque jour son poeme
Preș de nos âmes : l’AEEM.
Bâtiment qui existe par Ies cceurs
De ses estimes professeurs.
Qui ouvrent sans cesse nouvelles pistes
Pour Ies futures economistes.
Toujours en forme et en progres
Elle pave Ies chemins jusqu'au succes
Et dans ce jour, notre filiere
Celebre le bel anniversaire I
Ayez de bons etudiants
Gardez toujours Ies hauts standards;
Proche de la fac de REI
Vive notre chere Academie I
Mar idea MIGALATIEV
La cooperation moldo-fran^aise continue
Depuîs 1996, la faculte de Relations Economiques Internationales continue ia cooperation fructueuse avec Ies universites de France, de Pologne, d’Allemagne, de Lituanie, d’Estonie, de Bielorussie ou de Roumanie. Ces liens se transposent dans la possibilite des etudiants de la filiere francophone d’obtenir un diplome de Vision europeenne qui represente pour Ies jeunes moldaves une rampe de lancement vers l’Europe. En ce sens, nous avons eu l’occasion d’etablir un dialogue avec M. Jean-Pierre MATIERE, professeur â l’Universite d’Orleans.
Qu’est-ce que vous relie de notre Academie et quel est le motif qui vous fait de revenir ?
Les motifs sont plusieurs. Le premier motif c'est que je suis tout d'abord tres attache â la francophonie dans le monde — en general, dans les pays de l'Est — en particulier. Comme tous les pays d'Est, la Moldavie est l'Etat oii le frangais est la premiere langue depuis la maternelle. La deuxieme raison c'est qu'institutionnellement on a eu un accord entre l’Universite d’Orleans et les universites de Chișinău AEEM et ULIM et cette cooperation marche tres bien. Et la troisieme raison c'est une raison personnelle, parce que j'aime ce pays. j'ai ete tres bien regu. j'aime l'atmosphere de Chișinău et l'esprit qui regne. j'aime les gens qui sont tres chaleureux et accueillants.
avec le langage ga va tres bien. Vous avez de bon frangais. Donc quels que soient les problemes d'ordre technique les etudiants moldaves ont les amis frangais pour les aider.
Voyez-vous dans les etudiants moldaves un potent iei viable, capable d’ameliorer et de changer la situation dans notre pays ?
Oui. franchement. je crois que les etudiants moldaves representent un potentiel viable. Je dis aux etudiants qu'ils sont l'avenir de leur pays. J'ai toujours mentionne â toutes les generations: « Allez en Europe pour faire les etudes. eventuellement pour faire une experience, et puis. revenez dans votre pays parce que votre pays a besoin de vous ».
Dans ce numero
Anniversaire: L’Academie d’Etudes Economiques de Moldavie â 20 ans
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C’etait un coup de foudre pour la Moldavie ?
Je ne suis pas tombe amoureux de Moldavie. parce que ce n'est pas la Moldavie que Chișinău. Je suis alle â pied ce matin et j'aime l'atmosphere. j'aime les jardins, et puis j'aime les etudiants. toutes les generations (je viens ici depuis 2007). Les etudiants sont charmants, gențiIs et polis, mais en plus ils sont vraiment tres motives. tres at-tentifs. ils parlent tres bien le frangais. Franchement, c'est un plaisir de venir â la filiere parce qu'ils sont tres bons techniquement et en economie.
Le grand probleme de Moldavie c'est qu'environ 20% du PIB vient de ce que les moldaves expatries ramenent â leur pays. Mais je suis sur, qu'avec des gens techniquement competents, qui vont
connaître l'Europe, le marche europeen, qui vont creer des entrepri-ses, la situation changera, car vous etes le potentiel de developpe-ment de la Moldavie. On sait que vous avez les plus grandes difficultes â cause de l'instabilite politique. En la depassantje pense que les etudiants diplomes, de grande qualite comme vous, reviendront ici et seront surs de pouvoir gagner d'argent.
Vous etes la richesse de ce pays. si la richesse s'en va. le pays decollera. Je considere qu'il faudra que les etudiants se regroupent et qu'ils fassent une puissance pour creer des entreprises. Je les cris qu'ils doivent prendre confiance en eux memes.
Allez en Europe pour faire les etudes, eventuellement pour faire une experience, et puis, revenez dans votre pays parce que votre pays a besoin de vous!
La cooperation moldo—franța!se continue
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Historie de succes de l’AEEM
Jeunes en action
Pourquoi investir en Moldavie?
Experience franțaise
Qu’est-ce vous appreciez le plus aux etudiants moldaves ?
La premiere chose c'est la motivation. Vous etes tres motives. on sent que vous etes tres interesses par ce qu'on vous donne. Meme si je fais 2500 km pour vous voir, c'est un plaisir, car vous voulez agir pour vous. pour vos familles, pour votre pays.
Sensation de voyages
La coupe ă TVC reste chez nous
Sondage
Table ronde: Moldavie dans Ies processus integrationnistes
Quels sont les avantages de l’obtention d’un diplome de l’Universite d’Orleans ?
Les etudes â l’Universite d’Orleans ou aux universites europeennes, en general vous donnent du poids â votre CV. Qa vous ouvre les portes de l’Europe. cela vous ouvre les portes du demain, et plutot, cela vous donne une dimension europeenne que la Moldavie n'a pas encore. Et puis c'est vrai, je dis franchement je crois qu'un diplome d'une universite plutot reputee. d'Universite d’Orleans. est tres bon.
51 secrets avant de monter votre business
EconoRire
Mots crois es
Sudoku
Quelles sont les difficultes des etudiants et meme les votres dans le processus de communication et d’etude ?
J'ai un regret de ne pas parler roumain, parce que c'est un probleme de communication. Mais j'aime bien aussi la langue roumaine, c'est tres chantante. Au niveau d'apprentissage il n'y a pas de problemes de communication. parce que j'ai vu des etudiants qui sont alles au mașter et au bout de 15 jours â 3 semaines qu'ils soient en France
Quel a ete le plus interes sânt moment dans votre activite pro-fessionnelle ?
Ouând je suis en Moldavie. tous les jours sont interessants (rit). Mais la premiere fois que je suis venu j'ai eu beaucoup d'emotions parce que c'est lâ oii je suis tombe amoureux. Une autre fois c’etait aussi quand en plus de mes cours au niveau de licence on a travail-le pour un projet de cooperation qui m'a donne de grandes emotions et egalement qui m'a ramene de forts points professionnels.
Avez-vous un message â transmettre ă l’occasion de notre anniversaire de 20 ans ?
Je veux vous souhaiter un tres heureux anniversaire. Je suis de tout cceur avec vous et je partage le bonheur de ces 20 ans. Quand on a 20 ans. on est amoureux, donc il faut que vous soyez amoureux de votre avenir. Et puis je vous souhaite de continuite, de prosperite et je veux remercier â tous les partenaires moldaves et les institutions et collegues, le directeur, le doyen et les etudiants.
’?
II faut que vous soyez amoureux de votre avenir.
Mar idea Ml GALAȚI EV, Iulian ROTARI
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Histoire de succes de l'Academie d'Etudes Economiques
L’Academie d’Etudes Economiques de Moldavie represente l’un des plus impor-tants cultivateurs de grands esprits et des personnes qui portent en temps le nom de l’institution avec fierte et reconnaissance. A l’occasion de notre anniversaire, nous voulons vous presenter une histoire de succes, ayant comme protagoniste principal M. Dorin RECEAN , Vice-ministre de la Technologie de l’lnformation et des Communications qui a fait ses etudes â l’AEEM, specialite Management des Relations Economiques Internationales.
Comment ont influence vos etudes â l’AEEM sur votre future camere de succes ?
A mon avis chacun compte â sa place et pa c'est tres important. Aussi. je crois que n'im-porte quel pas nous faisons : soit-il petit ou grand. il est important dans la vie. Je viens â l’AEEM d'un groupe de l'Ecole Polytechnique de Chișinău. Par contre, c'etait un accident, parce que toute ma vie j'ai voulu etre ingenieur, mais j'ai obtenu mon diplome d'une faculte economique et je suis content de ga. Je com-prends que la vie m'a donne beaucoup d'oppor-tunites et le fait que j'ai etudie â l'AEEM, que j'ai connu mes collegues et que j'ai eu des
professeurs tres interessants. avec l'esprit perspicace — ce sont quelques-unes parmi Ies au-tres. Au-delâ des materiaux, au-delâ des pro-grammes pour Ies etudiants, au-delâ des etudes et des interactions etudiant - professeur, la com-munication qui s'est formee entre nous et l'institu-tion de l'AEEM a etabli une communaute. Qa c'est une grande valeur et je me sens parfois privilegie que j'ai fait pârtie de cette communaute.
Vous avez fait des etudes dans un pays euro-peen. Quelles sont Ies differences entre Ies cadres didactiques de l’etranger et celles moldaves ?
Oui. j'ai fait mon mașter Administration des affai-res. c'etait une sorte de partage des etudes universitaires, puis j'ai pris la franchise comme affaire pour la promouvoir localement.
Je pense que c'est mieux d'eviter Ies comparai-sons entre Ies enseignants de Moldavie et ceux de Roumanie, de Russie, d'Ukraine, des Etats-Unis, de France ou de Belgique oii je suis diplome. â l'Universite Americaine. II est important de voir une tendance claire d'evolution chez nos universites et en meme temps chez celles de l'etranger. Et puis. je considere que le succes d'un etudiant represente 80% la responsabilite personnelle et 20% la responsabilite de la faculte parce que. actuellement. personne ne nous em-peche d'avoir acces aux meilleurs ouvrages didactiques. personne ne nous empeche d'avoir acces aux plus recentes analyses des phenome-nes locaux et mondiaux, nous avons I'Internet, Ies sites amazon.com, eBay.com d'ou nous pouvons acheter
n'importe quel materiei, â un prix assez acces-sible. Ce qu'encore l'AEEM ou l'Universite d'E-tat de Moldavie ne peuvent pas offrir, c'est la communaute. le networking. qu'on peut avoir â Londres, â New York ou â Oxford. Autrement. en ce qui concerne la qualite des etudes. elle depend de I'etudiant en proportion de 80%.
t------------------------------------
Le succes d'un etudiant represente 80% la responsabilite personnelle et 20% la responsabilite de la faculte.
Les relations economiques moldaves sont relativement jeunes. D’apres vous quand cette situation changera et nous devien-drons des partenaires surs et interessants pour l’exterieur ?
Je pense que ces relations evoluent et la Moldavie a subi des changements structurels fon-damentaux. Heureusement. nous sommes aujourd'hui dans une situation oii plus de 50% du commerce exterieur est etabli avec l'Union Europeenne. II y a 10 ans que 80% du commerce exterieur etait avec la Russie et les pays de CEI. II ne faut pas se complaire, mais nous devons etre comprehensifs avec ce qu'en fait c'est passe. A mon avis. chez nous. la politique comporte plus d'incertitude que les affaires. Qa signifie et que le Gouvernement devient de moins en moins pertinent pour les entreprises (rit). Mais, en meme temps. nous devons etre contents, car malgre tout ce qui a manque aux affaires. en ce qui concerne le soutien gouver-nemental. les choses ont evolue dans le bon sens, et le bon sens represente l'augmentation de la productivite. ce qui est le fondement d'une croissance economique saine. Nous sommes habitues avec l'idee que nous avons un avan-tage, parce nous venons de la CEI et nous pouvons vendre davantage en Russie. en Ukraine, etc.
Par contre, nous ne sommes pas trop competi-tifs, mais pour en devenir sur le marche russe, il faut etre competitifs et sur le marche de l'Union Europeenne et je dois mentionner encore une fois ici l'indicateur de productivite.
Egalement. la qualite du management et des affaires augmente. Nous sommes plus ouverts pour les investissements bien penses et bien cibles que pour les investissements sporadi-ques. Meme si on dit que l'AEEM donne trop d'economistes ou l'Universite d'Etat de Moldavie donne trop de juristes, et je reconnais ga, car dans mon activi te je trouve un grand deficit d'ingenieurs, d'artisans, je considere qu'en 5-7 ans nous aurons un nombre suffisant des spe-cialistes pour tous les domaines, et nous aurons un marche de travail mature.
L’economie mondiale est de plus en plus integree et on sent l’effet de la mondialisa-tion meme dans Ia Moldavie dans le secteur des Services, ce que nous ne pouvons pas dire de l’economie de production. Quel terme offririez-vous â la Moldavie pour une eventuelle integration dans le processus global de creation des biens materiaux par l’economie de production ?
La mondialisation n'a jamais ete contestee si fort qu'aujourd'hui. â cause des motifs plutot subjectifs, suite â la crise mondiale qui a eu li eu. Nous attendons ne Woris is Fiat 4 pour voir comment reagir dans cette situation. A mon avis. la mondialisation represente un avantage, elle est necessaire pour homogeneiser les relations economiques et sociales. La Republi-que de Moldavie participe activement â ce processus. notre economie est tres ouverte et. respectivement. nous avons des fluctuations exterieures, ressenties plus ou moins chez nous. Mais. nous ne sommes pas suffisamment integres dans l'economie mondiale et nous ne sommes pas encore prets pour ga. â cause de notre faible productivite - l'element responsable du notre degre d' implication dans le processus de la mondialisation. par le biais des exports. Ainsi, on pose la question. comment pouvons-nous nous integrer ? Avec quels produits et
quels Services ? II est difficile de voir que la Moldavie se transforme dans un centre de production comme par exemple certains regions de Chine, de Japon, de Coree de Sud. Je pense que nous n'avons pas encore exploite les res-sources pour les Services puisque je vois en ce sens un tres grand potentiel preț â etre developpe. Qa ne signifie qu'il ne faut pas attirer chez nous des centres de production. comme nous avons I'exemple de la compagnie Drăximaier Group, qui s'occupe de l'assemblage des câbles pour Siemens et BMW ou les concurrents de cette compagnie qui aussi veulent creer des filiales chez nous. Et puis, il y a des difficultes avec les personnes qui partent â l'etranger et en meme temps avec celles qui restent et qui sont paresseux, car elles regoivent 300-500 euros de ceux qui travaillent â l'etranger et c'est difficile de les motiver â travailler.
Le PIB de Moldavie est constitue, en grande pârtie des envois de fonds. Quelle est la solu-tion pour le changement de la situation ?
II ne faut pas regarder cette chose â travers un prisme negatif. Nous discutons maintenant comment passer de la phase de consumerisme de la societe, comment faire ainsi que tous ces flux se transforment en investissements. On sait que d'apres la pyramide de Maslow, la population tend â augmenter le confort materiei jusqu'â un certain niveau, comme besoin fondamental, et puis on peut parler des autres valeurs plus impor-tantes. En ce sens. l'Etat doit creer des politiques capables de faciliter et pas de forcer la transfor-mation des envois de fonds en investissements. II y a. par exemple le programme PHARE 1 + 1. I'essence duquel reside dans le fait que pour chaque dollar des envois de fonds investi. l'Etat offre un dollar comme subside. On trouve egalement des choses plus mecaniques comme la vente des produits financiers ou un element tres important qui tient d'investissement - le marche financier, la Bourse. En ce contexte. l'Etat se prepare aussi et je suis sur qu'il sera en mesure de tirer certains actifs non privațises par le marche financier et ainsi. le PIB va augmenter.
Quels sont vos conseils pour les jeunes specialistes ?
II faut qu'ils apprennent toujours . apprennent et apprennent. II faut qu'ils stimulent la creativi te. Nous avons besoin d'entrepreneurs, des jeunes ambitieux, capables d'assumer la responsabilite pour eux - memes et aussi pour leurs collaborateurs. Je suis content que le nombre d'entreprises et d'affaires interes-santes creees par les etudiants augmente. Vous devez ouvrir votre propre boîte et la promouvoir. car il existe aujourd'hui la possibilite de vous exposer globalement immedia-tement. il ne faut pas attendre. De nos jours, tant la pârtie de la communication, represen-tee par I'Internet, que la pârtie de la logisti-que, representee par les reseaux logisti-ques : la poște, le transport aerien, naval, elles sont toutes disponibles. Nous n'avons pas eu cette opportunite, car il y a 7 ans qu'on ne pouvait pas s'imaginer cette expo-sion globale. Aujourd'hui. c'est simple.
Nous avons besoin d'entre preneurs, des jeunes ambitieux, capables d'assumer ia responsabilite pour eux - memes et aussi pour leurs collaborateurs.
L’AEEM celebre l’anniversaire de 20 ans. Laissez-nous un message â cette occa-sion.
Je suis tres heureux pour tous qui ont ete, qui sont encore et qui seront preș de l'AEEM. Je voudrais remercier â tous les professeurs qui nous ont protege. je tiens â remercier â tous mes collegues. avec lesquels j'ai colla-bore et avec lesquels je travaille encore et je veux vous souhaiter d'avoir le courage d'etre ambitieux.
Maricica Ml GALAȚI EV, Iulian ROTARI
Jeunes en action
Pourquoi investir en Moldavie ?
Esprit vivant, ambition et deșir. Ce sont quelques quaiites qui peuvent caracteriser la dipiomee de la Faculte de Relations Economiques Internationales - Elena DUMITRAȘ. Voiontaire aux quelques organisa-tions, membre du Senat des Etudiants, du Syndicat des Etudiants, de l’Association des Economistes de Moldavie, boursiere et posses-seur de plusieurs diplomes parmi lesquels ce de deuxieme degre « Le meilleur etudiant de l’AEEM 2010 », elle represente pour tous les jeunes un exemple d’implica-tion et surement l’une de personnes qui pourra rendre meilleur l’a-venir de notre pays.
Pourquoi as-tu choisi l’AEEM, la faculte Relations Economiques Internationales?
J'ai choisi l'AEEM parce que j'ai senti que dans cette institution j'aurai beaucoup d'opportuni-tes de devenir le meilleur specialiste, REI - parce que c'est la faculte qui me represente. qui ouvre mes portes vers les pays du monde, qui est capable de developper mon esprit d' ana-lyse comparative et efficace.
Est-ce que l’AEEM represente la voie vers le succes? Si tu pouvais choisir encore une fois la specialite, serait-elle la meme?
Je suis sure que l'AEEM est un chemin vers le succes parce qu'elle a mis mes bases du jeune specialiste, m'a developpe beaucoup de quaiites, m'a donne la possibilite d'avoir acces â une grande bibliotheque. Aussi. grâce â l'AEEM j'ai pu obtenir le niveau C1 dans le do-maine des affaires et faire la licence delocalisee de l'Universite d'Orleans. Apres 3 annees je peux dire avec certitude que le choix a ete tres reussit et je n'ai aucun regret, voilâ pourquoi je remercie beaucoup â tous les professeurs de l'apport offert au renforcement de ma per-sonnalite.
«-------------------------------------------------------
L'AEEM est un chemin vers le succes parce qu'elle m'a pose ies bases du jeune specialiste, m'a developpe beaucoup de quaiites, m'a donne ia possibilite d'avoir acces â une grande bibliotheque.
Partage avec nous tes souvenirs en ce qui concerne l’AEEM - les bons moments et ceux difficiles.
Heureusement. j'ai eu plus de beaux moments que des mauvais. Les meilleurs ont ete la possibilite d'avoir une atmosphere lucrative, de pouvoir atteindre le succes et de demontrer que mon travail est efficace et apprecie. Aussi. j'ai vecu les plus beaux instants quand j'etait evaluee â la juste valeur aux cours, quand j'ai ete annoncee que j'ai obtenu une bourse ou que mon travail au « Simpozionul Internațional al Tinerilor Cercetători» a ete apprecie avec la premiere place.
Pendant 3 annees, tu as reussi d’obtenir un grand nombre d’achevements. Quelle est la clef de ton succes ?
La ele du succes consiste dans le travail. I'ambition, la confiance dans mes forces et dans le soutien des personnes qui sont preș de moi. Aussi. il est important de s'impliquer dans beaucoup d'activites extracurriculaires. de beneficier de toutes les opportunites possibles et de passer le temps efficacement. On doit participer aux concours et travailler beaucoup sur son CV pour pouvoir obtenir une bourse.
Quels sont tes plâns d’avenir?
J'ai beaucoup de plâns et je depose assez d'efforts pour que ceux-ci deviennent realite. Je veux faire mon mașter â l'etranger pour me specialiser et avoir un plus haut niveau de connaissances. Aussi. je veux creer mon entreprise d'apres les exemples de ceux frangaises. Mon reve d'encourager l'ouverture des entreprises en Moldavie va continuer parce que je soutiendrai toujours les trainings realises par Winrock International pour les femmes qui sont dans des situations defavorables.	Maricica MiGALATiEV
La Republique de Moldavie offre toute une serie d’avantages aux investis-seurs:
•	Democrație ștab le
•	Localisation strategique - situation geographique avantageuse entre l'est et l'ouest
•	Suite â l'adhesion de la Roumanie â l'UE. la Moldavie est devenue voisine de l'UE
•	Main-d'ceuvre qualifiee, pas chere et avec un bon niveau de maîtrise des langues etran-geres, en dehors du roumain et du russe
•	Disponibili te de ressources naturelles, surtout dans le domaine agro-alimentaire, la Moldavie etant un fournisseurtraditionnel de produits de qualite pour toute la region
•	Conditions climatiques favorables â la production d'une large variete de produits agricoles
•	Preferences commerciales accordees par l'UE
•	Un grand nombre d'accords commerciaux conclus avec tous les etats-membres de la Communaute des Etats Independants
•	Un grand nombre d'accords bilateraux sur la protection mutuelle des investissements
•	Main d'ceuvre tres productive, efficace. rentable et â faible cout. Une “Chine francophone" â notre porte.
•	Population motivee par tout type de travail susceptible de lui apporter un revenu mensuel stable
•	Un pays tres bien place sur la carte eurasienne, aux futures frontieres de l'Union Europeenne
•	Une politique d'incitation â l'investissement et â la creation d'entreprises (zones franches, defiscalisation), afin d'attirer les entrepreneurs desireux de se positionner sur un marche « eurasien », dont la Moldavie est un important carrefour.
•	Un pays pluriculturel de par son histoire et une population francophone
•	Production efficace â couts reduits
•	Stabilite politique et relations etroites avec les institutions de l'UE
•	Systeme bancaire en constante modernisation
•	Situation geographique favorable, acces facile aux marches importants
•	Infrastructures routieres, telecommunications, avec un secteur aerien rationalise (1 aeroport internațional) et un secteur ferroviaire en transformation. le tout dans une volonte politique generale ambitieuse.
•	Une politique etrangere dynamique et une implication active dans les programmes internați on aux tels que TACIS, PHARE. etc.
A noter aussi que le Gouvernement moldave a mis en place plusieurs privileges fiscaux, tels que l'exemption de la taxe sur les entreprises. facilites fiscales prevues pour certains genres d'activites et pour les investisseurs qui deploient leurs activites economiques â l'interieur des zones franches.
Le document principal reglementant le cadre juridique des investissements etrangers est la Loi sur les investissements dans les activites entrepreneuriales nr. 81-XV, du 18 marș 2004.
La Loi definit les droits et les obligations des investisseurs.
Droits des investisseurs
1.	La liberte du placement des investissements.
Les investisseurs peuvent investir dans n'importe quel domaine d'activites â condition de res-pecter les interets de la securite naționale, la legislation anti-monopole. les normes de protection de l'environnement, de la sânte publique et de l'ordre publique.
2.	Non-discrimination des investissements.
Les investissements ne peuvent pas etre soumis â la discrimination en fonction de la nationali-te. du domicile, de la residence, du lieu d'enregistrement. de l'etat d'origine de l'investisseur. ni en fonction d'autres motifs.
Les investisseurs beneficient de conditions equitables d'acti vi te. ce qui exclut toutes mesures qui pourraient causer des obstacles â la bonne gestion des investissements.
Tout avantage accorde aux investisseurs qui ne contrevient pas aux accords internați o naux sera respecte et ne constituera pas l'objet de la discrimination.
3.	Transparence
Les textes legislatifs et les reglements qui concernent directement les investissements sont publies conformement â la legislation en vigueur.
Les autorites publiques qui se proposent de developper des politiques d'investissements doi-vent organiser des consultations publiques et les faire connaître avant de les mettre en oeuvre.
4.	Respect garant! des droits des investisseurs
Les autorites publiques doivent respecter les droits des investisseurs proclames par la legislation. Si une autorite publique enfreint les droits d'un investisseur, il a le droit de demander le retablissement du droit viole et la reparațion des prejudices.
Les investissements ne peuvent pas etre expropries ou soumis â d'autres mesures aux effets similaires qui pourraient priver l'investisseur du droit de propriete ou du contrele sur les investissements.
5.	Garanție de la reparation des prejudices
Les investisseurs beneficient du droit â la reparation des prejudices causes suite â la violation de leurs droits ou â d'autres actions illegitimes des autorites publiques. Les dedommagements doivent etre equivalents â la valeur reelle du prejudice et doivent etre accordes par l'autorite publique coupable.
6.	Aplanissement des litiges
Les litiges dans le domaine des investissements doivent etre aplanis prioritairement â l'amiable. Au cas d'echec de cette methode, le litige est regie par les organes competents de la justice de Moldavie ou par un organe d'arbitrage, compte tenu des conventions internationales sur l'arbi-trage.
7.	Autres droits
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit d'utiliser et de transferer librement de l'argent et des biens sur le territoire de la Republique de Moldavie et â l'exterieur du pays. apres avoir accompli les obligations fiscales.
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit de convertir librement de la monnaie naționale moldave en devise etrangere et vice-versa. en conformite avec la legislation en vigueur de la Republique de Moldavie.
o Les investisseurs etrangers ont le droit de rapatrier les revenus obtenus en Republique de Moldavie. apres accomplissement des obligations fiscales.
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit de posseder en Republique de Moldavie des biens immeubles necessaires pour le deploiement des activites d'entreprenariat, â l'exception des terrains â destination agricoles et des terrains faisant pârtie du fonds sylvicole.
Obligations des investisseurs
1.	Respecter les obligations des investisseurs.
2.	Deployer leurs activites entrepreneuriales en conformite avec les accords internationaux. avec la Loi sur les investissements entrepreneurial et les autres textes legislatifs.
3.	Repondre aux exigences legitimes de la part des autorites publiques.
h^CULesT' I
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Experience Frangaise
Sensations de voyages
L'envie etait plus forte que la raison, la confiance etait plus grande que la peur de l'inconnu... Comme ga trois etudiantes se sont trouve es â Paris .
Des que nous avons commence par decouvrir la beaute de cette merveil-leuse viile, nous etions vraiment eton-nees : la Tour Eiffel . Ies Champs Ely-sees, I'Opera .le Pantheon, le Musee du Louvre, la Place de la Concorde, la Geode, le Château et Ies Jardins de Versailles et bien sur le plus aime Disneyland.
Une autre merveille frangaise est la richesse de la cuisine avec le fois gras, Ies fromages. Ies baguettes, Ies
macaronis et Ies vins qui peuvent etre assortis avec la diversite des plats.
Tous ces miracles decouverts avec mes amis, m'ont cree un ete inoubliable.
Bien sur je me suis reposee tres bien, mais egalement j'ai travaille dans la Galerie Lafayette, dans le rayon des lunettes de soleiI des plus celebres marques, comme ga j'ai eu l'occasion de me mettre en contact avec Ies plus riches et en meme temps interessants clients. En plus j'ai fait pârtie d'un collectif de travail jeune et dynamique. Lâ-bas, j'ai appris beaucoup de nouvelles choses concernant Ies politiques de magasin, Ies marques, la psychologie des clients, Ies lunettes..
Finalement j'ai gagne une tres bonne experience, j'ai visite Ies beautes de la France , j'ai ameliora mon frangais et j'ai beaucoup d'amis frangais qui me manquent deja .
Vacances â Paris... moi, j'a-dore...
Faites comme moi. passez du reve â la reali te...
Vaier ia COJOCARI
EM REI—291
Lorsqu'on voyage n'importe oii - dans nos reves et nos pensees, dans notre pays, â l'etranger - ce qu'on saisit est emouvant. Et â l'issue de tout voyage le sentier etroit qui nous rendait vers un but quelconque devient soudainement plus large. La bande ajoutee prend une valeur inconcevable -c'est la bande de la creation, d'imagination. de songe et d'extension de l'enthousiasme du voyage effectue.
Moi. j'ai un faible pour le beau. Mais qui ne partage le meme sentiment? Je raffole de visiter des en-droits qui inspirent de la profondeur et qui offrent des formes et des couleurs insolites. On peut faire le meme voyage dans l'esprit. On n'a pas forcement besoin d'un guide pour cela, car l'imagination est celle qui nous mene et elle peut le faire d'une maniere impressionnante. Elle est susceptible de nous montrer tout, sans exceptions. Et par « tout » on peut envisagerles hauteurs auxquelles l'homme est capable de monter. Certes, ga necessite de la concentrațion. Un voyage pareil peut changer la vie de l'homme, car, lors de ce processus, il concentra une grande pârtie de ses efforts sur ce qu'il aimerait voir, avoirou sentir. Or, cette chose modifie unique-ment son destin - on attire ce â quoi on s'attend.
Le train-train habituel est propre â chacun. Ce n'est pas la peine de bosser pour y arriver. On gagne davantage en effectuant des voyages. C'est l'instant oii l'imagination grandit et grandit et la creation devient decisive. Je suis persuadee que ceux qui ont fait un voyage autour du monde ont tire toute l'experience necessaire pour se rendre compte que la vie est si belle. La multitude de cultures n'empeche pas Ies gens d'aimer ce qui est beau. En fait. tous veulent jouir de beaux jours, d'une belle natura, d'un bel entourage. Les voyages se font pour confirmer â soi-meme que la beaute existe et qu'elle persiste.
Qui voyage ajoute â sa vie. « Ceux qui ont fait le tour du monde peuvent faire durer leur conver-sation un quart d'heure de plus » (Jules Renard). Voyager c'est avant tout rencontrer des gens, car c'est le contact qui prime. Decouvrir un monde ga signifie rencontrer le monde qui le peuple. Sur des miliiers de visages on apprend â lire des episodes, des moments, des histoires entieres et c'est assez difficile de ne pas se laisser sous l'influence du ravissement. du plaisir, de l'insou-ciance, mais aussi de la pitie, de la tristesse. La vie de ces hommes nous facilite la comprehen-sion du sens des monuments, des ceuvres d'art et meme des paysages et de la natura. Quel voyage aurait-on â la campagne, sans voir et rencontrer des paysans ? Ou bien, comment serait un voyage en Afrique centrale sans habitants noirs, mal vetus ?
Voyager c'est changer de decor, d'idees. Un proverbe tibetain dit que « le voyage est un retour vers l'essentiel ». Je me suis convaincue de la veracite de ces mots. On ne se rend compte de ce qu'on possede, de notre savoir-faire que lorsqu'on voyage et lorsqu'on se trouve dans des nouvelles compagnies. On a toujours quelque chose â apprendre. De toute fagon, le voyage est, sans doute, le meilleur professeur de la vie.
Voyager c'est encore gouter des plats traditionnels. Ouând on se souvient d'un endroit quelconque, le plus souvent on l'associe avec un gout. une odeur. Voyons la Moldavie: beaucoup d'etrangers qui font quittee se souviennent de notre « mămăliga ». L'lnde serait peut-etre le pays des condiments, I'Italie - le pays des pâtes. Le miracle frangais est le poulet roti â la perfect! on.
On doit. bien sur, au voyage la creation des musees, le sauvetage de nombreux sites precieux. Le voyageur est un collectionneur d'images et le voyage - un puissant revelateur de l'imaginaire des societes modernes.
« Tout le malheur de l'homme vient d'une seule chose. qui est de ne pas savoir demeurer en repos dans une chambre », constatait Pascal vers 1650... Ou peut-etre que tous les miracles qui se passent dans la vie de l'homme viennent du fait qu'il ne peut pas demeurer en repos dans une chambre. II faut qu'on jouisse de l'entourage tel qu'il est, sans etre en quete des evene-ments extraordinaires et alors le beau deviendra plus beau, le bien deviendra meilleur, « ga me plait » deviendra «j'adore » et le voyage sera ravissant et l'histoire presentera plus d'interet.
Cristina LEVINSKI,
EMREI—292
La coupe â TVC reste chez nous
Sondage
Pour la 4e fois, la Coupe AEEM â TVC s’installe dans le palmares de la Faculte de Relations Economiques Internationales. Le travail assidu, la confiance et la motivation ont ete les elements de base qui ont propulse les representants de « RecrEațle » vers le succes. Le capitaine de l’equipe, Andrei Sirbu, a accepte de partager ses sentiments et quelques moments vecus lors du concours.
Est-ce que vous avez eu peur d’une eventuelle defaite quand vous avez observe ce qui se passait sur la scene ?
Oui. je pense que dans chaque equipe il y a des situations qui donnent naissance aux doutes en ce qui concerne la victoire, mais nous avons fait l'effort d'etre forts et d'atteindre notre but.
En ce qui concerne l’equipe, as-tu choisi les membres en fonction de leurs capacites ou as tu rețu des suggestions de tes collegues ?
Nous etions une equipe, donc l'opinion de chacun comptait beaucoup et pourtant parmi tous les candidats, nous avons choisi les meilleurs. J'ai meme propose que notre equipe ait comme membres les etudiants de la premiere annee. pour qu'ils obtiennent de l'experience et pour qu'ils representent avec succes notre faculte dans les annees suivantes.
Et toi, est-ce que tu as eu l’idee de creer une equipe ou tu as ete aussi propose par quel-qu’un ? Et pourquoi as-tu choisi ce domaine ?
Pourquoi ce domaine ? Parce que c'est quelque chose savoureux et emouvant en meme temps. C'est ce que je peux faire le mieux et je ferai l'effort d'atteindre mes buts. Et. non, je n'etais pas propose par quelqu'un. Voyez-vous, notre faculte a des etudiants tres doues, mais ils prennent rarement l'initiative, voila pourquoi j'ai decide d'etre responsable de tout ce qui concerne ce concours. etvoilâ, nous avons reussi.
Quel est ton conseil pour les etudiants capables de faire quelque chose pour la faculte Relations Economiques Internationales?
Descartes disait « Les hommes peuvent se tromper, mais jamais â cause d'une deduction erro-nee, mais seulement â cause des experiences peu comprises », donc je vous encourage d'etre fermes, de travailler beaucoup et surement, vous obtiendrez tout ce que vous vraiment revez.
Iulian ROTARI, Maricica MIGALATIEV
"Tant qu'on n'a pas choisi tout reste possible", dit un personnage de film. Donc, c'est vrai. La vie est pleine de recherches et de reponses et notre futur depend de ce que nous choisissons. Et voilâ, les des ont ete jetes et la faculte de Relations Economiques Internationales a accueilli ses nouveaux etudiants. Mais quels ont ete les motifs principaux pour leurs choix ? Pour repondre â la question. on a fait un sondage parmi ceux-ci. Les resultats ont montre que l'opportunite de rompre les barrieres de leurs micro univers, afin de s'assurer un avenir â l'etranger. soit pour continuer les etudes en France, soit pourtravailler ou voyager represente la plus forte motivation parmi les etudiants de notre filiere. En meme temps. ils ont ete attires par la possibilite d'amelio-rer leurs niveau de frangais en l'englobant dans les Sciences economiques. Une autre pârtie des interviewes est venue ici parce qu'elle a la conviction que la faculte offrira les informations ne-cessaires afin de devenir de bons specialistes dans le domaine de relations economiques internationales.
Voilâ quelques opinions des etudiants envers la question posee « Pourquoi avez-vous choisi de continuer vos etudes â la faculte de REI ? » :
« J'ai choisi la faculte de REI. pour la possibilite de maîtriser la langue frangaise, pour un diplome reconnu en France, pour la cultura generale, pour etre entouree de personnes versees en plusieurs domaines. En meme temps, la Moldavie n'a pas beaucoup d'experience en ce qui concerne les relations economiques internationales, donc elle n'a pas les specialistes necessai-res et je voudrais en devenir. »
« REI- parce que je veux etre plus proche du monde entier, parce que je veux activer â l'etran-ger et pour avoir la possibilite de voyager. Aussi. je voudrais ameliorer mon niveau de frangais. »
« De nos jours. il existe une tendance de mondialisation de l'economie, donc le poids des specialistes dans le domaine de relations economiques internationales prend des dimensions de plus en plus importantes. »
Quel que soit le but des etudiants de notre faculte. nous esperons qu'ils accompliront leurs ob-jectifs avec succes. Bonne chance â tous I
Le diagramme suivant reflete les resultats du sondage :
Ameliorer la
Pour devenir de bons specialistes
Table ronde: Moldavie dans les processus integrationnistes
Apres 20 ans des transformations politiques, economiques et sociales la Republique de Moldavie se voit attachee en 2011 aux plusieurs organismes qui reunissent notre Ezitat avec les pays membres par l'entremise de diverses interactions. Les buts sont differents, les enjeux aussi. voilâ pourquoi il est important pour la Moldavie d'evaluer et de comprendre les priorites relation-nelles avec ses partenaires exterieurs.
A cet egard, le 21 marș 2011, la Filiere Francophone de la Faculte de Relations Economiques Internationales, representee par le groupe EMREI-101 a celebre les Journees de la Francopho-nie, en realisant un debat sur le theme : « Moldavie dans les processus integrationnistes ». Les etudiants ont souligne les avantages et les inconveniente qui sont apportes par la collaboration de la Moldavie avec les organisations internationales, notamment avec l'OCEMN, l'ALECE, GUAM, le Pacte de Stabilite pour l'Europe du Sud-Est. la CEI et l'UE. afin d'assurer un develop-pement durable, ascensionniste et prospere du pays. Le groupe a eu comme coordinatrice Mme Popa Marina, professeur d'EMREI.
Parmi les avantages remarques au cours de la discussion on peut mettre en evidence ceux de l'Organisation de la Cooperation Economique dans le Bassin de la Mer Noire qui resident dans: -l'amelioration du cadre des relations multilaterales, -I'intens!fication du commerce moldave, -l'existence d'un appui institutionnel et l'harmonisation des procedures douanieres, de la politique de transit unique et taux d'imposition. -la realisation de solides partenariats regionaux et la favo-risation de la cooperation pour le developpement social et economique des regions dans le bassin de la mer Noire, -le partage des ressources et des competences pour la protection de l'envi-ronnement, -le soutien des initiatives culturelles et educatives appropriees pour creer un envi-ronnement cultural commun dans le bassin de la Mer Noire. ainsi que l'OCEMN represente une etape de preparation pour l'integration dans l'economie europeenne et mondiale et la possibilite de participer aux projets et de beneficier des aides offerts par l'Union Europeenne. dont la contribution de celle-ci represente 60% du total. En meme temps, les avantages de l'Accord de libre —echange centre-europeen se transposent dans -la cooperation et l'echange de l'expe-rience en matiere de sânte veterinaires et de l'etat phytosanitaire, -l'echange d'experience dans les procedures d'inspection sanitaire, veterinaire et phytosanitaire, -le partage d'experience en termes de methodes, techniques et procedures utilisees dans diverses activites, -le rajustement des tarifs pour le commerce regional. En ce qui concerne les point forts de GUAM, on remarque -l'opportunite de la Moldavie de cooperer avec le Japon, les Etats-Unis, l'Union Europeenne, la Pologne, -l'etablissement des relations fortes, benevoles dans plusieurs domaines
(economique, politique, cultural, tourisme, technologie informationnelle. transport, etc.) avec la Georgie, l'Ukraine, l'Azerbaidjan et autres structures internationales, -la possibilite de participer aux plusieurs projets entre les etats membres dans un grand spectre de specialites. Le Pacte de Stabilite pour l'Europe du Sud—Est se fait remarque par le fait qu'il donne des perspectives claires d'integration europeenne, ainsi qu'assure l'acces aux projets et aux ressources financie-res de l'UE. La Communaute des Etats Independants assure -l'opportunite des citoyens de Moldavie de voyager sans visa vers le pays de l'organisation grâce â un accord etabli entre
ceux-ci, -des sen/ices transfrontaliers, -la reduction des taux douaniers â l'importation. -le faible cout du gaz natural. Enfin. l'Union Europeenne garantit -la connexion de la Republique de Moldavie aux reseaux de transport europeens, -la liberalisation du transport aerien, -la securile (economique. strategique, des ressources), -la prosperite, -la possibilite d'atteindre un niveau plus eleve de civilisation. -le renforcement de la democrație, -l'amelioration des conditions de vie de la population. -le support des efforts de la Moldavie â trouver une solution durable au probleme de la Transnistrie, -la collaboration scientifique et en meme temps l'UE represente un appui â la restructurațion et la modernisation de l'approvisionnement en eau, elle fournit egalement un soutien technique pour ameliorer les systemes de sânte et phytosanitaires, ce qui per-mettrait l'acces de la Republique de Moldavie au marche des aliments europeen etc.
Parmi les desavantages de ces organisations on trouve -le decalage du niveau de developpement economique entre les pays membres qui ne permet pas d'avoir des resultats rapides, si-gnifiants (OCEMN), -l’lnefficacite totale des « chemins libres» dans le commerce exterieur avec les produits agroalimentaires, -l'lnefficacite des barrieres non tarifaires â l'export. -le niveau moyen de developpement des pays membres, -le cadre juridique et institutionnel faible de l'Or-ganisation. -les obstacles et les pratiques commerciales deloyaux pour les exportateurs de Moldova sur les marches de Georgie, d'Ukraine et d'Azerbaîdjan (GUAM). En ce sens, il faut men-tionner que -la CEI ne represente pas une organisation viable. elle inclut seulement des pays debiteurs (avec la dette exterieure importante, y compris celle publique), elle porte de inconveniente comme -l'existence des tensions economiques, tels que les guerres de prix pour le petrele et le gaz natural (2005-2007) contre l'Ukraine et la Bielorussie, -la guerre du vin et de l'eau minerale, dirigee contre la Republique de Moldavie. respecțivement. de Georgie, etc., -l'existence d'une forte economie souterraine et -l'augmentation de la corruption. -la manque des fonds communs visant la reduction du sous-developpement. En meme temps, l'adhesion â l'U-nion Europeenne favorise -la disparition de certaines valeurs qui font pârtie de notre societe, -le renoncement â la liberte de la prise des decisions, -la perte de la souverainete et de l'identite naționale, -la depense des milliards d'euros des pays candidats afin d'atteindre les normes euro-peennes, -l'augmentation importante des prix, -l'effort budgetaire soutenu apres l'integration.
A la fin du debat, on a condu que la Moldavie doit renoncer â sa dependance par rapport aux vestiges des organisations qui ne representent pas une solution pour son avenir. II faut qu'elle suive, en tenant compte des circonstances externes son propre chemin vers le progres.
Maricica MIGALATIEV
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51 secrets avant de monter votre business
1Er secret : Avoir une attitude positive -N'avez-vous jamais remarque que votre etat d'esprit etait pour beaucoup dans la reussite ou l'echec de votre affaire ou de voter vie?Avant de demarrer un projet ou tout autres choses si vous partez vaincus d'avance, vous n'y arriverez jamais. Au contrai re dites-vous : " Je vais y arriver" et vous y arriverais. Ce n'est un pas un mi racle, c'est seulement votre subconscient qui vous conduit vers le but que vous vous etes fixe.
2Eme Secret : La perseverance - II y a des personnes bourres de qualites inestimables et qui pourtant â cause de leur manque de perseverance n'allez jamais jusqu'au bout de leur projet. Et. d'autre gens avec une intelligence moyenne ou meme mediocre par rapport â la normal qui grâce â la perseverance avez mieux reussis. Pour mieux y arriver, fixez-vous qu'un seul objectif â la fois et foncez jusqu'a qu'il soit atteint. Puis. par la suite vous pouvez passer â un autre but.
3Eme Secret : N'ayez pas peur de voir grand - Toutes les personnes ayant vraiment reussis avaient de grand reves et les ont atteints. Ils voyaient grand. ils visaient haut et atteignez les sommets. II est bien evident qu'il ne suffit pas seulement de voir grand, il faut aussi agir.
4Eme Secret : L'action - Sans action vous ne pourrez jamais atteindre votre ideal. Vous ne pourrez jamais atteindre non plus ce que vous desirez. Avoir des reves est bien. mais sans action vous ne pourrez jamais les atteindre.
5Eme Secret : Trouver l'idee qui vous convient - Trouver une idee d'affaire â entreprendre peut quelques fois prendre du temps, d'autrefois elle peut surgir de votre imagination comme par miracle. Plusieurs choix s'offre â vous pour trouver l'idee de genie qui vous correspondra et vous rendra independent.
6Eme Secret : Oii trouver cette idee de genie - Elle peut venir lorsque vous promenez â travers votre viile ou en montagne. Au volant de votre voiture, alors que vous etes en train de conduire elle fait irruption comme un eclair. Ou encore en lisant des magazines, des ouvrages, en voyageant, en parlant avec des amis... Pensez aussi â aller â la bibliotheque de votre viile ou â regarder sur le net.
7Eme Secret : Faites un tour d'horizon de vos connaissances personnelles - Que connaissez-vous? Dans quel domaine d'activites etes-vous competent ? Dans quoi aimerez-vous travailler 7 Que vous dictes votre intuition ?
Avant de chercher ailleurs votre idee, faites une retrospective de votre vie, de vos passions et de vos envies.
8Eme Secret: Renseignez-vous â son sujet - ga y - est. vous avez trouve l'idee. Votre 6eme sens vous dit que ces celle-ci II ne vous reste plus qu'â vous informer â son sujet Allez voir des professionnels du meme secteur d'activite. Achetez des livres se reportant â votre futur metier. Prenez rendez-vous avec des experts. Etudiez votre marche â fond, rien ne doit vous echapper. Vous devez connaître votre sujet sur les bouts des doigts.
9Eme Secret : Rea lisez une etude de marche - L'etude de marche vous serviră â voir si votre projet est viable ou pas. Vous devez realiser une etude de marche assez approfondie pour savoir si votre projet est viable ou pas.
10Eme Secret: Persistez encore - La premiere affaire que vous rencontrerez ou que vos visiterez ne sera peut-etre pas la bonne. Ce n'est pas grave, puisque d'autres viendront â vous â force de cher. Persistez dans vos recherches, persistez dans votre idee. Si la premiere affaire que vous entreprenez n'est pas la bonne, passez â la seconde, puis â la troisieme et ainsi de suite.
11Eme Secret : On n'est jamais assez prudent - Meme si vous accordez votre confiance â la personne qui souhaite vendre son affaire. Mefiez-vous quand meme, car des que vous serez engage et signe un contrat II est toujours plus difficile de faire machine arriere. Avant de signer quoi que ce soit, faites passer votre dossier â un homme ou femme de loi. Voyez votre comptable, demandez des infos â des personnes qui sont deja passe par lâ. Allez voir le banquier qui s'occupe de l'affaire.
12Eme Secret : Quelques jours avant l'ouverture de votre boutique ? - La mise en place â l'interieur de votre magasin est primordiale. II ne faut pas la negliger et vous devez en prendre soins. Une tres bonne mise en avant de vos produits vous aideront â deveiopper vos chiffres d'affaire. Et surtout donnera une image positive de vous-meme et de votre commerce.
Dans l'interet de vos futurs affaires, soignez l'image de votre entreprise avec une mise en avant adequate de vos produits. II faut que le jour de l'ouverture tout soit "nickel", bien range, propre...
13eme Secret : Le jour de l'ouverture - Le "jour J" de votre ouverture tout doit etre en place et vous devez etre preț â servir vos clients. Si c'est votre premiere affaire, vous paniquerez un peu, c'est normal et ne vous en faites pas. Dans quelques jours, des que vous aurez pris vos marques cela ira mieux. Le principal est que vous preparez un bon accueil â vos premiers cher.
clients durant cette premiere journee. Et les jours sui vânt aussi. bien sur I
14Eme Secret : Orga ni ser un pot de bienvenue - Of frez des petits fours ou des petites viennoiseries â vos clients pour leurs souhaitaient la bienvenue. Les premieres impressions sont souvent les bonnes. Alors, donnez plus â vos clients de ceux qui ont en droit d'attendre de votre part. La concurrence est rude, faites mieux que les autres.
15Eme Secret: Fixez-vous des objectifs - Dans la reussite de vos affaires et la bonne marche de votre entreprise. II est primordial de vous fixer vos propres objectifs. Soyez precis et clair dans ces derniers.
Par exemple si vous voulez acheter une maison avant 2 ans. Vous direz : Au 9 janvier 2010, j'aurai achete ma maison d'une valeur de 200 000€. Elle sera fabriquee de plein pied, elle fera 150m. Habitable + un magnifique jardin de 800m. Fera le tour de celle-ci. Decrivez egalement les pieces avec precision de votre futur habitation comme s'y vous habitez deja.
16Eme Secret : N'ayez pas peur de vous fixer des objectifs eleves - II faut vous fixer des buts incroyables, eleves et tout faire pour les atteindre. Exemple : Si vous voulez augmenter votre chiffres d'affaire de votre commerce pour le revendre a un prix plus eleve. Vous direz : J'augmenterai le chiffre de mon commerce de X € euros avant le (date a laquelle vous voulez revendre votre commerce avec plus value).
17eme Secret: Soyez precis dans vos objectifs - Soyez precis et surtout n'ayez pas peur de vous fixer des objectifs tres eleves. Puis plani fi ez vos actions mois apres mois et di vi ser vos objectifs
pour les atteindre. Exemple : Vous voulez realiser un chiffres d'affaires supplementaire de 20 000€ d'ici l'annee prochaine. Partager ce but en nombre de mois qui reste (ici ces 12 mois). C'est â dire que vous devrez realiser preș de 1700€ en plus chaque mois pour l'atteindre.
18Eme Secret : Planifiez vos actions - Ecrivez sur votre agenda ou calendrier les differentes actions que vous souhaitez realiser pour faire le C A supplementaire. Pour cela vous pouvez prevoir des animations, des promotions, faire des lots ou encore une degustation... La seule limite est celle que vous vous fixez. Mais planifiez et ecrire vos actions vous aidera â avancer et faire developper votre business.
19Eme Secret : Entreprendre en solo - Cela va dependre de vos choix propres â vous. Tout depend aussi de vos experiences precedentes. De toute fagon quoi que vous choisirez vous etes toujours le responsable. L'avantage d'entreprendre en solo est que vous faites votre propre business dans votre coin et ayez de comptes â rendre â personne. Les inconvenients est que vous etes seul, aucun appuis marketing, les banquiers seront peut-etre un peu plus frileux.
20Eme Secret : Entreprendre en reseau - vous preferez etre accompagne tout au long de votre activite, alors choisissez d'entreprendre en reseau L'avantage d'entreprendre en reseau est que vous etes accompagne. C'est vous qui dirige, prenez les responsabilites mais vous n'etes jamais seul. Vous aurez un appui marketing fort, une publicite sur votre lieu de vente puissante. Mais, ce n'est pas tout car vous recevrez aussi des formations organiser par voter reseau... L'un des inconvenients que l'on peut rencontrer est que l'on doit respecter une charte vis â vis de l'enseigne partenaire. Puis souvent verser des royalties parfois eleves pour avoir le droit de rentre â l'interieur du reseau.
21Eme Secret: Choisir votre reseau - Vous avez decide d'entreprendre en reseau. Vous avez la concession ou la franchise. Si vous n'avez pas de moyen financier vous pouvez toujours devenir gerant. (Explication dans le prochain secret). Vous allez choisir votre franchise par rapport â ce que vous voulez exploiter, peut-etre meme â votre experience anterieur. Ou encore a votre apport financier. Cela depend si vous voulez un resto du style "McDo" qui vous faudra au moins 200 000€ d'apport. Ou alors commencer par un petit commerce qui demande seulement 15 000€.
22eme Secret : Vous n'avez pas de sous, demarrer votre activite en devenant gerant - C'est une tres bonne faconde commencer sans avoir â debourser des sommes folles que vous n'avez pas. Et qui sait peut-etre qu'au bout de quelques annees vous aurez mis suffisamment d'argent de cote pour pouvoir acheter votre premier magasin.
23Eme Secret : Ne confondez pas chiffres d'affaire et benefices - Je vois encore beaucoup trop de commergant qui contondent chiffres d'affaires avec benefice. Permettez-moi de tirer la sonnette d'alarme ? Le benefice c'est ce qu'il vous reste une fois que vous avez tout paye et non l'argent qui rentre dans votre ti roi r caisse. Si vous voulez une affaire rentable ne melangeait pas CA et benefice.
24eme Secret: Economisez les premieres annees d'activites au lieu de vous achetez une berline - Encore trop de personnes des que leur commerce commence â progresser, craque et achetent de grosse voiture ou dilapident leurs provisions en s'achetant des costumes hors de prix... Au lieu de cela, faites-vous une epargne, ne touchez pas l'argent et servez-vous en pour le faire travailler pour vous. Et. vous acheterez votre berline plus tard. De plus, si vous montrez a vos clients que vous pouvez vous achetez une plus belle voiture qu'eux, ils risquent d'etre jaloux et de ne plus venir chez vous.
25eme Secret: Prenez du repos de temps en temps pour recharger vos batteries.
26eme Secret : Choisissez le bon statut juridique pour votre commerce - Choisir le bon statut juridique pour votre commerce vous permettra d'economiser de l'argent â un moment ou â un autre dans le temps. Suivant votre activite, votre croissance vous devrez opter pour un statut adapter â votre affaire. Demandez l'aide d'un conseiller â la chambre de commerce et de l'industrie de votre region, ou eventuellement â votre comptable.
27eme Secret : Comment s'y prendre pour le choix de vos fournisseurs - Le choix de vos fournisseurs est tres important pour votre commerce et il ne faut pas le prendre â la legere. Choisissez-le en fonction des produits que vous voulez commercialisez, des prix et de la qualite de ses produits. Mais regardez aussi l'eventail des produits qu'il vous propose et les delais de livrai son.
28eme Secret : Bien accueillir votre clientele - C'est l'une des regles de base du commerce. L'accueil de votre clientele est super important. Accueillez vos clients avec un joii sourire sincere les feront revenir dans votre boutique. En plus, si vous etes sympathique avec eux ils en parleront â leurs proches, â leur familie ou amis...
29eme Secret : Comment choisir son type magasin - Vous devrez choisir le type de magasin selon vos motivations et surtout vos connaissances dans le secteur. Si par exemple vous travaillez dans la distribution, choisissez d'acquerir ou de reprendre un commerce le dedans. PareiI, si vous etes dans l'automobile ou dans tout autres activites. Optez pour une activite que vous connaissez deja vous permettra d'augmenter votre succes dans vos affaires.
30eme Secret : Creer ou reprendre un commerce - Cela dependra de vos experiences anterieures.
30eme Secret : Creer ou reprendre un commerce - Cela dependra de vos experiences anterieures.
31eme Secret: Comment choisir votre emplacement ? - L'emplacement de votre futur commerce sera encourage par ce qui se trouve autour de celui-ci. Privilegie les endroits proche de marches locaux avec des places de parkings pour que vos clients puissent avoir acces facilement â votre boutique. Les magasins d'angles sont tres bien aussi car une meilleure vi si bi li te. Verifiez si il va avoir des constructions dans les mois ou annees â venir.
32eme Secret : Developper votre clientele et les ventes - Si vous voulez avoir une affaire qui se developpe. Vous avez 2 Solutions : L'une est de developper votre clientele par le bouche â oreille, connaissances ou publicites. Et l'autre est que vos clients achetent davantage de produits et donc augmenter leur panier d'achat moyen.
33eme Secret : Comment augmenter vos marges commerciales ? - Pour augmenter vos benefices, vous etes tenues a augmenter vos marges. Attention cela ne veut pas dire qu'il faut obligatoirement augmenter vos prix. Vous pouvez aussi diminuer vos depenses ou acheter moins chers et donc mieux.
34eme Secret : Pourquoi negocier avec les fournisseurs ? - Cette question rejoint la question anterieurement posee qui consiste â augmenter ses marges. Grappiller le moindre centimes va vous paraître dur au debut mais a la longue deviendra de plus en plus facile. Et. ensuite cela sera un jeu pour vous de negocier. Grâce â cette negociation vous pourrez economiser quelques euros toute les semaines qui se transformeront en plusieurs centaines a la fin de l'annee. Qu'atten-dez vous ?
35eme Secret: Comment attirer la confiance de son banquier - Votre banquier est un commergant comme vous. il fait des affaires et il doit limiter les risques. Alors, s'il voit qu'il a â faire â quelqu'un n'ayant pas beaucoup d'argent ou pas suffisamment d'experiences il ne prendra aucun risque. "Franchement entre nous, preferez vous preter â une personne qui â de l'argent ou â un chomeur sans revenus?" Alors comment faire pour qu'il est confiance en vous ? Presentez-vous avec votre plus beau costume, si vous avez quelqu'un d'experience comme votre associe ou votre comptable qui peut venir avec vous c'est beaucoup mieux. A moins que vous etes deja un as des affaires et â ce moment la vous avez suffisamment d'argent pour faire le poids sur votre balance.
36eme Secret: Comment augmenter votre chiffre d'affaire (C A) ? - Plusieurs Solutions s'offrent a vous pour augmenter votre C A : Hors mis de faire rentrer des references supplementaires, vous pouvez faire des animations commerciales dans votre point de vente. Mais. ce n'est pas tout car vous pouvez aussi faire des ventes "flash" ou encore des promotions. Toutes ces actions feront de votre commerce une affaire qui se developpera sans cesse. N'hesitez pas â vous faire connaître par le biais de la publicite ou le bouche â oreille qui entre nous est la meilleure pub.
37eme Secret : Pourquoi augmenter le nombre de produits presents dans le magasin ? - C'est tres simple, plus vous augmenterez le nombre de produits dans votre boutique et autant vous aurez le choix pour vos clients. Et. donc ces derniers vous acheteront davantage de choses.
38eme Secret : Changer les rayonnages de votre boutique - A votre avis pour quel raison les grandes surfaces change regulierement de rayonnage ? Pour changer les habitudes de leurs clients. Alors, pourquoi ne pas faire pareiI dans votre boutique ?
39eme Secret: Faites de la vente en masse - II m'arrive quelques fois de faire rentre une palette entiere d un seul produit ou d'une seule gamme. Et presque â chaque fois je double mes ventes ou presque. Tout le monde est gagnant : Le client qui economise quelques euros et moi qui vends davantage.
40eme Secret : Offrez plus de Services â vos clients que vos concurrents - Par rapport aux annees 80 la concurrence s'accroît de plus en plus. Vous devrez offrir mieux, plus vite a un meilleur prix vos produits ou Services vis a vis de la concurrence.
41eme Secret: Faites des offres promotionnelles - Faire des offres promotionnelles dans votre boutique fait partis de l'animation de votre point de vente. De temps en temps vous devez en faire et cela vous apportera un surplus de chiffre d'affaires. Ou neanmoins vous animerez votre magasin.
42eme Secret Limitez toujours dans le temps vos operations commerciales - La limite dans un temps court vos operations commerciales marcheront mieux que si vous ne mettez aucune date. Pas plus de 15 jours.
43eme Secret: Realiser des animations dans votre point de vente pour booster votre boutique -A chaque animation que vous allez realiser vous allez voir grimper votre chiffres d'affaire en fle-che. Exemple : faites des ventes "Flash", animation degustation avec un de vos fournisseurs...
44eme Secret : Dynamiser votre boutique â chaque occasion - C'est â dire qu'a chaque mani-festation qui se deroule; coupe de monde ou Europe de foot, coupe du monde de rugby, fete foraine ou foire dans votre viile ou village. II sera bien pour la dynamique de votre boutique de vous as soci er a cette fete.
45Eme Secret : Communiquer sur votre lieu de vente - Cela s'appel la Publicite sur le Lieu de Vente ( PLV ) et elle sert a faire progresser vos ventes tout en faisant decouvrir une nouvelle gamme de produits â vos clients.
46Eme Secret : La presentation de vos produits - Soignez la presentation de vos produits est important pour que vos clients les reperes facilement.
47eme Secret : La fidelisation de votre clientele - Grosso modo 20% de votre clientele realise-ront 80% de vos chiffres d'affaire de votre magasin.
Alors. la fidelisation de tous vos clients est primordiale pour le bon fonctionnement de votre boutique.
48eme Secret: Le reassortiment de vos produits - Un bon reassortiment vous permettra de ne jamais manquer de produits. Donc, votre clientele trouvera ce qu'elle recherche dans votre boutique. Et sera que vous possedez une large gamme de marchandises.
49eme Secret : Privilegier la vente de produits consommables - La vente de produits consom-mable sont par exemple : les produits alimentaires, les produits menagers ou tout autres produits qui se consomment et que les clients sont obliges de renouveler frequemment.
50eme Secret : Tissez une relation basee sur la confiance avec votre clientele - Dans le commerce, surtout celui de proximite les clients reviennent pour les produits certes mais aussi et surtout pour vous. Si vous arrivez â etablir une relation basee sur la confiance vos clients reste-ront fideles.
51eme Secret: Un lieu de vente propre et bien tenue, toute comme votre tenue vestimentaire -Votre boutique doit- etre propre, bien range... Et votre tenu doit- etre adapte en fonction de votre commerce et de votre clientele. Si vous tenez un commerce alimentaire, il sera mal vu d'avoir des piercings, des tatouages ou tout autres signes exterieurs. Alors que si vous avez un magasin de tatouages â ce moment la vous devrez avoir des tatouages...
Auteur. Mikael MESSA
EconoRire
Mots croises
Sudoku
•Pourquoi Dieu a-t-il cree l'Economie ? Pour que les previsions de la meteorologie soient prises au serieux.
•Un economiste, un chimiste et un physicien sont echoues sur une île deșerte avec comme seul moyen de survie des boîtes de conserves, mais pas d'ouvre-boîtes... Le chimiste propose : " II n'y â qu'â les mettre dans l'eau de mer et attendre que le sel ronge le metal. ". Le physicien propose : " On les pose sous un cocotier et on attend que des noix de coco les brisent en tombant. ". L'eco-nomiste prend alors la parole : " Bon, posons notre premiere hypothese : nous avons un ouvre-boîte "... Elle est de Paul A. Samuelson, prix Nobel d'Economie en 1970.
•J'ai demande â une econometre son numero de telephone. Elle m'en a donne une estimation...
•Quand les medecins font des erreurs, au moins. ils ont la decence de tuer leurs patients. Quand un economiste fait une erreur. il les ruine.
•Au premier jour. Dieu crea le solei!. Et le Diable crea les coups de soleiI. Au second jour. Dieu crea le sexe. Et le Diable crea le mariage. Au troisieme jour, Dieu crea un economiste. Le Diable etait plutot ennuye. II reflechit un moment et crea... un second economiste.
•Le Pere Noel, la petite souris, un economiste applique et un type totalement bourre descendent une rue ensemble. II y a un billet de 10 euros par terre. Lequel va l'attraper le premier ? Facile : le type soul... Les trois autres n'existent pas.
• Si Dominique Strauss Kahn s'est fait prendre, ce n'est pas sa faute sur la porte de chambre de l'hotel il y avait marque: F M I. (Femme de Menage Incluse)
•Ce sont trois etudiants qui ont un examen final le lundi â passer. Ils sont brillants et vont faire la fete le dimanche. Seulement. ils ne se reveillent pas le fameux lundi matin et vont voir le profes-seur responsable pour s excuser. Ils lui demandent alors de repasser l'examen le lendemain matin en argumentant qu'ils ont creve une roue sur le chemin du retour en guise d excuse. Le professeur accepte finalement. Les etudiants bossent toute la nuit et arrive le matin. Le prof les met dans des salles differentes et leur donne les sujets d'examen. e premier probleme est sur 5 points. Chacun le lit dans son coin et trouve ga tres facile. Apres, ils tournent la page et le second probleme pour 95 points est: quelle roue â crever?
•Combien d'economistes marxistes faut-il pour changer une ampoule? Aucun. Elle porte en elle les germes de sa propre revolution.
•Combien d'economistes neoclassiques faut-il pour changer une ampoule? Qa depend du taux de salaire d'equilibre.
•Combien d'economistes keynesiens faut-il pour changer une ampoule? Huit. Un pour changer l'ampoule et les sept autres pour maintenir toutes les autres choses egales par ailleurs dans la piece.
n> AMD 'THE-lA/îh/NER, iS ni
Horizontal 1. Les ressources â la disposition de l'entreprise (compt.) 3. Science qui comprend la collecte, l'analyse, l'interpretation de donnees ainsi que la presentation de ces ressources afin de les rendre com-prehensibles de tous. 7. Le PIB calcule en base des prix curents. 10. II mesure le prix actuel de tous les biens et Services produits dans une economie, par rapport â une annee de reference. 11. Activite commer-ciale qui a pour objet la vente des produits nationaux â l'etranger. 12. Lieu de rencontre de l'offre et la demande. 16. Forme d'integration economique dans laquelle, les pays membres adoptent un Tarif Exterieur Commun (TEC). Vertical 2. Titre de propriete delivre par une societe de capitaux, qui confere â son deten-teur la propriete d'une pârtie du capital. 4. Prelevement obligatoire effectue par l'Etat. 5. Institution, privee ou publique, qui permet de realiser des echanges de biens. 6. Paradis bancaire. 8. Les composantes de la masse monetaire. 9. Thaîlande, Malaisie, Indonesie, Philippines et Vietnam. 13. Le principal metal cote aux bourses mondiaux.14. Difference positive (compt ). 15. Membre de l'UE 17. La monnaie de la Republi-que Populaire de Chine. 18. Nouveaux pays industrialises d'Asie. 19. La monnaie de Bresil. 20. Economiste britannique de notoriete mondiale, reconnu comme le fondateur de la macroeconomie moderne.
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Bulletin de la filiere francophone de Relations Economiques Internationales
Anniversaire:
L'Academie d'Etudes Economiques de Moldavie â 20 ans
Le lieu oii se forment les grands esprits Oii l'esperance en demain vit Et lave les doutes et la tristesse Le temple qui loge notre jeunesse.
Vingt ans de vie, d'experience Pleins de travail et patience ; Ecrit chaque jour son poeme Preș de nos âmes : l'AEEM,
Bâtiment qui existe par les cceurs De ses estimes professeurs, Qui ouvrent sans cesse nouvelles pistes Pour les futures economistes,
Toujours en forme et en progres Elle pave les chemins jusqu'au succes Et dans ce jour, notre filiere Celebre le bel anniversaire I
Ayez de bons etudiants
Gardez toujours les hauts standards;
Proche de la fac de REI
Vive notre chere Academie I
Maricica MIGALATIEV
La cooperation moldo-fran^aise continue
Depuîs 1996, la faculte de Relations Economiques Internationales continue ia cooperation fructueuse avec les universites de France, de Pologne, d’Allemagne, de Lituanie, d’Estonie, de Bielorussie ou de Roumanie. Ces liens se transposent dans la possibilite des etudiants de la filiere francophone d’obtenir un diplome de Vision europeenne qui represente pour les jeunes moldaves une rampe de lancement vers l’Europe. En ce sens, nous avons eu l’occasion d’etablir un dialogue avec M. Jean-Pierre MATIERE, professeur â l’Universite d’Orleans.
Qu’est-ce que vous relie de notre Academie et quel est le motif qui vous fait de revenir ?
Les motifs sont plusieurs. Le premier motif c'est que je suis tout d'abord tres attache â la francophonie dans le monde — en general, dans les pays de l'Est — en particulier, Comme tous les pays d'Est, la Moldavie est l'Etat oii le frangais est la premiere langue depuis la maternelle. La deuxieme raison c'est qu'institutionnellement on a eu un accord entre l'Universite d'Orleans et les universites de Chișinău AEEM et ULIM et cette cooperation marche tres bien, Et la troisieme raison c'est une raison personnelle, parce que j'aime ce pays. j'ai ete tres bien regu, j'aime l'atmosphere de Chișinău et l'esprit qui regne, j'aime les gens qui sont tres chaleureux et accueillants.
avec le langage ga va tres bien, Vous avez de bon frangais, Donc quels que soient les problemes d'ordre technique les etudiants moldaves ont les amis frangais pour les aider.
Voyez-vous dans les etudiants moldaves un potent iei viable, capable d’ameliorer et de changer la situation dans notre pays ?
Oui. franchement. je crois que les etudiants moldaves representent un potentiel viable, Je dis aux etudiants qu'ils sont l'avenir de leur pays, J'ai toujours mentionne â toutes les generations: « Allez en Europe pour faire les etudes, eventuellement pour faire une experience, et puis, revenez dans votre pays parce que votre pays a besoin de vous »,
Dans ce numero
Anniversaire: L’Academie d’Etudes Economiques de Moldavie â 20 ans
1
C’etait un coup de foudre pour la Moldavie ?
Je ne suis pas tombe amoureux de Moldavie. parce que ce n'est pas la Moldavie que Chișinău, Je suis alle â pied ce matin et j'aime l'at-mosphere, j'aime les jardins, et puis j'aime les etudiants, toutes les generations (je viens ici depuis 2007), Les etudiants sont charmants, gențiIs et polis, mais en plus ils sont vraiment tres motives. tres at-tentifs, ils parlent tres bien le frangais, Franchement, c'est un plaisir de venir â la filiere parce qu'ils sont tres bons techniquement et en economie.
Le grand probleme de Moldavie c'est qu'environ 20% du PIB vient de ce que les moldaves expatries ramenent â leur pays, Mais je suis sur, qu'avec des gens techniquement competents, qui vont
connaître l'Europe, le marche europeen, qui vont creer des entreprises, la situation changera, car vous etes le potentiel de developpe-ment de la Moldavie, On sait que vous avez les plus grandes difficultes â cause de l'instabilite politique, En la depassantje pense que les etudiants diplomes, de grande qualite comme vous, reviendront ici et seront surs de pouvoir gagner d'argent,
Vous etes la richesse de ce pays, si la richesse s'en va, le pays decollera, Je considere qu'il faudra que les etudiants se regroupent et qu'ils fassent une puissance pour creer des entreprises, Je les cris qu'ils doivent prendre confiance en eux memes,
Allez en Europe pour faire les etudes, eventuellement pour faire une experience, et puis, revenez dans votre pays parce que votre pays a besoin de vous!
La cooperation moldo—franța!se continue
1
Historie de succes de l’AEEM
Jeunes en action
Pourquoi investir en Moldavie?
Experience franțaise
Qu’est-ce vous appreciez le plus aux etudiants moldaves ?
La premiere chose c'est la motivation, Vous etes tres motives, on sent que vous etes tres interesses par ce qu'on vous donne, Meme si je fais 2500 km pour vous voir, c'est un plaisir, car vous voulez agir pour vous. pour vos familles, pour votre pays.
Sensation de voyages
La coupe ă TVC reste chez nous
Sondage
Table ronde: Moldavie dans les processus integrationnistes
Quels sont les avantages de l’obtention d’un diplome de l’Universite d’Orleans ?
Les etudes â l'Universite d'Orleans ou aux universites europeennes, en general vous donnent du poids â votre CV, Qa vous ouvre les portes de l'Europe, cela vous ouvre les portes du demain, et plutot, cela vous donne une dimension europeenne que la Moldavie n'a pas encore, Et puis c'est vrai, je dis franchement je crois qu'un diplome d'une universite plutot reputee, d'Universite d'Orleans. est tres bon.
51 secrets avant de monter votre business
EconoRire
Mots crois es
Sudoku
Quelles sont les difficultes des etudiants et meme les votres dans le processus de communication et d’etude ?
J'ai un regret de ne pas parler roumain, parce que c'est un probleme de communication, Mais j'aime bien aussi la langue roumaine, c'est tres chantante. Au niveau d'apprentissage il n'y a pas de prob le mes de communication, parce que j'ai vu des etudiants qui sont alles au mașter et au bout de 15 jours â 3 semaines qu'ils soient en France
Quel a ete le plus interes sânt moment dans votre activite pro-fessionnelle ?
Quand je suis en Moldavie, tous les jours sont interessants (rit). Mais la premiere fois que je suis venu j'ai eu beaucoup d'emotions parce que c'est lâ oii je suis tombe amoureux, Une autre fois c'etait aussi quand en plus de mes cours au niveau de licence on a travail-le pour un projet de cooperation qui m'a donne de grandes emotions et egalement qui m'a ramene de forts points professionnels.
Avez-vous un message â transmettre ă l’occasion de notre anniversaire de 20 ans ?
Je veux vous souhaiter un tres heureux anniversaire, Je suis de tout cceur avec vous et je partage le bonheur de ces 20 ans, Quand on a 20 ans, on est amoureux, donc il faut que vous soyez amoureux de votre avenir, Et puis je vous souhaite de continuite, de prosperite et je veux remercier â tous les partenaires moldaves et les institutions et collegues, le directeur, le doyen et les etudiants,
’?
II faut que vous soyez amoureux
de votre avenir.
Maricica MIGALATIEV, Iulian ROTARI
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Francophone
Histoire de succes de l'Academie d'Etudes Economiques
L’Academie d’Etudes Economiques de Moldavie represente l’un des plus impor-tants cultivateurs de grands esprits et des personnes qui portent en temps le nom de l’institution avec fierte et reconnaissance. A l’occasion de notre anniversaire, nous voulons vous presenter une histoire de succes, ayant comme protagoniste principal M. Dorin RECEAN , Vice-ministre de la Technologie de l’lnformation et des Communications qui a fait ses etudes â l’AEEM, specialite Management des Relations Economiques Internationales.
Comment ont influence vos etudes â l’AEEM sur votre future camere de succes ?
A mon avis chacun compte â sa place et pa c'est tres important. Aussi. je crois que n'im-porte quel pas nous faisons : soit-il petit ou grand. il est important dans la vie. Je viens â l’AEEM d'un groupe de l'Ecole Polytechnique de Chișinău. Par contre, c'etait un accident, parce que toute ma vie j'ai voulu etre ingenieur, mais j'ai obtenu mon diplome d'une faculte economique et je suis content de ga. Je com-prends que la vie m'a donne beaucoup d'oppor-tunites et le fait que j'ai etudie â l'AEEM, que j'ai connu mes collegues et que j'ai eu des
professeurs tres interessants. avec l'esprit perspicace — ce sont quelques-unes parmi les au-tres. Au-delâ des materiaux, au-delâ des pro-grammes pour les etudiants, au-delâ des etudes et des interactions etudiant - professeur, la com-munication qui s'est formee entre nous et l'institu-tion de l'AEEM a etabli une communaute. Qa c'est une grande valeur et je me sens parfois privilegie que j'ai fait pârtie de cette communaute.
Vous avez fait des etudes dans un pays euro-peen. Quelles sont les differences entre les cadres didactiques de l’etranger et celles moldaves ?
Oui. j'ai fait mon mașter Administration des affai-res. c'etait une sorte de partage des etudes universitaires, puis j'ai pris la franchise comme affaire pour la promouvoir localement.
Je pense que c'est mieux d'eviter les comparai-sons entre les enseignants de Moldavie et ceux de Roumanie, de Russie, d'Ukraine, des Etats-Unis, de France ou de Belgique oii je suis diplome, â l'Universite Americaine. II est important de voir une tendance claire d'evolution chez nos universites et en meme temps chez celles de l'etranger. Et puis. je considere que le succes d'un etudiant represente 80% la responsabilite personnelle et 20% la responsabilite de la faculte parce que. actuellement. personne ne nous em-peche d'avoir acces aux meilleurs ouvrages didactiques. personne ne nous empeche d'avoir acces aux plus recentes analyses des phenome-nes locaux et mondiaux, nous avons I'Internet, les sites amazon.com, eBay.com d'ou nous pouvons acheter
n'importe quel materiei, â un prix assez acces-sible. Ce qu'encore l'AEEM ou l'Universite d'E-tat de Moldavie ne peuvent pas offrir, c'est la communaute, le networking. qu'on peut avoir â Londres, â New York ou â Oxford. Autrement. en ce qui concerne la qualite des etudes. elle depend de I'etudiant en proportion de 80%.
t------------------------------------
Le succes d'un etudiant represente 80% la responsabilite personnelle et 20% la responsabilite de la faculte.
Les relations economiques moldaves sont relativement jeunes. D’apres vous quand cette situation changera et nous devien-drons des partenaires surs et interessants pour l’exterieur ?
Je pense que ces relations evoluent et la Moldavie a subi des changements structurels fon-damentaux. Heureusement. nous sommes aujourd'hui dans une situation oii plus de 50% du commerce exterieur est etabli avec l'Union Europeenne. II y a 10 ans que 80% du commerce exterieur etait avec la Russie et les pays de CEI. II ne faut pas se complaire, mais nous devons etre comprehensifs avec ce qu'en fait c'est passe. A mon avis, chez nous. la politique comporte plus d'incertitude que les affaires. Qa signifie et que le Gouvernement devient de moins en moins pertinent pour les entreprises (rit). Mais, en meme temps, nous devons etre contents, car malgre tout ce qui a manque aux affaires, en ce qui concerne le soutien gouver-nemental. les choses ont evolue dans le bon sens, et le bon sens represente l'augmentation de la productivite, ce qui est le fondement d'une croissance economique saine. Nous sommes habitues avec l'idee que nous avons un avan-tage, parce nous venons de la CEI et nous pouvons vendre davantage en Russie. en Ukraine, etc.
Par contre, nous ne sommes pas trop competi-tifs, mais pour en devenir sur le marche russe, il faut etre competitifs et sur le marche de l'Union Europeenne et je dois mentionner encore une fois ici l'indicateur de productivite.
Egalement. la qualite du management et des affaires augmente. Nous sommes plus ouverts pour les investissements bien penses et bien cibles que pour les investissements sporadi-ques. Meme si on dit que l'AEEM donne trop d'economistes ou l'Universite d'Etat de Moldavie donne trop de juristes, et je reconnais ga, car dans mon activi te je trouve un grand deficit d'ingenieurs, d'artisans, je considere qu'en 5-7 ans nous aurons un nombre suffisant des specialistes pour tous les domaines. et nous aurons un marche de travail mature.
L’economie mondiale est de plus en plus integree et on sent l’effet de la mondialisa-tion meme dans Ia Moldavie dans le secteur des Services, ce que nous ne pouvons pas dire de l’economie de production. Quel terme offririez-vous â la Moldavie pour une eventuelle integration dans le processus global de creation des biens materiaux par l’economie de production ?
La mondialisation n'a jamais ete contestee si fort qu'aujourd'hui. â cause des motifs plutot subjectifs, suite â la crise mondiale qui a eu li eu. Nous attendons ne Woris is Fiat 4 pour voir comment reagir dans cette situation. A mon avis, la mondialisation represente un avantage, elle est necessaire pour homogeneiser les relations economiques et sociales. La Republique de Moldavie participe activement â ce processus. notre economie est tres ouverte et. respectivement, nous avons des fluctuations exterieures, ressenties plus ou moins chez nous. Mais. nous ne sommes pas suffisamment integres dans l'economie mondiale et nous ne sommes pas encore prets pour ga, â cause de notre faible productivite - l'element responsable du notre degre d' implication dans le processus de la mondialisation, par le biais des exports. Ainsi. on pose la question. comment pouvons-nous nous integrer ? Avec quels produits et
quels Services ? II est difficile de voir que la Moldavie se transforme dans un centre de production comme par exemple certains regions de Chine, de Japon, de Coree de Sud. Je pense que nous n'avons pas encore exploite les ressources pour les Services puisque je vois en ce sens un tres grand potentiel preț â etre developpe. Qa ne signifie qu'il ne faut pas attirer chez nous des centres de production, comme nous avons I'exemple de la compagnie Drăximaier Group, qui s'occupe de l'assemblage des câbles pour Siemens et BMW ou les concurrents de cette compagnie qui aussi veulent creer des filiales chez nous. Et puis, il y a des difficultes avec les personnes qui partent â l'etranger et en meme temps avec celles qui restent et qui sont paresseux, car elles regoivent 300-500 euros de ceux qui travaillent â l'etranger et c'est difficile de les motiver â travailler.
Le PIB de Moldavie est constitue, en grande pârtie des envois de fonds. Quelle est la solution pour le changement de la situation ?
II ne faut pas regarder cette chose â travers un prisme negatif. Nous discutons maintenant comment passer de la phase de consumerisme de la societe, comment faire ainsi que tous ces flux se transforment en investissements. On sait que d'apres la pyramide de Maslow, la population tend â augmenter le confort materiei jusqu'â un certain niveau, comme besoin fondamental, et puis on peut parler des autres valeurs plus impor-tantes. En ce sens, l'Etat doit creer des politiques capables de faciliter et pas de forcer la transfor-mation des envois de fonds en investissements. II y a. par exemple le programme PHARE 1 + 1. I'essence duquel reside dans le fait que pour chaque dollar des envois de fonds investi. l'Etat offre un dollar comme subside. On trouve egalement des choses plus mecaniques comme la vente des produits financiers ou un element tres important qui tient d'investissement - le marche financier, la Bourse. En ce contexte. l'Etat se prepare aussi et je suis sur qu'il sera en mesure de tirer certains actifs non privațises par le marche financier et ainsi, le PIB va augmenter.
Quels sont vos conseils pour les jeunes specialistes ?
II faut qu'ils apprennent toujours , apprennent et apprennent. II faut qu'ils stimulent la creativi te. Nous avons besoin d'entrepreneurs, des jeunes ambitieux, capables d'assumer la responsabilite pour eux - memes et aussi pour leurs collaborateurs. Je suis content que le nombre d'entreprises et d'affaires interes-santes creees par les etudiants augmente. Vous devez ouvrir votre propre boîte et la promouvoir. car il existe aujourd'hui la possibilite de vous exposer globalement immedia-tement. il ne faut pas attendre. De nos jours, tant la pârtie de la communication, represen-tee par I'Internet, que la pârtie de la logisti-que, representee par les reseaux logisti-ques : la poște, le transport aerien, naval, elles sont toutes disponibles. Nous n'avons pas eu cette opportunite, car il y a 7 ans qu'on ne pouvait pas s'imaginer cette expo-sion globale. Aujourd'hui. c'est simple.
Nous avons besoin d'entre preneurs, des jeunes ambitieux, capables d'assumer ia responsabilite pour eux - memes et aussi pour leurs collaborateurs.
L’AEEM celebre l’anniversaire de 20 ans. Laissez-nous un message â cette occa-sion.
Je suis tres heureux pour tous qui ont ete, qui sont encore et qui seront preș de l'AEEM. Je voudrais remercier â tous les professeurs qui nous ont protege. je tiens â remercier â tous mes collegues. avec lesquels j'ai colla-bore et avec lesquels je travaille encore et je veux vous souhaiter d'avoir le courage d'etre ambitieux.
Maricica MIGALATIEV, Iulian ROTARI
Jeunes en action
Pourquoi investir en Moldavie ?
Esprit vivant, ambition et deșir. Ce sont quelques quaiites qui peuvent caracteriser la diplomee de la Faculte de Relations Economiques Internationales - Elena DUMITRAȘ. Voiontaire aux quelques organisations, membre du Senat des Etudiants, du Syndicat des Etudiants, de l’Association des Economistes de Moldavie, boursiere et posses-seur de plusieurs diplomes parmi lesquels ce de deuxieme degre « Le meilleur etudiant de l’AEEM 2010 », elle represente pour tous les jeunes un exemple d’implica-tion et surement l’une de personnes qui pourra rendre meilleur l’a-venir de notre pays.
Pourquoi as-tu choisi l’AEEM, la faculte Relations Economiques Internationales?
J'ai choisi l'AEEM parce que j'ai senti que dans cette institution j'aurai beaucoup d'opportuni-tes de devenir le meilleur specialiste, REI - parce que c'est la faculte qui me represente, qui ouvre mes portes vers les pays du monde, qui est capable de developper mon esprit d' ana-lyse comparative et efficace.
Est-ce que l’AEEM represente la voie vers le succes? Si tu pouvais choisir encore une fois la specialite, serait-elle la meme?
Je suis sure que l'AEEM est un chemin vers le succes parce qu'elle a mis mes bases du jeune specialiste, m'a developpe beaucoup de quaiites, m'a donne la possibilite d'avoir acces â une grande bibliotheque. Aussi, grâce â l'AEEM j'ai pu obtenir le niveau C1 dans le domaine des affaires et faire la licence delocalisee de l'Universite d'Orleans. Apres 3 annees je peux dire avec certitude que le choix a ete tres reussit et je n'ai aucun regret, voilâ pourquoi je remercie beaucoup â tous les professeurs de l'apport offert au renforcement de ma per-sonnalite.
«-------------------------------------------------------
L'AEEM est un chemin vers le succes parce qu'elle m'a pose ies bases du jeune specialiste, m'a developpe beaucoup de quaiites, m'a donne ia possibilite d'avoir acces â une grande bibliotheque.
Partage avec nous tes souvenirs en ce qui concerne l’AEEM - les bons moments et ceux difficiles.
Heureusement. j'ai eu plus de beaux moments que des mauvais. Les meilleurs ont ete la possibilite d'avoir une atmosphere lucrative, de pouvoir atteindre le succes et de demontrer que mon travail est efficace et apprecie. Aussi. j'ai vecu les plus beaux instants quand j'etait evaluee â la juste valeur aux cours, quand j'ai ete annoncee que j'ai obtenu une bourse ou que mon travail au « Simpozionul Internațional al Tinerilor Cercetători» a ete apprecie avec la premiere place.
Pendant 3 annees, tu as reussi d’obtenir un grand nombre d’achevements. Quelle est la clef de ton succes ?
La ele du succes consiste dans le travail, l'ambition, la confiance dans mes forces et dans le soutien des personnes qui sont preș de moi. Aussi. il est important de s'impliquer dans beaucoup d'activites extracurriculaires. de beneficier de toutes les opportunites possibles et de passer le temps efficacement. On doit participer aux concours et travailler beaucoup sur son CV pour pouvoir obtenir une bourse.
Quels sont tes plâns d’avenir?
J'ai beaucoup de plâns et je depose assez d'efforts pour que ceux-ci deviennent realite. Je veux faire mon mașter â l'etranger pour me specialiser et avoir un plus haut niveau de connaissances. Aussi. je veux creer mon entreprise d'apres les exemples de ceux frangaises. Mon reve d'encourager l'ouverture des entreprises en Moldavie va continuer parce que je soutiendrai toujours les trainings realises par Win rock International pour les femmes qui sont dans des situations defavorables.	Maricica MIGALATIEV
La Republique de Moldavie offre toute une serie d’avantages aux investis-seurs:
•	Democrație ștab le
•	Localisation strategique - situation geographique avantageuse entre l'est et l'ouest
•	Suite â l'adhesion de la Roumanie â l'UE. la Moldavie est devenue voisine de l'UE
•	Main-d'ceuvre qualifiee, pas chere et avec un bon niveau de maîtrise des langues etran-geres, en dehors du roumain et du russe
•	Disponibili te de ressources naturelles, surtout dans le domaine agro-alimentaire, la Moldavie etant un fournisseurtraditionnel de produits de qualite pour toute la region
•	Conditions climatiques favorables â la production d'une large variete de produits agricoles
•	Preferences commerciales accordees par l'UE
•	Un grand nombre d'accords commerciaux conclus avec tous les etats-membres de la Communaute des Etats Independants
•	Un grand nombre d'accords bilateraux sur la protection mutuelle des investissements
•	Main d'ceuvre tres productive, efficace. rentable et â faible cout. Une “Chine francophone" â notre porte.
•	Population motivee par tout type de travail susceptible de lui apporter un revenu mensuel stable
•	Un pays tres bien place sur la carte eurasienne, aux futures frontieres de l'Union Europeenne
•	Une politique d'incitation â l'investissement et â la creation d'entreprises (zones franches, defiscalisation), afin d'attirer les entrepreneurs desireux de se positionner sur un marche « eurasien », dont la Moldavie est un important carrefour.
•	Un pays pluriculturel de par son histoire et une population francophone
•	Production efficace â couts reduits
•	Stabilite politique et relations etroites avec les institutions de l'UE
•	Systeme bancaire en constante modernisation
•	Situation geographique favorable, acces facile aux marches importants
•	Infrastructures routieres, telecommunications, avec un secteur aerien rationalise (1 aeroport internațional) et un secteur ferroviaire en transformation. le tout dans une volonte politique generale ambitieuse.
•	Une politique etrangere dynamique et une implication active dans les programmes internați on aux tels que TACIS, PHARE. etc.
A noter aussi que le Gouvernement moldave a mis en place plusieurs privileges fiscaux, tels que l'exemption de la taxe sur les entreprises, facilites fiscales prevues pour certains genres d'activites et pour les investisseurs qui deploient leurs activites economiques â l'interieur des zones franches.
Le document principal reglementant le cadre juridique des investissements etrangers est la Loi sur les investissements dans les activites entrepreneuriales nr. 81-XV, du 18 marș 2004.
La Loi definit les droits et les obligations des investisseurs.
Droits des investisseurs
1.	La liberte du placement des investissements.
Les investisseurs peuvent investir dans n'importe quel domaine d'activites â condition de res-pecter les interets de la securite naționale, la legislation anti-monopole. les normes de protection de l'environnement, de la sânte publique et de l'ordre publique.
2.	Non-discrimination des investissements.
Les investissements ne peuvent pas etre soumis â la discrimination en fonction de la nationali-te, du domicile, de la residence, du lieu d'enregistrement. de l'etat d'origine de l'investisseur. ni en fonction d'autres motifs.
Les investisseurs beneficient de conditions equitables d'acti vi te, ce qui exclut toutes mesures qui pourraient causer des obstacles â la bonne gestion des investissements.
Tout avantage accorde aux investisseurs qui ne contrevient pas aux accords internați o naux sera respecte et ne constituera pas l'objet de la discrimination.
3.	Transparence
Les textes legislatifs et les reglements qui concernent directement les investissements sont publies conformement â la legislation en vigueur.
Les autorites publiques qui se proposent de developper des politiques d'investissements doi-vent organiser des consultations publiques et les faire connaître avant de les mettre en oeuvre.
4.	Respect garant! des droits des investisseurs
Les autorites publiques doivent respecter les droits des investisseurs proclames par la legislation. Si une autorite publique enfreint les droits d'un investisseur, il a le droit de demander le retablissement du droit viole et la reparațion des prejudices.
Les investissements ne peuvent pas etre expropries ou soumis â d'autres mesures aux effets similaires qui pourraient priver l'investisseur du droit de propriete ou du contrele sur les investissements.
5.	Garanție de la reparation des prejudices
Les investisseurs beneficient du droit â la reparation des prejudices causes suite â la violation de leurs droits ou â d'autres actions illegitimes des autorites publiques. Les dedommagements doivent etre equivalents â la valeur reelle du prejudice et doivent etre accordes par l'autorite publique coupable.
6.	Aplanissement des litiges
Les litiges dans le domaine des investissements doivent etre aplanis prioritairement â l'amiable. Au cas d'echec de cette methode, le litige est regie par les organes competents de la justice de Moldavie ou par un organe d'arbitrage, compte tenu des conventions internationales sur l'arbi-trage.
7.	Autres droits
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit d'utiliser et de transferer librement de l'argent et des biens sur le territoire de la Republique de Moldavie et â l'exterieur du pays. apres avoir accompli les obligations fiscales.
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit de convertir librement de la monnaie naționale moldave en devise etrangere et vice-versa. en conformite avec la legislation en vigueur de la Republique de Moldavie.
o Les investisseurs etrangers ont le droit de rapatrier les revenus obtenus en Republique de Moldavie, apres accomplissement des obligations fiscales.
o Les investisseurs etrangers beneficient du droit de posseder en Republique de Moldavie des biens immeubles necessaires pour le deploiement des activites d'entreprenariat, â l'exception des terrains â destination agricoles et des terrains faisant pârtie du fonds sylvicole.
Obligations des investisseurs
1.	Respecter les obligations des investisseurs.
2.	Deployer leurs activites entrepreneuriales en conformite avec les accords internationaux. avec la Loi sur les investissements entrepreneurial et les autres textes legislatifs.
3.	Repondre aux exigences legitimes de la part des autorites publiques.
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Experience Frangaise
Sensations de voyages
L'envie etait plus forte que la raison, la confiance etait plus grande que la peur de l'inconnu... Comme ga trois etudiantes se sont trouvees â Paris .
Des que nous avons commence par decouvrir la beaute de cette merveil-leuse viile, nous etions vraiment eton-nees : la Tour Eiffel . les Champs Ely-sees, I'Opera Je Pantheon, le Musee du Louvre, la Place de la Concorde, la Geode, le Château et les Jardins de Versailles et bien sur le plus aime pisneyland.
Une autre merveille frangaise est la richesse de la cuisine avec le fois gras, les fromages, les baguettes, les
macaronis et les vins qui peuvent etre assortis avec la diversite des plats.
Tous ces miracles decouverts avec mes amis, m'ont cree un ete inoubliable.
Bien sur je me suis reposee tres bien, mais egalement j'ai travaille dans la Galerie Lafayette, dans le rayon des lunettes de soleiI des plus celebres marques, comme ga j'ai eu l'occasion de me mettre en contact avec les plus riches et en meme temps interessants clients. En plus j'ai fait pârtie d'un collectif de travail jeune et dynamique. Lâ-bas, j'ai appris beaucoup de nouvelles choses concernant les politiques de magasin, les marques, la psychologie des clients, les lunettes..
Finalement j'ai gagne une tres bonne experience, j'ai visite les beautes de la France , j'ai ameliora mon frangais et j'ai beaucoup d'amis frangais qui me manquent deja .
Vacances â Paris... moi, j'a-dore...
Faites comme moi. passez du reve â la reali te...
Vaier ia COJOCARI
EM REI—291
Lorsqu'on voyage n'importe oii - dans nos reves et nos pensees, dans notre pays, â l'etranger - ce qu'on saisit est emouvant. Et â l'issue de tout voyage le sentier etroit qui nous rendait vers un but quelconque devient soudainement plus large. La bande ajoutee prend une valeur inconcevable -c'est la bande de la creation, d'imagination, de songe et d'extension de l'enthousiasme du voyage effectue.
Moi. j'ai un faible pour le beau. Mais qui ne partage le meme sentiment? Je raffole de visiter des en-droits qui inspirent de la profondeur et qui offrent des formes et des couleurs insolites. On peut faire le meme voyage dans l'esprit. On n'a pas forcement besoin d'un guide pour cela, car l'imagination est celle qui nous mene et elle peut le faire d'une maniere impressionnante. Elle est susceptible de nous montrer tout, sans exceptions. Et par « tout » on peut envisagerles hauteurs auxquelles l'homme est capable de monter. Certes, ga necessite de la concentrațion. Un voyage pareil peut changer la vie de l'homme, car, lors de ce processus, il concentra une grande pârtie de ses efforts sur ce qu'il aimerait voir, avoir ou sentir. Or, cette chose modifie unique-ment son destin - on attire ce â quoi on s'attend.
Le train-train habituel est propre â chacun. Ce n'est pas la peine de bosser pour y arriver. On gagne davantage en effectuant des voyages. C'est l'instant oii l'imagination grandit et grandit et la creation devient decisive. Je suis persuadee que ceux qui ont fait un voyage autour du monde ont tire toute l'experience necessaire pour se rendre compte que la vie est si belle. La multitude de cultures n'empeche pas les gens d'aimer ce qui est beau. En fait. tous veulent jouir de beaux jours, d'une belle natura, d'un bel entourage. Les voyages se font pour confirmer â soi-meme que la beaute existe et qu'elle persiste.
Qui voyage ajoute â sa vie. « Ceux qui ont fait le tour du monde peuvent faire durer leur conver-sation un quart d'heure de plus » (Jules Renard). Voyager c'est avant tout rencontrer des gens, car c'est le contact qui prime. Decouvrir un monde ga signifie rencontrer le monde qui le peuple. Sur des miliiers de visages on apprend â lire des episodes, des moments. des histoires entieres et c'est assez difficile de ne pas se laisser sous l'influence du ravissement, du plaisir, de l'insou-ciance, mais aussi de la pitie, de la tristesse. La vie de ces hommes nous facilite la comprehen-sion du sens des monuments, des ceuvres d'art et meme des paysages et de la natura. Quel voyage aurait-on â la campagne, sans voir et rencontrer des paysans ? Ou bien, comment serait un voyage en Afrique centrale sans habitants noirs, mal vetus ?
Voyager c'est changer de decor, d'idees. Un proverbe tibetain dit que « le voyage est un retour vers l'essentiel ». Je me suis convaincue de la veracite de ces mots. On ne se rend compte de ce qu'on possede, de notre savoir-faire que lorsqu'on voyage et lorsqu'on se trouve dans des nouvelles compagnies. On a toujours quelque chose â apprendre. De toute fagon, le voyage est, sans doute, le meilleur professeur de la vie.
Voyager c'est encore gouter des plats traditionnels. Quand on se souvient d'un endroit quelconque, le plus souvent on l'associe avec un gout, une odeur. Voyons la Moldavie: beaucoup d'etrangers qui font quittee se souviennent de notre « mămăliga ». L'lnde serait peut-etre le pays des condiments, I'Italie - le pays des pâtes. Le miracle frangais est le poulet roti â la perfect! on.
On doit. bien sur, au voyage la creation des musees, le sauvetage de nombreux sites precieux. Le voyageur est un collectionneur d'images et le voyage - un puissant revelateur de l'imaginaire des societes modernes.
« Tout le malheur de l'homme vient d'une seule chose. qui est de ne pas savoir demeurer en repos dans une chambre », constatait Pascal vers 1650... Ou peut-etre que tous les miracles qui se passent dans la vie de l'homme viennent du fait qu'il ne peut pas demeurer en repos dans une chambre. II faut qu'on jouisse de l'entourage tel qu'il est, sans etre en quete des evene-ments extraordinaires et alors le beau deviendra plus beau, le bien deviendra meilleur, « ga me plait » deviendra «j'adore » et le voyage sera ravissant et l'histoire presentera plus d'interet.
Cristina LEVINSKI,
EMREI—292
La coupe â TVC reste chez nous
Sondage
Pour la 4e fois, la Coupe AEEM â TVC s’installe dans le palmares de la Faculte de Relations Economiques Internationales. Le travail assidu, la confiance et la motivation ont ete les elements de base qui ont propulse les representants de « RecrEațle » vers le succes. Le capitaine de l’equipe, Andrei Sirbu, a accepte de partager ses sentiments et quelques moments vecus lors du concours.
Est-ce que vous avez eu peur d’une eventuelle defaite quand vous avez observe ce qui se passait sur la scene ?
Oui. je pense que dans chaque equipe il y a des situations qui donnent naissance aux doutes en ce qui concerne la victoire, mais nous avons fait l'effort d'etre forts et d'atteindre notre but.
En ce qui concerne l’equipe, as-tu choisi les membres en fonction de leurs capacites ou as tu regu des suggestions de tes collegues ?
Nous etions une equipe, donc l'opinion de chacun comptait beaucoup et pourtant parmi tous les candidats, nous avons choisi les meilleurs. J'ai meme propose que notre equipe ait comme membres les etudiants de la premiere annee, pour qu'ils obtiennent de l'experience et pour qu'ils representent avec succes notre faculte dans les annees suivantes.
Et toi, est-ce que tu as eu l’idee de creer une equipe ou tu as ete aussi propose par quel-qu’un ? Et pourquoi as-tu choisi ce domaine ?
Pourquoi ce domaine ? Parce que c'est quelque chose savoureux et emouvant en meme temps. C'est ce que je peux faire le mieux et je ferai l'effort d'atteindre mes buts. Et. non, je n'etais pas propose par quelqu'un. Voyez-vous, notre faculte a des etudiants tres doues, mais ils prennent rarement l'initiative, voila pourquoi j'ai decide d'etre responsable de tout ce qui concerne ce concours. etvoilâ, nous avons reussi.
Quel est ton conseil pour les etudiants capables de faire quelque chose pour la faculte Relations Economiques Internationales?
Descartes disait « Les hommes peuvent se tromper, mais jamais â cause d'une deduction erro-nee, mais seulement â cause des experiences peu comprises », donc je vous encourage d'etre fermes, de travailler beaucoup et surement, vous obtiendrez tout ce que vous vraiment revez.
Iulian ROTARI, Maricica MIGALATIEV
"Tant qu'on n'a pas choisi tout reste possible", dit un personnage de film. Donc, c'est vrai. La vie est pleine de recherches et de reponses et notre futur depend de ce que nous choisissons. Et voilâ, les des ont ete jetes et la faculte de Relations Economiques Internationales a accueilli ses nouveaux etudiants. Mais quels ont ete les motifs principaux pour leurs choix ? Pour repondre â la question. on a fait un sondage parmi ceux-ci. Les resultats ont montre que l'opportunite de rompre les barrieres de leurs micro univers, afin de s'assurer un avenir â l'etranger, soit pour continuer les etudes en France, soit pourtravailler ou voyager represente la plus forte motivation parmi les etudiants de notre filiere. En meme temps. ils ont ete attires par la possibilite d'amelio-rer leurs niveau de frangais en l'englobant dans les Sciences economiques. Une autre pârtie des interviewes est venue ici parce qu'elle a la conviction que la faculte offrira les informations ne-cessaires afin de devenir de bons specialistes dans le domaine de relations economiques internationales.
Voilâ quelques opinions des etudiants envers la question posee « Pourquoi avez-vous choisi de continuer vos etudes â la faculte de REI ? » :
« J'ai choisi la faculte de REI, pour la possibilite de maîtriser la langue frangaise, pour un diplome reconnu en France, pour la cultura generale, pour etre entouree de personnes versees en plusieurs domaines. En meme temps, la Moldavie n'a pas beaucoup d'experience en ce qui concerne les relations economiques internationales, donc elle n'a pas les specialistes necessai-res et je voudrais en devenir. »
« REI- parce que je veux etre plus proche du monde entier, parce que je veux activer â l'etran-ger et pour avoir la possibilite de voyager. Aussi. je voudrais ameliorer mon niveau de frangais. »
« De nos jours. il existe une tendance de mondialisation de l'economie, donc le poids des specialistes dans le domaine de relations economiques internationales prend des dimensions de plus en plus importantes. »
Quel que soit le but des etudiants de notre faculte. nous esperons qu'ils accompliront leurs ob-jectifs avec succes. Bonne chance â tous I
Le diagramme suivant reflete les resultats du sondage :
Ameliorer la
Pour devenir de bons specialistes
Table ronde: Moldavie dans les processus integrationnistes
Apres 20 ans des transformations politiques, economiques et sociales la Republique de Moldavie se voit attachee en 2011 aux plusieurs organismes qui reunissent notre Ezitat avec les pays membres par l'entremise de diverses interactions. Les buts sont differents, les enjeux aussi. voilâ pourquoi il est important pour la Moldavie d'evaluer et de comprendre les priorites relation-nelles avec ses partenaires exterieurs.
A cet egard, le 21 marș 2011, la Filiere Francophone de la Faculte de Relations Economiques Internationales, representee par le groupe EMREI-101 a celebre les Journees de la Francopho-nie, en realisant un debat sur le theme : « Moldavie dans les processus integrationnistes ». Les etudiants ont souligne les avantages et les inconveniente qui sont apportes par la collaboration de la Moldavie avec les organisations internationales, notamment avec l'OCEMN, l'ALECE, GUAM, le Pacte de Stabilite pour l'Europe du Sud-Est, la CEI et l'UE, afin d'assurer un develop-pement durable, ascensionniste et prospere du pays. Le groupe a eu comme coordinatrice Mme Popa Marina, professeur d'EMREI.
Parmi les avantages remarques au cours de la discussion on peut mettre en evidence ceux de l'Organisation de la Cooperation Economique dans le Bassin de la Mer Noire qui resident dans: -l'amelioration du cadre des relations multilaterales, -l'intensification du commerce moldave, -l'existence d'un appui institutionnel et l'harmonisation des procedures douanieres, de la politique de transit unique et taux d'imposition, -la realisation de solides partenariats regionaux et la favo-risation de la cooperation pour le developpement social et economique des regions dans le bassin de la mer Noire, -le partage des ressources et des competences pour la protection de l'envi-ronnement, -le soutien des initiatives culturelles et educatives appropriees pour creer un envi-ronnement cultural commun dans le bassin de la Mer Noire. ainsi que l'OCEMN represente une etape de preparation pour l'integration dans l'economie europeenne et mondiale et la possibilite de participer aux projets et de beneficier des aides offerts par l'Union Europeenne. dont la contribution de celle-ci represente 60% du total. En meme temps, les avantages de l'Accord de libre —echange centre-europeen se transposent dans -la cooperation et l'echange de l'expe-rience en matiere de sânte veterinaires et de l'etat phytosanitaire, -l'echange d'experience dans les procedures d'inspection sanitaire, veterinaire et phytosanitaire, -le partage d'experience en termes de methodes, techniques et procedures utilisees dans diverses activites, -le rajustement des tarifs pour le commerce regional. En ce qui concerne les point forts de GUAM, on remarque -l'opportunite de la Moldavie de cooperer avec le Japon, les Etats-Unis, l'Union Europeenne, la Pologne, -l'etablissement des relations fortes, benevoles dans plusieurs domaines
(economique, politique, cultural, tourisme, technologie informationnelle, transport, etc.) avec la Georgie, l'Ukraine, l'Azerbaîdjan et autres structures internationales, -la possibilite de participer aux plusieurs projets entre les etats membres dans un grand spectre de specialites. Le Pacte de Stabilite pour l'Europe du Sud—Est se fait remarque par le fait qu'il donne des perspectives claires d'integration europeenne, ainsi qu'assure l'acces aux projets et aux ressources financie-res de l'UE. La Communaute des Etats Independants assure -l'opportunite des citoyens de Moldavie de voyager sans visa vers le pays de l'organisation grâce â un accord etabli entre
ceux-ci, -des sen/ices transfrontaliers, -la reduction des taux douaniers â l'importation, -le faible cout du gaz natural. Enfin, l'Union Europeenne garantit -la connexion de la Republique de Moldavie aux reseaux de transport europeens, -la liberalisation du transport aerien, -la securile (economique. strategique, des ressources), -la prosperite, -la possibilite d'atteindre un niveau plus eleve de civilisation, -le renforcement de la democrație, -l'amelioration des conditions de vie de la population. -le support des efforts de la Moldavie â trouver une solution durable au probleme de la Transnistrie, -la collaboration scientifique et en meme temps l'UE represente un appui â la restructurațion et la modernisation de l'approvisionnement en eau, elle fournit egalement un soutien technique pour ameliorer les systemes de sânte et phytosanitaires, ce qui per-mettrait l'acces de la Republique de Moldavie au marche des aliments europeen etc.
Parmi les desavantages de ces organisations on trouve -le decalage du niveau de developpement economique entre les pays membres qui ne permet pas d'avoir des resultats rapides, si-gnifiants (OCEMN), -l’lnefficacite totale des « chemins libres» dans le commerce exterieur avec les produits agroalimentaires, -l'lnefficacite des barrieres non tarifaires â l'export, -le niveau moyen de developpement des pays membres, -le cadre juridique et institutionnel faible de l'Or-ganisation, -les obstacles et les pratiques commerciales deloyaux pour les exportateurs de Moldova sur les marches de Georgie, d'Ukraine et d'Azerbaîdjan (GUAM). En ce sens, il faut men-tionner que -la CEI ne represente pas une organisation viable. elle inclut seulement des pays debiteurs (avec la dette exterieure importante, y compris celle publique), elle porte de inconveniente comme -l'existence des tensions economiques, tels que les guerres de prix pour le petrele et le gaz natural (2005-2007) contre l'Ukraine et la Bielorussie, -la guerre du vin et de l'eau minerale, dirigee contre la Republique de Moldavie. respecțivement. de Georgie, etc., -l'existence d'une forte economie souterraine et -l'augmentation de la corruption, -la manque des fonds communs visant la reduction du sous-developpement. En meme temps, l'adhesion â l'U-nion Europeenne favorise -la disparition de certaines valeurs qui font pârtie de notre societe, -le renoncement â la liberte de la prise des decisions, -la perte de la souverainete et de l'identite naționale, -la depense des milliards d'euros des pays candidats afin d'atteindre les normes euro-peennes, -l'augmentation importante des prix, -l'effort budgetaire soutenu apres l'integration.
A la fin du debat, on a condu que la Moldavie doit renoncer â sa dependance par rapport aux vestiges des organisations qui ne representent pas une solution pour son avenir. II faut qu'elle suive, en tenant compte des circonstances externes son propre chemin vers le progres.
Maricica MIGALATIEV
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51 secrets avant de monter votre business
1Er secret : Avoir une attitude positive -N'avez-vous jamais remarque que votre etat d'esprit etait pour beaucoup dans la reussite ou l'echec de votre affaire ou de voter vie?Avant de demarrer un projet ou tout autres choses si vous partez vaincus d'avance, vous n'y arriverez jamais. Au contrai re dites-vous : " Je vais y arriver” et vous y arriverais. Ce n'est un pas un mi racle, c'est seulement votre subconscient qui vous conduit vers le but que vous vous etes fixe.
2Eme Secret : La perseverance - II y a des personnes bourres de qualites inestimables et qui pourtant â cause de leur manque de perseverance n'allez jamais jusqu'au bout de leur projet. Et. d'autre gens avec une intelligence moyenne ou meme mediocre par rapport â la normal qui grâce â la perseverance avez mieux reussis. Pour mieux y arriver, fixez-vous qu'un seul objectif â la fois et foncez jusqu'a qu'il soit atteint. Puis. par la suite vous pouvez passer â un autre but.
3Eme Secret : N'ayez pas peur de voir grand - Toutes les personnes ayant vraiment reussis avaient de grand reves et les ont atteints. Ils voyaient grand. ils visaient haut et atteignez les sommets. II est bien evident qu'il ne suffit pas seulement de voir grand, il faut aussi agir.
4Eme Secret : L'action - Sans action vous ne pourrez jamais atteindre votre ideal. Vous ne pourrez jamais atteindre non plus ce que vous desirez. Avoir des reves est bien. mais sans action vous ne pourrez jamais les atteindre.
5Eme Secret : Trouver l'idee qui vous convient - Trouver une idee d'affaire â entreprendre peut quelques fois prendre du temps, d'autrefois elle peut surgir de votre imagination comme par miracle. Plusieurs choix s'offre â vous pour trouver l'idee de genie qui vous correspondra et vous rendra independent.
6Eme Secret : Oii trouver cette idee de genie - Elle peut venir lorsque vous promenez â travers votre viile ou en montagne. Au volant de votre voiture, alors que vous etes en train de conduire elle fait irruption comme un eclair. Ou encore en lisant des magazines, des ouvrages, en voyageant, en parlant avec des amis... Pensez aussi â aller â la bibliotheque de votre viile ou â regarder sur le net.
7Eme Secret : Faites un tour d'horizon de vos connaissances personnelles - Que connaissez-vous? Dans quel domaine d'activites etes-vous competent ? Dans quoi aimerez-vous travailler 7 Que vous dictes votre intuition ?
Avant de chercher ailleurs votre idee, faites une retrospective de votre vie, de vos passions et de vos envies.
8Eme Secret: Renseignez-vous â son sujet - ga y - est. vous avez trouve l'idee. Votre 6eme sens vous dit que ces celle-ci II ne vous reste plus qu'â vous informer â son sujet Allez voir des professionnels du meme secteur d'activite. Achetez des livres se reportant â votre futur metier. Prenez rendez-vous avec des experts. Etudiez votre marche â fond, rien ne doit vous echapper. Vous devez connaître votre sujet sur les bouts des doigts.
9Eme Secret : Rea lisez une etude de marche - L'etude de marche vous serviră â voir si votre projet est viable ou pas. Vous devez realiser une etude de marche assez approfondie pour savoir si votre projet est viable ou pas.
10Eme Secret: Persistez encore - La premiere affaire que vous rencontrerez ou que vos visiterez ne sera peut-etre pas la bonne. Ce n'est pas grave, puisque d'autres viendront â vous â force de cher. Persistez dans vos recherches, persistez dans votre idee. Si la premiere affaire que vous entreprenez n'est pas la bonne, passez â la seconde, puis â la troisieme et ainsi de suite.
11Eme Secret : On n'est jamais assez prudent - Meme si vous accordez votre confiance â la personne qui souhaite vendre son affaire. Mefiez-vous quand meme, car des que vous serez engage et signe un contrat II est toujours plus difficile de faire machine arriere. Avant de signer quoi que ce soit, faites passer votre dossier â un homme ou femme de loi. Voyez votre comptable, demandez des infos â des personnes qui sont dejâ passe par lâ. Allez voir le banquier qui s'occupe de l'affaire.
12Eme Secret : Quelques jours avant l'ouverture de votre boutique ? - La mise en place â l'interieur de votre magasin est primordiale. II ne faut pas la negliger et vous devez en prendre soins. Une tres bonne mise en avant de vos produits vous aideront â developper vos chiffres d'affaire. Et surtout donnera une image positive de vous-meme et de votre commerce.
Dans l'interet de vos futurs affaires, soignez l'image de votre entreprise avec une mise en avant adequate de vos produits. II faut que le jour de l'ouverture tout soit "nickel", bien range, propre...
13eme Secret : Le jour de l'ouverture - Le "jour J" de votre ouverture tout doit etre en place et vous devez etre preț â servir vos clients. Si c'est votre premiere affaire, vous paniquerez un peu, c'est normal et ne vous en faites pas. Dans quelques jours, des que vous aurez pris vos marques cela ira mieux. Le principal est que vous preparez un bon accueil â vos premiers cher.
clients durant cette premiere journee. Et les jours sui vânt aussi. bien sur I
14Eme Secret : Orga ni ser un pot de bienvenue - Of frez des petits fours ou des petites viennoiseries â vos clients pour leurs souhaitaient la bienvenue. Les premieres impressions sont souvent les bonnes. Alors, donnez plus â vos clients de ceux qui ont en droit d'attendre de votre part. La concurrence est rude, faites mieux que les autres.
15Eme Secret: Fixez-vous des objectifs - Dans la reussite de vos affaires et la bonne marche de votre entreprise. II est primordial de vous fixer vos propres objectifs. Soyez precis et clair dans ces derniers.
Par exemple si vous voulez acheter une maison avant 2 ans. Vous direz : Au 9 janvier 2010, j'aurai achete ma maison d'une valeur de 200 000€. Elle sera fabriquee de plein pied, elle fera 150m. Habitable + un magnifique jardin de 800m. Fera le tour de celle-ci. Decrivez egalement les pieces avec precision de votre futur habitation comme s'y vous habitez dejâ.
16Eme Secret : N'ayez pas peur de vous fixer des objectifs eleves - II faut vous fixer des buts incroyables, eleves et tout faire pour les atteindre. Exemple : Si vous voulez augmenter votre chiffres d'affaire de votre commerce pour le revendre a un prix plus eleve. Vous direz : J'augmenterai le chiffre de mon commerce de X € euros avant le (date a laquelle vous voulez revendre votre commerce avec plus value).
17eme Secret: Soyez precis dans vos objectifs - Soyez precis et surtout n'ayez pas peur de vous fixer des objectifs tres eleves. Puis planifiez vos actions mois apres mois et di vi ser vos objectifs
pour les atteindre. Exemple : Vous voulez realiser un chiffres d'affaires supplementaire de 20 000€ d'ici l'annee prochaine. Partager ce but en nombre de mois qui reste (ici ces 12 mois). C'est â dire que vous devrez realiser preș de 1700€ en plus chaque mois pour l'atteindre.
18Eme Secret : Planifiez vos actions - Ecrivez sur votre agenda ou calendrier les differentes actions que vous souhaitez realiser pour faire le C A supplementaire. Pour cela vous pouvez prevoir des animations. des promotions, faire des lots ou encore une degustation... La seule limite est celle que vous vous fixez. Mais planifiez et ecrire vos actions vous aidera â avancer et faire developper votre business.
19Eme Secret : Entreprendre en solo - Cela va dependre de vos choix propres â vous. Tout depend aussi de vos experiences precedentes. De toute fagon quoi que vous choisirez vous etes toujours le responsable. L'avantage d'entreprendre en solo est que vous faites votre propre business dans votre coin et ayez de comptes â rendre â personne. Les inconvenients est que vous etes seul, aucun appuis marketing, les banquiers seront peut-etre un peu plus frileux.
20Eme Secret : Entreprendre en reseau - vous preferez etre accompagne tout au long de votre activite, alors choisissez d'entreprendre en reseau L'avantage d'entreprendre en reseau est que vous etes accompagne. C'est vous qui dirige, prenez les responsabilites mais vous n'etes jamais seul. Vous aurez un appui marketing fort, une publicite sur votre lieu de vente puissante. Mais, ce n'est pas tout car vous recevrez aussi des formations organiser par voter reseau... L'un des inconvenients que l'on peut rencontrer est que l'on doit respecter une charte vis â vis de l'enseigne partenaire. Puis souvent verser des royalties parfois eleves pour avoir le droit de rentre â l'interieur du reseau.
21Eme Secret: Choisir votre reseau - Vous avez decide d'entreprendre en reseau. Vous avez la concession ou la franchise. Si vous n'avez pas de moyen financier vous pouvez toujours devenir gerant. (Explication dans le prochain secret). Vous allez choisir votre franchise par rapport â ce que vous voulez exploiter, peut-etre meme â votre experience anterieur. Ou encore a votre apport financier. Cela depend si vous voulez un resto du style "McDo" qui vous faudra au moins 200 000€ d'apport. Ou alors commencer par un petit commerce qui demande seulement 15 000€.
22eme Secret : Vous n'avez pas de sous, demarrer votre activite en devenant gerant - C'est une tres bonne faconde commencer sans avoir â debourser des sommes folles que vous n'avez pas. Et qui sait peut-etre qu'au bout de quelques annees vous aurez mis suffisamment d'argent de cote pour pouvoir acheter votre premier magasin.
23Eme Secret : Ne confondez pas chiffres d'affaire et benefices - Je vois encore beaucoup trop de commergant qui contondent chiffres d'affaires avec benefice. Permettez-moi de tirer la sonnette d'alarme ? Le benefice c'est ce qu'il vous reste une fois que vous avez tout paye et non l'argent qui rentre dans votre ti roi r caisse. Si vous voulez une affaire rentable ne melangeait pas CA et benefice.
24eme Secret: Economisez les premieres annees d'activites au lieu de vous achetez une berline - Encore trop de personnes des que leur commerce commence â progresser, craque et achetent de grosse voiture ou dilapident leurs provisions en s'achetant des costumes hors de prix... Au lieu de cela, faites-vous une epargne, ne touchez pas l'argent et servez-vous en pour le faire travailler pour vous. Et. vous acheterez votre berline plus tard. De plus, si vous montrez a vos clients que vous pouvez vous achetez une plus belle voiture qu'eux, ils risquent d'etre jaloux et de ne plus venir chez vous.
25eme Secret: Prenez du repos de temps en temps pour recharger vos batteries.
26eme Secret : Choisissez le bon statut juridique pour votre commerce - Choisir le bon statut juridique pour votre commerce vous permettra d'economiser de l'argent â un moment ou â un autre dans le temps. Suivant votre activite, votre croissance vous devrez opter pour un statut adapter â votre affaire. Demandez l'aide d'un conseiller â la chambre de commerce et de l'industrie de votre region, ou eventuellement â votre comptable.
27eme Secret : Comment s'y prendre pour le choix de vos fournisseurs - Le choix de vos fournisseurs est tres important pour votre commerce et il ne faut pas le prendre â la legere. Choisissez-le en fonction des produits que vous voulez commercialisez, des prix et de la qualite de ses produits. Mais regardez aussi l'eventail des produits qu'il vous propose et les delais de livrai son.
28eme Secret : Bien accueillir votre clientele - C'est l'une des regles de base du commerce. L'accueil de votre clientele est super important. Accueillez vos clients avec un joii sourire sincere les feront revenir dans votre boutique. En plus, si vous etes sympathique avec eux ils en parleront â leurs proches, â leur familie ou amis...
29eme Secret : Comment choisir son type magasin - Vous devrez choisir le type de magasin selon vos motivations et surtout vos connaissances dans le secteur. Si par exemple vous travaillez dans la distribution, choisissez d'acquerir ou de reprendre un commerce le dedans. PareiI, si vous etes dans l'automobile ou dans tout autres activites. Optez pour une activite que vous connaissez dejâ vous permettra d'augmenter votre succes dans vos affaires.
30eme Secret : Creer ou reprendre un commerce - Cela dependra de vos experiences anterieures.
30eme Secret : Creer ou reprendre un commerce - Cela dependra de vos experiences anterieures.
31eme Secret: Comment choisir votre emplacement ? - L'emplacement de votre futur commerce sera encourage par ce qui se trouve autour de celui-ci. Privilegie les endroits proche de marches locaux avec des places de parkings pour que vos clients puissent avoir acces facilement â votre boutique. Les magasins d'angles sont tres bien aussi car une meilleure visibilite. Verifiez si il va avoir des constructions dans les mois ou annees â venir.
32eme Secret : Developper votre clientele et les ventes - Si vous voulez avoir une affaire qui se developpe. Vous avez 2 Solutions : L'une est de developper votre clientele par le bouche â oreille, connaissances ou publicites. Et l'autre est que vos clients achetent davantage de produits et donc augmenter leur panier d'achat moyen.
33eme Secret : Comment augmenter vos marges commerciales ? - Pour augmenter vos benefices, vous etes tenues a augmenter vos marges. Attention cela ne veut pas dire qu'il faut obligatoirement augmenter vos prix. Vous pouvez aussi diminuer vos depenses ou acheter moins chers et donc mieux.
34eme Secret : Pourquoi negocier avec les fournisseurs ? - Cette question rejoint la question anterieurement posee qui consiste â augmenter ses marges. Grappiller le moindre centimes va vous paraître dur au debut mais a la longue deviendra de plus en plus facile. Et. ensuite cela sera un jeu pour vous de negocier. Grâce â cette negociation vous pourrez economiser quelques euros toute les semaines qui se transformeront en plusieurs centaines a la fin de l'annee. Qu'atten-dez vous ?
35eme Secret: Comment attirer la confiance de son banquier - Votre banquier est un commergant comme vous. il fait des affaires et il doit limiter les risques. Alors, s'il voit qu'il a â faire â quelqu'un n'ayant pas beaucoup d'argent ou pas suffisamment d'experiences il ne prendra aucun risque. "Franchement entre nous, preferez vous preter â une personne qui â de l'argent ou â un chomeur sans revenus?" Alors comment faire pour qu'il est confiance en vous ? Presentez-vous avec votre plus beau costume, si vous avez quelqu'un d'experience comme votre associe ou votre comptable qui peut venir avec vous c'est beaucoup mieux. A moins que vous etes dejâ un as des affaires et â ce moment la vous avez suffisamment d'argent pour faire le poids sur votre balance.
36eme Secret: Comment augmenter votre chiffre d'affaire (C A) ? - Plusieurs Solutions s'offrent a vous pour augmenter votre C A : Hors mis de faire rentrer des references supplementaires, vous pouvez faire des animations commerciales dans votre point de vente. Mais. ce n'est pas tout car vous pouvez aussi faire des ventes "flash" ou encore des promotions. Toutes ces actions feront de votre commerce une affaire qui se developpera sans cesse. N'hesitez pas â vous faire connaître par le biais de la publicite ou le bouche â oreille qui entre nous est la meilleure pub.
37eme Secret : Pourquoi augmenter le nombre de produits presents dans le magasin ? - C'est tres simple, plus vous augmenterez le nombre de produits dans votre boutique et autant vous aurez le choix pour vos clients. Et. donc ces derniers vous acheteront davantage de choses.
38eme Secret : Changer les rayonnages de votre boutique - A votre avis pour quel raison les grandes surfaces change regulierement de rayonnage ? Pour changer les habitudes de leurs clients. Alors, pourquoi ne pas faire pareiI dans votre boutique ?
39eme Secret: Faites de la vente en masse - II m'arrive quelques fois de faire rentre une palette entiere d un seul produit ou d'une seule gamme. Et presque â chaque fois je double mes ventes ou presque. Tout le monde est gagnant : Le client qui economise quelques euros et moi qui vends davantage.
40eme Secret : Offrez plus de Services â vos clients que vos concurrents - Par rapport aux annees 80 la concurrence s'accroît de plus en plus. Vous devrez offrir mieux, plus vite a un meilleur prix vos produits ou Services vis a vis de la concurrence.
41eme Secret: Faites des offres promotionnelles - Faire des offres promotionnelles dans votre boutique fait partis de l'animation de votre point de vente. De temps en temps vous devez en faire et cela vous apportera un surplus de chiffre d'affaires. Ou neanmoins vous animerez votre magasin.
42eme Secret Limitez toujours dans le temps vos operations commerciales - La limite dans un temps court vos operations commerciales marcheront mieux que si vous ne mettez aucune date. Pas plus de 15 jours.
43eme Secret: Realiser des animations dans votre point de vente pour booster votre boutique -A chaque animation que vous allez realiser vous allez voir grimper votre chiffres d'affaire en fle-che. Exemple : faites des ventes "Flash", animation degustation avec un de vos fournisseurs...
44eme Secret : Dynamiser votre boutique â chaque occasion - C'est â dire qu'a chaque mani-festation qui se deroule: coupe de monde ou Europe de foot, coupe du monde de rugby, fete foraine ou foire dans votre viile ou village. II sera bien pour la dynamique de votre boutique de vous as soci er a cette fete.
45Eme Secret : Communiquer sur votre lieu de vente - Cela s'appel la Publicite sur le Lieu de Vente ( PLV ) et elle sert a faire progresser vos ventes tout en faisant decouvrir une nouvelle gamme de produits â vos clients.
46Eme Secret : La presentation de vos produits - Soignez la presentation de vos produits est important pour que vos clients les reperes facilement.
47eme Secret : La fidelisation de votre clientele - Grosso modo 20% de votre clientele realise-ront 80% de vos chiffres d'affaire de votre magasin.
Alors. la fidelisation de tous vos clients est primordiale pour le bon fonctionnement de votre boutique.
48eme Secret: Le reassortiment de vos produits - Un bon reassortiment vous permettra de ne jamais manquer de produits. Donc, votre clientele trouvera ce qu'elle recherche dans votre boutique. Et sera que vous possedez une large gamme de marchandises.
49eme Secret : Privilegier la vente de produits consommables - La vente de produits consom-mable sont par exemple : les produits alimentaires, les produits menagers ou tout autres produits qui se consomment et que les clients sont obliges de renouveler frequemment.
50eme Secret : Tissez une relation basee sur la confiance avec votre clientele - Dans le commerce, surtout celui de proximite les clients reviennent pour les produits certes mais aussi et surtout pour vous. Si vous arrivez â etablir une relation basee sur la confiance vos clients reste-ront fideles.
51eme Secret: Un lieu de vente propre et bien tenue, toute comme votre tenue vestimentaire -Votre boutique doit- etre propre, bien range... Et votre tenu doit- etre adapte en fonction de votre commerce et de votre clientele. Si vous tenez un commerce alimentaire, il sera mal vu d'avoir des piercings, des tatouages ou tout autres signes exterieurs. Alors que si vous avez un magasin de tatouages â ce moment la vous devrez avoir des tatouages...
Auteur Mikael MESSA
EconoRire
Mots croises
Sudoku
•Pourquoi Dieu a-t-il cree l'Economie ? Pour que les previsions de la meteorologie soient prises au serieux.
•Un economiste, un chimiste et un physicien sont echoues sur une île deșerte avec comme seul moyen de survie des boîtes de conserves, mais pas d'ouvre-boîtes... Le chimiste propose : " II n'y â qu'â les mettre dans îeau de mer et attendre que le sel ronge le metal. ". Le physicien propose : " On les pose sous un cocotier et on attend que des noix de coco les brisent en tombant. ". L'eco-nomiste prend alors la parole : " Bon, posons notre premiere hypothese : nous avons un ouvre-boîte "... Elle est de Paul A. Samuelson, prix Nobel d'Economie en 1970.
•J'ai demande â une econometre son numero de telephone. Elle m'en a donne une estimation...
•Quand les medecins font des erreurs, au moins. ils ont la decence de tuer leurs patients. Quand un economiste fait une erreur. il les ruine.
•Au premier jour. Dieu crea le solei!. Et le Diable crea les coups de soleiI. Au second jour. Dieu crea le sexe. Et le Diable crea le mariage. Au troisieme jour, Dieu crea un economiste. Le Diable etait plutot ennuye. II reflechit un moment et crea... un second economiste.
•Le Pere Noel, la petite souris, un economiste applique et un type totalement bourre descendent une rue ensemble. II y a un billet de 10 euros par terre. Lequel va l'attraper le premier ? Facile : le type soul... Les trois autres n'existent pas.
• Si Dominique Strauss Kahn s'est fait prendre, ce n'est pas sa faute sur la porte de chambre de l'hotel il y avait marque: F M I. (Femme de Menage Incluse)
•Ce sont trois etudiants qui ont un examen final le lundi â passer. Ils sont brillants et vont faire la fete le dimanche. Seulement. ils ne se reveillent pas le fameux lundi matin et vont voir le profes-seur responsable pour s excuser. Ils lui demandent alors de repasser l'examen le lendemain matin en argumentant qu'ils ont creve une roue sur le chemin du retour en guise d excuse. Le professeur accepte finalement. Les etudiants bossent toute la nuit et arrive le matin. Le prof les met dans des salles differentes et leur donne les sujets d'examen. e premier probleme est sur 5 points. Chacun le lit dans son coin et trouve ga tres facile. Apres, ils tournent la page et le second probleme pour 95 points est: quelle roue â crever?
•Combien d'economistes marxistes faut-il pour changer une ampoule? Aucun. Elle porte en elle les germes de sa propre revolution.
•Combien d'economistes neoclassiques faut-il pour changer une ampoule? ța depend du taux de salaire d'equilibre.
•Combien d'economistes keynesiens faut-il pour changer une ampoule? Huit. Un pour changer l'ampoule et les sept autres pour maintenir toutes les autres choses egales par ailleurs dans la piece.
n> AMD 'THE-lA/îh/NER, iS ni
Horizontal 1. Les ressources â la disposition de l'entreprise (compt.) 3. Science qui comprend la collecte, l'analyse, l'interpretation de donnees ainsi que la presentation de ces ressources afin de les rendre com-prehensibles de tous. 7. Le PIB calcule en base des prix curents. 10. II mesure le prix actuel de tous les biens et Services produits dans une economie, par rapport â une annee de reference. 11. Activite commer-ciale qui a pour objet la vente des produits nationaux â l'etranger. 12. Lieu de rencontre de l'offre et la demande. 16. Forme d'integration economique dans laquelle, les pays membres adoptent un Tarif Exterieur Commun (TEC). Vertical 2. Titre de propriete delivre par une societe de capitaux, qui confere â son deten-teur la propriete d'une pârtie du capital. 4. Prelevement obligatoire effectue par l'Etat. 5. Institution, privee ou publique, qui permet de realiser des echanges de biens. 6. Paradis bancaire. 8. Les composantes de la masse monetaire. 9. Thaîlande, Malaisie, Indonesie, Philippines et Vietnam. 13. Le principal metal cote aux bourses mondiaux.14. Difference positive (compt ). 15. Membre de l'UE 17. La monnaie de la Republi-que Populaire de Chine. 18. Nouveaux pays industrialises d'Asie. 19. La monnaie de Bresil. 20. Economiste britannique de notoriete mondiale, reconnu comme le fondateur de la macroeconomie moderne.
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i
1 uadii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I .. 			26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Economia turismului	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F. 01.0. 01.13	Turism durabil	150	44	106	28	16	E	5
S. 01.0. 02.13	Gestiune hotelieră	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0. 03.23	Dreptul turismului	150	44	106	28	16	E	5
F. 01.0.04.31	Economia țărilor lumii	150	32	118	20	12	E	5
S. 01.0.05.13	Turism religios	150	44	106	28	16	E	5
S.Ol.O. 06.61	Sisteme turistice Online	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	240	660	152	88	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.

IskM- Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea și dezvoltarea turismului
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
S. 02.0. 08.13	Turism cultural	150	48	102	32	16	E	5
S. 02.0.09.13	Turism balnear	150	48	102	32	16	E	5
F. 02.0.10.13	Gestiunea întreprinderilor din industria turismului	150	48	102	32	16	E	5
Discipline opționale								
S. 02.A. 11.11	Management strategic	150	32	118	20	12	E	5
S. 02.A.11.11	Management calității							
S.02.A.12..24	Psihologia comunicării	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12..24	Comunicare interculturală							
S.02.A.13..22	Managementul resurselor umane în industria turismului	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13..22	Managementul urban							
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	156	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	308	172	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 03.0.15.13	Gestiunea destinațiilor turistice	150	48	102	32	16	E	. 5
S. 03.0.16.13	Strategii și politici în turism	150	48	102	32	16	E	5
S. 03.0.17.13	Managementul evenimentelor în turism	150	32	118	20	12		
S. 03.0.18.13	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.13	Amenanjarea turistică teritorială	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.19.13	Gestiunea patrimoniului cultural în turism							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
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ANUL Ude STUDII_______________SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.13	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.13	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	616	2984	396	220	19E	120
STAGIIL]			3 DE PRACTICĂ		
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. VI, Mai - Iunie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr.. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strull	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu {prezentate în Nota explicativă)																												
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29
Discipline obligatorii																													
Turism durabil	V	V	V	V											V										V				
Gestiune hotelieră	V				V	V	V	V							V		V							V					
Dreptul turismului								V																					
Economia țărilor lumii										V																			
Turism religios	V										V				V														
Sisteme turistice online																													

i^bld l Iun de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea și dezvoltarea turismului
1 Turism cultural	V											V												V					
1 I'urism balnear	V												V	V	V	V								V					
Gestiunea întreprinderilor din industria turismului	V														V	V	V							V					
Gestiunea destinațiilor turistice	V																	V	V	V	V						V	V	
Strategii și politici în turism	V																					V	V	V					
Managemen- tul evenimen-telor în turisi	V																					V		V					
Metodologia și etica cerce-tării în turism	V								V																				
Discipline opționale																													
Management strategic							V																						
Management calității							V																						
Psihologia comunicării																	V												
Comunicare interculturală																	V												
Managemen-tul resurselor umane în industria turismului							V																						
Mediul european de afaceri				V																									
Amenajarea turistică teritorială	V																								V	V			
Gestiunea patrimoniului cultural în turism	V			V																									V
																													
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	v
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere	i
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Gestiunea și dezvoltarea turismului rezultă din evoluțiile sociale contemporane. Industria turismului reprezintă parte componentă a economiei mondiale, fiind considerată printre cele mai complexe industrii din lume. Cercetările specialiștilor în domeniu arată că turismul și serviciile hoteliere sînt sectoare vitale ale economiei terțiare, care cuprind la nivel global peste 235 milioane locuri de muncă, ceea ce constituie 8,1% din numărul total al angajărilor din economia mondială.
Tendințele de dezvoltare a întreprinderilor de turism și servicii hoteliere creează preocupări în identificarea acelor sisteme de conducere care să răspundă problemelor legate de: gestiunea resurselor turistice, gestiunea resurselor materiale, financiare și umane, gestiunea afacerilor, evaluare-control, etc,
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma conducători competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
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în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Gestiunea și dezvoltarea turismului are menirea de a pregăti specialiști pentru elaborarea programelor naționale de dezvoltare a turismului intern și a turismului internațional receptor, capabili să gestioneze activitatea economică a întreprinderilor din industria turismului și serviciilor hoteliere, cadrelor calificate pentru activitățile de administrare și conducere a companiilor turoperatoare, a agențiilor de turism, a unităților hoteliere, responsabile pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de elaborare a produselor turistice, vânzarea și distribuția produselor turistice, elaborarea itinerariilor în turismul intern și internațional, conducerea departamentelor funcționale în hoteluri și agenții de turism .
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de manager-specialist în domeniul turismului în cadrul agențiilor de turism și companiilor tur-operatoare, șef de serviciu marketing privind promovarea patrimoniului turistic, manager coordonator de proiecte de amenajare turistică teritorială a obiectivelor de patrimoniu, manager-specialist în organizarea evenimentelor culturale în turism, specialist în evaluarea și expertizarea obiectivelor de potențial turistic, coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția Turismului, conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico-tehnică din domeniul turismului, conducător de întreprinderi din industria turismului. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Gestiunii și dezvoltării turismului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și
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șfiiKcgică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului gestiunii și dezvoltării turismului.
2.	Să stabileasscă influența turismului durabil asupra economiilor locale;
3.	Să cunoască circulația turistică în zonele de dezvoltare durabilă a turismului;
4.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT și a Consililului Europei privind direcțiile de dezvoltare durabilă pentru diferite forme a ofertei în turismul internațional;
5.	Să cunoască activitatile operaționale realizate la nivelul diverselor compartimente ale hotelului;
6.	Să cunoască indicatorii economici ai activitatii hoteliere;
7.	Sa definitiveze politici economicețde personal, de comercializare,financiare etc.) in activitatea hotelului.
8.	Să asigure în procesul de lucru respectarea cerințelor cadrului legislativ din domeniul turism.
9.	Să valorifice metodologia cercetării științifice pentru a o aplica în cadrul gestiunii activității turistice
10.	Să dobândească abilități de analiză a problemelor cu care se confruntă sistemele economice contemporane, precum și propunerea soluțiilor pentru depășirea lor;
11.	Să analizeze cererea turistică pentru un produs turistic religios;
12.	Să cerceteze și să aprecieze starea infrastructurii turistice pe itinerariile culturale;
13.	Să analizeze o cerere turistică pentru un produs turistic balnear;
14.	Să consulte clienții în alegerea celor mai potrivite pentru ei stațiuni balneoclimaterice
15.	Să identifice factorii de influență și riscurile activității turistice;
16.	Să evalueze activitatea economico-financiară a întreprinderilor din domeniul turismului;
17.	Să aplice metodele și tehnicile de comunicare la diferite niveluri ale raporturilor umane;
18.	Să aprecieze componentele de bază pentru o destinație;
-
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19.
20.
Să identifice efectul turismului asupra destinațiilor;
Să determine prioritatea destinațiilor turistice în turismul mondial;
Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT privind criteriile dc valorificare în turism a destinațiilor.
22.	Să identifice strategiile de marketing și efectul lor asupra dezvoltării turismului.
23.	Să determine modalitățile de efectuare a unei planificări turistice, ținând cont de politicile turistice;
24.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică strategiile de marketing în turism.
25.	Să identifice principiile și normele tehnice de amenajare turistică durabilă a teritoriului.
26.	Să determine tipurile și modelele de amenajare turistică durabilă a teritoriului;
27.	Să identifice efectul turismului cultural asupra destinațiilor turistice;
28.	Să determine prioritatea destinațiilor turistice în turismul cultural internațional;
29.	Să conștientieze și să aplice în practică recomandările UNESCO privind valorificarea în turism a monumentelor.
Elaborat și validat
Catedra TURISM ȘI SERVICII HOTELIERE
„XA” 0.2-/
2016
Proces verbal Nr.
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii
Masterale
„25” martie 2016
Proces verbal Nr.4
Director, dr., copd. univ.,
——Angela CASIAN
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Titlul obținut: Mașter în servicii publice (turism)
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
CHIȘINĂU 2016
9
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea și dezvoltarea turismului I 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie		31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	*	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Economia turismului	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F. 01.0.01.13	Turism durabil	150	30	120	20	10	E	5
S. 01.0.02.13	Gestiune hotelieră	150	30	120	20	10	E	5
F.01.0.03.23	Dreptul turismului	150	30	120	20	10	E	5
F. 01.0.04.31	Economia țărilor lumii	150	28	122	18	10	E	5-
Total discipline obligatorii		600	118	482	78	40	4E	20
'informația ce se conține în tabel are Ia bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea și dezvoltarea turismului j 2016
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 02.0.06.13	Turism religios	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.61	Sisteme turistice Online	150	20	130	12	8	E	5
S. 02.0.08.13	Turism cultural	150	30	120	20	10	E	5
Discipline opționale								
S. 02.A.09.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S. 02.A.09.11	Management calității							
S.02.A.10.24	Psihologia comunicării	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A. 10.24	Comunicare interculturală							
Total discipline obligatorii și opționale		750	134	616	86	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1350	252	1098	164	88	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 03.0.12.13	Turism balnear	150	42	108	28	14	E	5
F. 03.0.13.13	Gestiunea întreprinderilor din industria turismului	150	42	108	28	14	E	5
S. 03.0.14.13	Gestiunea destinațiilor turistice	150	42	108	28	14	E	5
Discipline opționale								
S. 03.A.15.22	Managementul resurselor umane în industria turismului	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.15.22	Managementul urban							
Total discipline obligatorii și opționale		600	154	446	102	52	4E	20
Al		\UL II SEMESTRUL IV						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 04.0.17.13	Strategii și politici în turism	150	42	108	28	14	E	5
S. 04.0.18.13	Managementul evenimentelor în turism	150	28	122	18	10	E	5
S. 04.0.19.13	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S. 04.A.20.13	Amenajarea	turistică teritorială	150	28	122	18	10	E	5
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S. 04.A.20.13	Gestiunea patrimoniului cultural în turism								
Total discipline obligatorii și opționale		750	98	652	64	34		5E	30
Total pe anul II de studii		1350	252	1098	166	86		9E	50
A]		NUL IU	SEMESTRUL V						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare		Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S			
Discipline obligatorii									
F.05.O.22.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E		5
S.05.0.23.13	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E		25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E		30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E		30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	520	3080	340	180	19E		120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	'5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																												
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29
Discipline obligatorii																													
Turism durabil	V	V	V	V											V										V				
Gestiune hotelieră	V				V	V	V	V							V		V							V					
Dreptul turismului								V																					
Economia țărilor lumii										V																			
Turism religios	V										V				V														
Sisteme turistice online																													
Turism cultural	V											V												V					
Turism balnear	V												V	V	V	V								V					
Gestiunea întreprinderilor din industria turismului	V														V	V	V							V					
Gestiunea destinațiilor turistice	V																	V	V	V	V						V	V	
Strategii și politici în turism	V																					V	V	V					
Managemen- tul evenimen-telor în turism	V																					V		V					
Metodologia și etica cercetării în turism	V								V																				
Discipline opționale																													
Management strategic							V																						
Management calității							V																						
Psihologia comunicării																	V												
Comunicare interculturală																	V												
Managemen-tul resurselor umane în industria turismului							V																						
Mediul european de afaceri				V																									
Amenajarea	turistică teritorială	V																								V	V			
Gestiunea patrimoniului cultural în turism	V			V																									V
																													
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Gestiunea și dezvoltarea turismului rezultă din evoluțiile sociale contemporane. Industria turismului reprezintă parte componentă a economiei mondiale, fiind considerată printre cele mai complexe industrii din
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lume. Cercetările specialiștilor în domeniu arată că turismul și serviciile hoteliere sînt sectoare vitale ale economiei terțiare, care cuprind la nivel global peste 235 milioane locuri de muncă, ceea ce constituie 8,1% din numărul total al angajărilor din economia mondială.
Tendințele de dezvoltare a întreprinderilor de turism și servicii hoteliere creează preocupări în identificarea acelor sisteme de conducere care să răspundă problemelor legate de: gestiunea resurselor turistice, gestiunea resurselor materiale, financiare și umane, gestiunea afacerilor, evaluare-control, etc,
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma conducători competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Gestiunea și dezvoltarea turismului are menirea de a pregăti specialiști pentru elaborarea programelor naționale de dezvoltare a turismului intern și a turismului internațional receptor, capabili să gestioneze activitatea economică a întreprinderilor din industria turismului și serviciilor hoteliere, cadrelor calificate pentru activitățile de administrare și conducere a companiilor turoperatoare, a agențiilor de turism, a unităților hoteliere, responsabile pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de elaborare a produselor turistice, vânzarea și distribuția produselor turistice, elaborarea itinerariilor în turismul intern și internațional, conducerea departamentelor funcționale în hoteluri și agenții de turism .
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de manager-specialist în domeniul turismului în cadrul agențiilor de turism și companiilor tur-operatoare, șef de serviciu marketing privind promovarea patrimoniului turistic, manager coordonator de proiecte de amenajare turistică teritorială a obiectivelor de patrimoniu, manager-specialist în organizarea evenimentelor culturale în turism, specialist în evaluarea și expertizarea obiectivelor de potențial turistic, coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția Turismului, conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico-tehnică din domeniul turismului, conducător de întreprinderi din industria turismului. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
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In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Gestiunii și dezvoltării turismului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului gestiunii și dezvoltării turismului.
2.	Să stabileasscă influența turismului durabil asupra economiilor locale;
3.	Să cunoască circulația turistică în zonele de dezvoltare durabilă a turismului;
4.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT și a Consililului Europei privind direcțiile de dezvoltare durabilă pentru diferite forme a ofertei în turismul internațional;
5.	Să cunoască activitatile operaționale realizate la nivelul diverselor compartimente ale hotelului;
6.	Să cunoască indicatorii economici ai activitatii hoteliere;
7.	Sa definitiveze politici econornicețde personal, de comercializare,financiare etc. ) in activitatea hotelului.
8.	Să asigure în procesul de lucru respectarea cerințelor cadrului legislativ din domeniul turism.
9.	Să valorifice metodologia cercetării științifice pentru a o aplica în cadrul gestiunii activității turistice
10.	Să dobândească abilități de analiză a problemelor cu care se confruntă sistemele economice contemporane, precum și propunerea soluțiilor pentru depășirea lor;
11.	Să analizeze cererea turistică pentru un produs turistic religios;
12.	Să cerceteze și să aprecieze starea infrastructurii turistice pe itinerariile culturale;
13.	Să analizeze o cerere turistică pentru un produs turistic balnear;
14.	Să consulte clienții în alegerea celor mai potrivite pentru ei stațiuni balneoclimaterice
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15.	Să identifice factorii dc influență și riscurile activității turistice;
16.	Să evalueze activitatea economico-financiară a întreprinderilor din domeniul turismului;
17.	Să aplice metodele și tehnicile de comunicare la diferite niveluri ale raporturilor umane;
18.	Să aprecieze componentele de bază pentru o destinație;
19.	Să identifice efectul turismului asupra destinațiilor;
20.	Să determine prioritatea destinațiilor turistice în turismul mondial;
21.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT privind criteriile de valorificare în turism a destinațiilor.
22.	Să identifice strategiile de marketing și efectul lor asupra dezvoltării turismului.
23.	Să determine modalitățile de efectuare a unei planificări turistice, ținând cont de politicile turistice;
24.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică strategiile de marketing în turism.
25.	Să identifice principiile și normele tehnice de amenajare turistică durabilă a teritoriului.
26.	Să determine tipurile și modelele de amenajare turistică durabilă a teritoriului;
27.	Să identifice efectul turismului cultural asupra destinațiilor turistice;
28.	Să determine prioritatea destinațiilor turistice în turismul cultural internațional;
29.	Să conștientieze și să aplice în practică recomandările UNESCO privind valorificarea în turism a monumentelor.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie- 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Economia turismului	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F. 01.0.01.13	Turism durabil	150	44	106	28	16	E	5
S. 01.0.02.13	Gestiune hotelieră	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.23	Dreptul turismului	150	44	106	28	16	E	5
F. 01.0.04.31	Economia țărilor lumii	150	32	118	20	12	E	5
S. 01.0.05.13	Turism religios	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.06.61	Sisteme turistice și hoteliere online	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	240	660	152	88	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
-
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 02.0.08.13	Tehnologia restaurantelor	150	48	102	32	16	E	5
S. 02.0.09.13	Stațiuni balneare	150	48	102	32	16	E	5
F. 02.0.10.13	Gestiunea întreprinderilor din industria hotelieră	150	48	102	32	16	E	5
Discipline opționale								
S. 02.A. 11.22	Managementul resurselor umane în industria hotelieră	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12.22	Managementul urban							
S. 02.A.12.11	Management strategic	150	32	118	20	12	E	5
S. 02.A.12.11	Management calității							
S.02.A.13.24	Psihologia comunicării	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13.24	Comunicare interculturală							
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	156	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	308	172	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 03.0.15.13	Gestiunea recepției și a rezervărilor	150	48	102	32	16	E	5
S. 03.0.16.13	Instalații hoteliere	150	48	102	32	16	E	5
S. 03.0.17.13	Managementul evenimentelor în turism	150	32	118	20	12		
S. 03.0.18.13	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10.
Discipline opționale								
S.03.A.19.13	Amenajarea turistică teritorială	150	32	118	20	12	E	5
S. 03.A.19.13	Strategii și politici în industria hotelieră							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea hotelieră
2016
ANUL II de STUDII_______________SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.13	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	428	236	19E	120
sr		CAGULE DE PRACTICĂ			
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLF				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																											
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28
Discipline obligatorii																												
Turism durabil	V	V	V	V											V													
Gestiune hotelieră	V				V	V	V	V						V	V		V							V				
Dreptul turismului								V																				
Economia țărilor lumii										V																		
Turism religios	V										V							-										
Sisteme turistice online																												
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea hotelieră
2016
Tehnologia restaurantelor	v							V															V					
Stațiuni balneare	V				V	V	V	V				V	V	V	V													
Gestiunea întreprinderilor din industria hotelieră	V				V	V	V	V						V	V											V		
Gestiunea recepției și a rezervărilor	V																							V	V	V		
Instalații hoteliere	V																										V	V
Management evenimentelor în turism	V																											
Metodologia și etica cercetării în turism	V								v																			
Discipline opționale																												
Managemen-tul resurselor umane în industria turismului							V																					
Mediul european de afaceri				V																								
Management strategic							V																					
Management calității							V																					
Psihologia comunicării																V												
Comunicare interculturală																V												
Amenajarea turistică teritorială	V																		V	V								
Strategii și politici în industria hotelieră	V																V	V										
																												
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Gestiunea Hotelieră rezultă din evoluțiile sociale contemporane. Turismul și industria hotelieră reprezintă o parte integrantă a economiei globale, fiind considerate printre cele mai complexe industrii din lume. Cercetările specialiștilor în domeniu ne demonstrează că turismul și serviciile hoteliere sînt sectoare vitale ale economiei terțiare , care cuprind la nivel global peste 235 milioane locuri de muncă, ce constituie 8,1% din numărul total al angajărilor din economia mondială.
Formarea profesională a cadrelor din turism și industria hotelieră impune utilizarea conceptului de transdisciplinaritate, care implică cunoașterea fenomenului turistic și a managementului hotelier prin conexiuni disciplinare. Complexitatea abordărilor în cadrul formării profesionale trebuie să permită specialișilor posedarea cunoștințelor si abilităților la nivelul cerințelor actuale ale industriei turismului și serviciilor hoteliere pe plan mondial.
Prestația de servicii turistice și hoteliere impune cerințe specifice în formarea cadrelor din domeniu, ceea ce implică o abordare holistică, netradițională, în obținerea continuă de abilități profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are
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scopul de a forma conducători competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Gestiunea are scopul de a pregăti specialiști pentru activitățile de administrare și conducere a unităților hoteliere.
La nivelul întreprinderilor din industria hotelieră acești specialiști sînt responsabili pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de realizare a operațiunilor hoteliere, vânzarea și promovarea serviciilor hoteliere, elaborarea produselor turistice în cadrul prestațiilor hoteliere, conducerea departamentelor funcționale.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de manager - specialist a diferitor compartimente din cadrul întreprinderilor hoteliere, șef de servicii de marketing, vânzări, logistică hotelieră, manager coordonator a serviciului de front-ofice din hotel, coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția Turismului, conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico - tehnică din domeniul serviciilor hoteliere, conducător de întreprinderi din industria hotelieră, profesor în învățământul preuniversitar de specialitate. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Gestiunii și dezvoltării turismului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de
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comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului gestiunii hoteliere.
2.	Să stabileasscă influența turismului durabil asupra economiilor locale;
3.	Să cunoască circulația turistică în zonele de dezvoltare durabilă a turismului;
4.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT și a Consililului Europei privind direcțiile de dezvoltare durabilă pentru diferite forme a ofertei în turismul internațional;
5.	Să cunoască activitatile operaționale realizate la nivelul diverselor compartimente ale hotelului;
6.	Să cunoască indicatorii economici ai activitatii hoteliere;
7.	Sa definitiveze politici economice(de personal, de comercializare,financiare etc.) in activitatea hotelului.
8.	Să asigure în procesul de lucru respectarea cerințelor cadrului legislativ din domeniul turism.
9.	Să valorifice metodologia cercetării științifice pentru a o aplica în cadrul gestiunii activității turistice
10.	Să dobândească abilități de analiză a problemelor cu care se confruntă sistemele economice contemporane, precum și propunerea soluțiilor pentru depășirea lor;
11.	Să analizeze cererea turistică pentru un produs turistic religios;
12.	Să cerceteze și să aprecieze starea infrastructurii turistice balneare;
13.	Să identifice etapele proiectării unui produs balnear;
14.	Să identifice factorii de influență și riscurile activității hoteliere;
15.	Să evalueze activitatea economico-financiară a întreprinderilor hoteliere;
16.	Să aplice metodele și tehnicile de comunicare la diferite niveluri ale raporturilor umane;
17.	Să identifice strategiile de marketing și efectul lor asupra dezvoltării industriei hoteliere;
18.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică strategiile de marketing în industria hotelieră;
19.	Să identifice principiile și normele tehnice de amenajare turistică durabilă a teritoriului;
20.	Să determine tipurile și modelele de amenajare turistică a teritoriului;
21.	Să cunoască obligațiile personalului din domeniul alimentației publice și sistemele de organizare a activității personalului în conformitate cu procesele tehnologice din cadrul acestor întreprinderi;
22.	Să cunoască particularitățile și principiile de elaborare a ofertei meniului;
23.	Să posede abilități de comercializare a serviciilor de restaurare;
24.	Să cunoască sistemele de contabilizare a oaspeților din cadrul serviciului de Front Office;
25.	Să înțeleagă consecutivitatea operațiunilor tehnologice din cadrul serviciului de Front Office;
- £96
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiune^°te^er^
2016
26.	Să cunoască abilitățile și cerințele față de personalu^ote^er’ .	.	. ,. .
27.	Să cunoască principiile de dotare tehnică și fund'onare a întrePr*nderilor m m ustria hotelieră*
28.	Să posede abilități de evaluare, selectare și aprovizi°nare cu ^nsta^aî“ hoteliere *n funcție de tipul unității hoteliere.
Elaborat și validat
Catedra TURISM ȘI SERVICII HOTELIERE
„^22	.2016
Proces verbal Nr.
------
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii
Masterale
„25” martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef-catedră
Dr. hab. prof. univ.,
lena TURCOV
Director^-"
dr., cpm. univ.,
— Angela CASIAN
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CiclulII-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 81. Servicii publice
Programul de mașter: Gestiunea Hotelieră
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în servicii publice (servicii hoteliere)
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-		-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Economia turismului	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANU			LI SEMESTRULI					
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F. 01.0.01.13	Turism durabil	150	30	120	20	10	E	5
S. 01.0.02.13	Gestiune hotelieră	150	30	120	20	10	E	5
F.01.0.03.23	Dreptul turismului	150	30	120	20	10	E	5
F. 01.0.04.31	Economia țărilor lumii	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	118	482	78	40	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 02.0.06.13	Turism religios	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.61	Sisteme turistice și hoteliere online	150	20	130	12	8	E	5
S. 02.0.08.13	Tehnologia restaurantelor	150	30	120	20	10	E	5
Discipline opționale								
S. 02.A.09.22	Managementul resurselor umane în industria hotelieră	150	28	122	18	10	E	5
S. 02.A.09.22	Managementul urban							
S.02.A.10.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A. 10.11	Management calității							
Total discipline obligatorii și opționale		750	134	616	86	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1350	252	1098	164	88	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S. 03.0.12.13	Stațiuni balneare	150	42	108	28	14	E	5
F. 03.0.13.13	Gestiunea întreprinderilor din industria hotelieră	150	42	108	28	14	E	5
S. 03.0.14.13	Gestiunea recepției și a rezervărilor	150	42	108	28	14	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.15.24	Psihologia comunicării	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.15..24	Comunicare interculturală							
Total discipline obligatorii și opționale		600	154	446	102	52	4E	20
AI		MJLII SEMESTRUL IV						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
S. 04.0.17.13	Instalații hoteliere	150	42	108	28	14	E	5
S. 04.0.18.13	Managementul evenimentelor în turism	150	28	122	18	10	E	5
S. 04.0.19.13	Stagiul de practică	300	-	300	-	*	E	10
Discipline opționale													
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Gestiunea hotelieră i 2016
S. 04.A.20.13	Amenajarea	turistică teritorială	150	28	122	18	10	E	5
S. 04.A.20.13	Strategii și politici în industria hotelieră							
Total discipline obligatorii și opționale		750	98	652	64	34	5E	30
Total pe anul II de studii		1350	252	1098	166	86	9E	50
Al		VUL II]	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.13	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	520	3080	340	180	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		l'val uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																											
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	1$	2C	21	22	23	24	25	26	27	28
Discipline obligatorii																												
Turism durabil	V	V	V	V											V													
Gestiune hotelieră	V				V	V	V	V						V	V		V							V				
Dreptul turismului								V																				
Economia țărilor lumii										V																		
Turism religios	V										V																	
Sisteme turistice Online																												
Tehnologia restaurantelor	V							V													V	V	V					
Stațiuni balneare	V				V	V	V	V				V	V	V	V													
Gestiunea întreprinderilor din industria hotelieră	V				V	V	V	V						V	V											V		
Gestiunea recepției și a rezervărilor	V																							V	V	V		
Instalații hoteliere	V																										V	V
Management evenimentelor în turism	V																											
Metodologia și etica cercetării în turism	V								V																			
Discipline opționale																												
Managemen-tul resurselor umane în industria turismului							V																					
Mediul european de afaceri				V																								
Management strategic							V																					
Management calității							V																					
Psihologia comunicării																V												
Comunicare interculturală																V												
Amenajarea turistică teritorială	V																		V	V			*					
Strategii și politici în industria hotelieră	V																V	V										
																												
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Gestiunea Hotelieră rezultă din evoluțiile sociale contemporane. Turismul și industria hotelieră reprezintă o parte integrantă a economiei globale, fiind considerate printre cele mai complexe industrii din lume. Cercetările
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specialiștilor în domeniu ne demonstrează că turismul și serviciile hoteliere sînt sectoare vitale ale economiei terțiare , care cuprind la nivel global peste 235 milioane locuri de muncă, ce constituie 8,1% din numărul total al angajărilor din economia mondială.
Formarea profesională a cadrelor din turism și industria hotelieră impune utilizarea conceptului de transdisciplinaritate, care implică cunoașterea fenomenului turistic și a managementului hotelier prin conexiuni disciplinare. Complexitatea abordărilor în cadrul formării profesionale trebuie să permită specialișilor posedarea cunoștințelor si abilităților la nivelul cerințelor actuale ale industriei turismului și serviciilor hoteliere pe plan mondial.
Prestația de servicii turistice și hoteliere impune cerințe specifice în formarea cadrelor din domeniu, ceea ce implică o abordare holistică, netradițională, în obținerea continuă de abilități profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma conducători competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul de masterat Gestiunea are scopul de a pregăti specialiști pentru activitățile de administrare și conducere a unităților hoteliere.
La nivelul întreprinderilor din industria hotelieră acești specialiști sînt responsabili pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de realizare a operațiunilor hoteliere, vânzarea și promovarea serviciilor hoteliere, elaborarea produselor turistice în cadrul prestațiilor hoteliere, conducerea departamentelor funcționale.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de manager - specialist a diferitor compartimente din cadrul întreprinderilor hoteliere, șef de servicii de marketing, vânzări, logistică hotelieră, manager coordonator a serviciului de front-ofice din hotel, coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția Turismului, conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico - tehnică din domeniul serviciilor hoteliere, conducător de întreprinderi din industria hotelieră, profesor în învățământul preuniversitar de specialitate. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
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In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Gestiunii și dezvoltării turismului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului gestiunii hoteliere.
2.	Să stabileasscă influența turismului durabil asupra economiilor locale;
3.	Să cunoască circulația turistică în zonele de dezvoltare durabilă a turismului;
4.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OMT și a Consililului Europei privind direcțiile de dezvoltare durabilă pentru diferite forme a ofertei în turismul internațional;
5.	Să cunoască activitatile operaționale realizate la nivelul diverselor compartimente ale hotelului;
6.	Să cunoască indicatorii economici ai activitatii hoteliere;
7.	Sa definitiveze politici economicețde personal, de comercializare,financiare etc. ) in activitatea hotelului.
8.	Să asigure în procesul de lucru respectarea cerințelor cadrului legislativ din domeniul turism.
9.	Să valorifice metodologia cercetării științifice pentru a o aplica în cadrul gestiunii activității turistice
10.	Să dobândească abilități de analiză a problemelor cu care se confruntă sistemele economice contemporane, precum și propunerea soluțiilor pentru depășirea lor;
11.	Să analizeze cererea turistică pentru un produs turistic religios;
12.	Să cerceteze și să aprecieze starea infrastructurii turistice balneare;
13.	Să identifice etapele proiectării unui produs balnear;
14.	Să identifice factorii de influență și riscurile activității hoteliere;
15.	Să evalueze activitatea economico-financiară a întreprinderilor hoteliere;
16.	Să aplice metodele și tehnicile de comunicare la diferite niveluri ale raporturilor umane;
-
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i 7. Să identifice strategiile de marketing și efectul lor asupra dezvoltării industriei hoteliere;
18.	Să înțeleagă și să poată aplica în practică strategiile de marketing în industria hotelieră;
19.	Să identifice principiile și normele tehnice dc amenajare turistică durabilă a teritoriului;
20.	Să determine tipurile și modelele de amenajare turistică a teritoriului;
21.	Să cunoască obligațiile personalului din domeniul alimentației publice și sistemele de organizare a activității personalului în conformitate cu procesele tehnologice din cadrul acestor întreprinderi;
22.	Să cunoască particularitățile și principiile de elaborare a ofertei meniului;
23.	Să posede abilități de comercializare a serviciilor de restaurare;
24.	Să cunoască sistemele de contabilizare a oaspeților din cadrul serviciului de Front Office;
25.	Să înțeleagă consecutivitatea operațiunilor tehnologice din cadrul serviciului de Front Office;
26.	Să cunoască abilitățile și cerințele față de personalul hotelier.
27.	Să cunoască principiile de dotare tehnică și funcționare a întreprinderilor din industria hotelieră;
28.	Să posede abilități de evaluare, selectare și aprovizionare cu instalații hoteliere în funcție de tipul unității hoteliere.
Elaborat și validat
Catedra TURISM ȘI SERVICII HOTELIERE
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii
Masterale
„25” martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef-catedră
Dr. hab. prof. univ.,
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GENERALITĂȚI
I
Finalizarea studiilor superioare de licență în Academia dc Studii Economice din Moldova (ASEM) prevede organizarea examenului dc licență, care include susținerea tezei de licență.
Teza de licență este lucrarea științifică originală, elaborată prin activitatea dc cercetare independentă a studentului, care reprezintă condiție obligatorie pentru acordarea unei calificări.
Teza de licență are drept obiectiv evaluarea competențelor absolvenților de a efectua cercetări, dc a aplica cunoștințe teoretice în procesul dc elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională sau de realizare a studiului dc caz, dc a redacta un material unitar care să cuprindă observații și concluzii proprii.
Teza de licență se elaborează în ultimul an al studiilor superioare de licență. Perioada dc elaborare a tezei dc licență este precedată de un stagiu de practică, cure arc drept scop consolidarea cunoștințelor teoretice, obținute în ASEM, selectarea informației necesare pentru elaborarea tezei de licență și, de asemenea, obținerea unor abilități în domeniul dc specializare.
„Ghidul privind elaborarea și susținerea tezei de licență” este elaborat în baza:
•	Codului educației nr.152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr.319-324, art.634);
•	Legii privind dreptul dc autor și drepturile conexe, nr. 139, 02.07.2010 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 191-193, art. 630;
•	Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, aprobat prin Hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 4.2 din 22.10.2015; Ordin nr. 1046 din 29.10.2015;
•	Planului-cadru pentru studii superioare (Ciclul I - Licență, Ciclul II — Mașter, studii integrate, Ciclul III - Doctorat), aprobat prin Ordinul Ministrului Educației nr. 1045 din 29.10.2015;
•	Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență, aprobat prin Ordinul Ministrului Educației nr. 1047 din 29.10.2015;
•	Standardului SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT);
•	Regulamentului privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 7 din 25.04.2018;
•	Regulamentului privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/ masteranzilor, aprobat prin Decizia Senatului nr.5 din 27.02.2013;
•	Codului de etică universitară al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr.7 din 21.02.2007;
•	Deciziilor Senatului ASEM privind activitatea de elaborare și susținere a tezelor de licență.
în procesul elaborării Ghidului s-a ținut cont de recomandările din „Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat și autoreferatelor” aprobat de Consiliul Național pentru Acreditare și Atestare al Republicii Moldova, precum și "Ghidul privind elaborarea și
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susținerea tezelor/proiectelor de licență” elaborat în cadrul Proiectului TEMPUS "Dezvoltarea dc parteneriate cu întreprinderile din Republica Moldova”.
Ghidul este adresat studenților, conducătorilor științifici și membrilor comisiilor pentru examenul de licență și stabilește regulile unificate privind elaborarea și susținerea tezei dc licență în cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.
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1.	ALEGEREA TEMEI TEZEI DE LICENȚĂ
Tematica tezelor de licență este elaborată la departamentele de specialitate și aprobată anual de Consiliul Facultății, fiind comunicată studenților, cel târziu, la finele penultimului an de studii. Concomitent, tematica este plasată pe pagina web a facultății/ departamentului, fiind actualizată anual.
Studentul, din lista temelor propuse de departamentul de specialitate, selectează la finele anului de studiu precedent absolvirii, conform propriilor interese, tema tezei, dar nu mai târziu de prima lună a anului terminal dc studii.
In vederea aprobării temei, studentul, nu mai târziu dc 30 septembrie, completează și prezintă șefului departamentului de specialitate Cererea privind aprobarea temei tezei de licență (Anexa 1), în care se indică tema tezei de licență aleasă, entitatea în baza căreia va fi elaborată teza, și opțional conducătorul științific și care devine parte integrantă a Contractului anual de studii.
După studierea cererilor depuse, șeful departamentului aprobă tema tezei dc licență și desemnează conducătorul științific.
Nu există o ierarhie valorică a temelor propuse, fiecare temă permițând obținerea notei maxime, în condițiile respectării condițiilor și cerințelor stipulate.
Studentul poate înainta propuneri către șeful departamentului de specialitate privind tematica tezei de licență, aceasta fiind examinată și, după caz, aprobată Ia ședința de departament și Consiliul Facultății. Se încurajează elaborarea tezelor de licență la solicitarea practicienilor cu implementarea rezultatelor obținute.
Studentul poate solicita schimbarea temei tezei de licență numai o singură dată, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șeful departamentului de specialitate.
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2.	ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA Șl SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
Procesul de elaborare .și susținere a tezei dc licență include următoarele etape dc bază:
1.	selectarea temei tezei de licență și depunerea Cererii privind aprobarea temei tezei de licență la departamentul de profil - până la data dc 30 .septembrie al ultimului an de studii;
2.	întocmirea de comun acord cu conducătorul .științific a Planului calendaristic de executare a tezei de licență (Anexa 2).
3.	studierea surselor bibliografice conform temei alese. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema dc cercetare și să le structureze logic. Suplimentar, este necesar să se aleagă informația necesară pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
4.	formularea obiectivelor .și aprobarea planului provizoriu a! tezei. Planul provizoriu al tezei se elaborează sub egida conducătorului științific, ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv.
5.	colectarea, analiza, interpretarea datelor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii, etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări, etc.). Informația privind întreprinderea studentul o obține în decursul desfășurării stagiului de practică;
6.	pregătirea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
7.	prezentarea tezei de licență conducătorului științific la fiecare etapă de elaborare, conform termenilor prevăzuți în Planul calendaristic de executare a tezei de licență, pentru ca acesta să aibă posibilitatea să facă observațiile ce impun completări și/sau modificări ce ar îmbunătăți calitatea tezei;
8.	depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, în scopul testării antiplagiat
- cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
9.	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de licență, cu anexarea obligatorie: a Planului calendaristic de executare a tezei de licență și a Raportului privind plasarea tezei de licență în sistemul Antiplagiat,
10.	predarea tezei în original la departament avizată de conducătorul științific, și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
11.	pregătirea unei comunicări însoțite de prezentarea în Power Point/Prezi ș.a. pentru susținerea publică a tezei;
12.	susținerea publică a tezei de licență, însoțită de avizul conducătorului științific și vizată de șeful de departament, va avea loc în conformitate cu orarul stabilit.
Studentul, în calitate de autor, este integral răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
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3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei dc licență, flecare student este asistat/îndrumat dc un conducător științific. In calitate dc conducători ai tezei dc licență sunt admise cadre didactice cu titluri științifice, precum și specialiști practicieni din economia națională.
Un cadru didactic poate coordona până la 12 teze dc licență, pentru o normă didactică deplină, de aceea aprobarea conducătorului va fi efectuată în ordinea depunerii cererii la departament. în cazul în care se completează numărul stabilit pentru un anumit conducător științific, cererile suplimentare vor fi repartizate altor cadre didactice.
Conducătorului științific al tezei dc licență îi revin următoarele responsabilități:
•	informarea studentului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei dc licență;
•	coordonarea elaborării și aprobarea planului tezei dc licență;
•	consultarea studentului în orele de serviciu;
■ direcționarea cercetării cu privire la conținutul tezei, inclusiv ubsuivuții etilice și recomandări de corecție;
•	sprijin în selectarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor dc etapă, prin semnarea în Planul calendaristic la compartimentul ”Vize de executare”;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de licență pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	întocmirea în baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei dc licență (Anexa 8).
Deoarece teza de licență este o lucrare personală a cărei responsabilitate revine studentului, conducătorul științific asistă și susține studentul, fără a impune unele idei neacceptate de către student.
La finalizarea tezei de licență, conducătorul științific analizează conținutul tezei și corespunderea acesteia cu cerințele înaintate de Ghid, întocmind un aviz în care menționează aspectele pozitive, dar și obiecțiile și neajunsurile, evaluând, totodată, cu notă teza prezentată.
Planul calendaristic de executare a tezei de licență și Avizul conducătorului științific sunt documente obligatorii semnate de conducătorul științific pentru acceptarea și susținerea tezei.
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4.	ATRIBUȚIILE ȘEFULUI DEPARTAMENTULUI DE SPECIALITATE
în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de licență, șeful departamentului de specialitate arc următoarele responsabilități:
•	avizarea tematicii tezelor dc licență elaborate în cadrul departamentului în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza;
•	prezentarea, pe suport de hârtie spre aprobare Consiliului Facultății tematicii tezelor de licență aprobate la departament și plasarea acesteia pe pagina WEB a departamentului/facultății;
•	desemnarea conducătorului științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cererilor dc către studenți;
•	plasarea informației privind aprobarea temelor și conducătorilor tezelor de licență pe pagina WEB a departamentului sau pe panoul de avize a departamentului;
•	aprobarea/ respingerea solicitării dc modificare a temei tezei, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor;
•	aprobarea/ respingerea cererii cu privire la tema tezei de licență pentru studenții ce solicită susținere repetată;
•	înregistrarea ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (www.vle.ase.md) pentru a verifica, ulterior, nivelul de coincidență a tezelor dc licență;
•	întocmirea procesului verbal privind depășirea nivelului de similitudine a tezelor de licență și îl prezintă spre examinare Juriului facultății;
•	informarea conducătorilor științifici despre Instrucțiuniiea privind plasarea tezei de licență în sistemul Anti Plagiat;
•	admiterea/respingerea spre susținere a tezei de licență în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de licență întocmit de conducătorul științific.
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5.	STRUCTURA, CONȚINUTUL ȘI VOLUMUL TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență este structurată pe capitole și include următoarele clemente obligatorii:
Pagina de titlu - sc perfectează conform Anexei 3 și va conține:
•	sigla și denumirea instituției de învățământ (Academia de Studii Economice din Moldova);
•	denumirea facultății și departamentului dc specialitate;
•	numele și prenumele studentului;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	mențiunea ’Teză de licență”;
•	cifrul și denumirea specialității;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de departament (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	localitatea (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Dacă teza este scrisă în altă limbă decât cea română, se vor perfecta două pagini dc titlu, prima fiind în limba română.
Declarația pc propria rAspuildciv - teza dc licență ticbuic sa lelleclt inlcgial munca autorului, dc aceea studentul va semna în original "Declarația pe propria răspundere” (Anexa 4), din care rezultă că teza îi aparține și sunt respectate drepturile de autor. Declarația de propria răspunderea va fi semnată și de conducătorul științific care admite plasarea tezei în Rcpozitoriul ASEM.
Cuprins - în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de licență cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. In Anexa 6 sunt prezentate modele de Cuprins.
„Cuprins”-ul este întocmit aplicându-se opțiunile Microsoft Word (Insert, References, Index and Tables). Volumul „Cuprinsului” este de 1 - 2 pagini.
Lista abrevierilor (opțional) - în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română (dacă este cazul). De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
CSJ - Curtea Supremă de Justiție
IMM - întreprinderile mici și mijlocii
ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii
SNC - Standardul Național de Contabilitate
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Lista figurilor și lista tabelelor (opțional) - în cazul în care teza dc licența conține figuri (imagini, diagrame) și/sau tabele numeroase, acestea pot li prezentate sub forma unor liste (pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărui clement și numărul paginii la care se află acesta.
Introducere - aceasta va conține în mod obligatoriu, următoarele elemente:
Importanța și actualitatea temei;
Scopul și obiectivele cercetării;
Obiectul investigat. Drept obiect de studiu al tezei de licență servește întreprinderea, organizația, instituția de proiectare și de cercetare la care studentul a realizat practica de licență. Ca excepție, în cazuri justificate, la decizia departamentului, studentul poate folosi drept obiect de studiu o altă entitate.
Suportul metodologic al lucrării {metodele de cercetare aplicate, precum: analiza cantitativ-calitativă, analiza comparativă, studiul de caz, sondajul, interviul etc.)
- Baza informațională;
Structura lucrării - descrierea concisă a fiecărui dintre capitolele tezei; Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
Introducerea nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este dc 2-3 pagini.
Conținutul dc bază al tezei - teza de licență este expusă în 2 - 3 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Studentul, împreună cu conducătorul științific, decide, în dependență de tema tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice/aplicative/studiu dc caz etc. în anumite situații obiective (dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurare logico-analitică în maxim 3 capitole), teza poate avea și mai mult de 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de licență poate avea următoarea structură:
-	partea teoretică
în primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
în această parte a tezei, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere. Volumul părții teoretice constituie cca. 30 % din volumul tezei.
-	partea practică /aplicativă
Partea practică/aplicativă prezintă contribuția autorului tezei, care se poate concretiza într-o cercetare cantitativă sau calitativă empirică, un proiect, prezentarea unui model etc. în funcție de caracterul și conținutul temei, aceasta poate să includă o analiză a principalilor indicatori ai activității întreprinderii, pe exemplul căreia este elaborată teza de licență, examinându-se problemele din activitatea practică.
Volumul materialului ilustrativ din teză (figuri, tabele, etc.) nu va depăși 30 % din volumul părții de bază.
Pentru tezele de licență din domeniul Tehnologii ale informației și comunicațiilor și Cibernetică și informatică economică se admite modificarea conținutului de bază al lucrărilor în conformitate cu cerințele standardelor în vigoare pentru proiectele informatice. De regula, tezele de licență în aceste domenii sunt orientate spre crearea unor tehnologii
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informaționale (sisteme informatice, aplicații soft, etc.). Sc încurajează implementarea acestora în practica reală a organizațiilor.
Astfel, conținutul de bază al tezei dc licență este expus în 3-4 capitole, fiecare având câte 3-4 subcapitole, iar partea teoretică în tezele de licență din domeniul dat se contopește cu toate compartimentele practice. La începutul fiecărui capitol și subcapitol sunt evidențiate aspectele teoretice relevante pentru partea respectiva dc proiect, dcmonstrându-sc capacitatea de a selecta sursele bibliografice necesare si, totodată, capacitatea dc a argumenta soluțiile dc proiect propuse.
Pentru fiecare specialitate, departamentul dc profil, ar putea elabora instrucțiuni mai detaliate privind conținutul de bază a tezei.
Concluzii - în cadrul acestei părți, sunt formulate cele mai importante concluzii ale cercetării, precum și recomandările obținute în rezultatul cercetărilor.
Concluziile nu se numerotează ca un capitol aparte și are un volum dc cca. 2 -3 pagini.
Referințe bibliografice -acest compartiment indică volumul și calitatea documentării teoretice a studentului. Vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent dc natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice trebuie să conțină între 20 și 30 de titluri bibliografice, care vor fi expuse în ordinea alfabetică a numelui de familie a autorului.
în cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
Regulile privind asigurarea bibliografică a tezei sunt prezentate în Anexa 6.
Anexe - conțin materialele care pot completa ideile din teza de licență, la ele făcându-se referințe cel puțin o dată în textul tezei. Anexele nu se includ în volumul lucrării, sunt expuse în ordinea în care sunt făcute referințe la acestea în textul de bază. Anexele se numerotează. La fiecare Anexă se indică titlu și sursa de unde a fost preluat documentul/tabelul respectiv.
Volumul tezei de licență, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 50 - 60 pagini.
Tabelul 1. Volumul compartimentelor tezei de licență
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Pagina de titlu	1
2.	Declarația pe propria răspundere	1
3.	Cuprins	1
4.	Lista abrevierilor (opțional)	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor (opțional)	1
6.	Introducere	2-3
7.	Capitolul I	17-18
8.	Capitolul II	18-20
9.	Capitolul III	15-18
10.	Concluzii	2-3
	Total, pagini	Max. 60
9.	Referințe bibliografice	până la 5
10.	Anexe	
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6.	CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și ouoointă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, e.vităndn-sc folosirea unui stil prea metaforic Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ”așa cum rezultă din cele menționate anterior” etc.
Expunerea materialului în teza dc licență se face dc la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”cu consider”, ”în opinia mea” etc.
Redactarea tezei de licență trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza de licență se editează computerizat pc hârtie albă, format A4, pc o singură parte a foii.
•	Teza de licență se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu sc indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul de jos, în centru.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 12-14 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 12 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele cu arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acesteia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 7)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 7.
GD.O.ESTL
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•	în mod obligatoriu, se utilizează literele eu diacritice specifice limbii române (a, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație	"!") sunt urmate în mod obligatoriu dc un
spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, iar indicii formulelor trebuie să fie lizibili.
•	Copertarea tezei de licență se efectuează prin copertare euro cu arc de plastic și se prezintă la departamentele de profil într-un singur exemplar.
GD.O.ESTL
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7.	EXIGENȚE ETICE
Teza de licență trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va li învinuit dc plagiat.
în scopul depistării cazurilor de plagiat, de susținere repetată a aceleiași teze de licență precum și a copierii unor pasaje integrale din diferite surse, prin decizia Senatului ASIiM a fost aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studen(ilor/masteranzilor. în conformitate cu regulamentul dat, prin plagiat academic se înțelege "acțiunea dc preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, studentul trebuie să facă citări și referințe la sursele bibliografice. Citările și referințele bibliografice sunt componente obligatorii pentru orice lucrare științifică. Citarea permite identificarea publicației din care s-a extras citatul sau idcca comentată. Prin citare- r.c- realizează obligațiile dieptuiiloi du nulul, pltigitilul fiind considerat o încălcare a eticii profesionale a savantului.
Citările și rreferințele pot fi indicate:
în paranteze pătrate, înserate în text, indicându-se numărul sursei din Bibliografie și pagina, de exemplu [5, p. 102], sau
în subsolul paginii, folosind aplicațiile Microsoft Word (Insert, Reference, Footnote) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii. Pentru scrierea referințelor în subsol se utilizează Times New Roman, 1 Opt.
Fiecare student este obligat, cu acordul conducătorului științific, să depună teza de licență în format electronic, în Repozitoriul ASEM (sistemul anti-plagiat), până la prezentarea la departament, în scopul stabilirii gradului de coincidență a tezei cu alte surse, în cazul în care aceasta conține mai puțin de 60% text original se constată o situație de plagiat.
Șeful de departament va întocmi un proces-verbal de constatare a plagiatului pe care îl va înainta Juriului Facultății.
Juriul va analiza cazul presupus de plagiat și va lua una din următoarele decizii:
-	teza este admisă pentru susținere, dacă nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost stabilite fapte minore, involuntare de plagiat,
-	teza nu este admisă pentru susținere, dacă s-a adeverit faptul plagiatului.
Studentul va fi informat, prin afișare pe panoul departamentului, referitor la decizia luată, în curs de 24 de ore.
în cazul depistării plagiatului de către Comisia pentru examenul de licență/masterat, în cadrul examenului de susținere a tezei, teza va fi apreciată cu nota 1 ”unu”.
Studentul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei.
4.1.1.1.1.1.1 Plagiatul în cazul unei teze de licență reprezintă o fraudă intelectuală majoră, care atrage imediat eliminarea din examenul de susținere a tezei respective, fapta fiind consemnată în Dosarul personal al studentului.
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8.	PROCEDURA DE ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
1.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat ASEM
Cu cel puțin 3 săptămâni înaintea examenului dc finalizare a studiilor, fiecare absolvent este obligat să depună, conform prevederilor Instrucțiunii privind plasarea tezelor de licență/masterat pentru verificarea gradului de plagiat, teza dc licență, în format electronic, în Rcpozitoriul ASEM.
2.	Depunerea tezei de licență la departamentul de specialitate
Teza de licență copertată și perfectată conform prevederilor prezentului Ghid, însoțită dc Planul calendaristic, avizat de conducătorul științific, se prezintă spre înregistrare la departamentul de profil doar după ce a fost înregistrat în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înrogintraren în Registru! evidenței tezelor de licență la departamentul dc specialitate este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de conducătorul științific și student pe pagina de titlu și este însoțită de Raportul privind plasarea tezei în Repozitoriu ASEM.
3.	Admiterea la susținerea tezei dc licență
Șeful departamentului admite la susținere teza de licență în următoarele condiții:
•	Avizul favorabil al conducătorului științific (Anexa 8);
•	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).
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9.	SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
Tezele de licență admise spre susținere sunt prezentate în fața Comisiilor pentru examenul de licență, componența căreia este aprobată prin ordinul rectorului ASEM. Orarul susținerii tezelor se va afișa la Avizierul departamentului/facultății dc specialitate și/sau pagina web a departamentului/facultății. Ncprczentarca absolventului la data, ora și locația stabilite poate atrage eliminarea acestuia din examenul dc licență.
Susținerea tezei de licență este publică. Studentului i se oferă IO - 15 min. pentru prezentarea acesteia. Comunicarea verbală este însoțită dc prezentarea în Power Point/Prczi etc. în scopul utilizării eficiente a timpului rezervat prezentării, sc recomandă ca studentul să elaboreze un plan de expunere a raportului, care ar avea următoarea structură:
•	Titlul tezei de licență;
•	Importanța și actualitatea temei;
•	Scopul și obiectivele tezei;
•	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
•	Rezultatele cercetării;
•	Concluzii.
După prezentarea raportului, studentul răspunde la întrebările membrilor Comisiei pentru examenul de licență. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar studentul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei de licență.
Ulterior, se dă citire Avizul conducătorului științific, studentul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.
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10.	EVALUAREA STUDENTULUI LA EXAMENUL DE
LICENȚĂ
Examenul de licență în ASEM include o singură probă: susținerea publică a tezei dc licență.
Deciziei Comisiei privind aprecierea studentului arc la bază evaluarea nivelul de realizare a finalităților de studii, competențelor generice și specifice dobândite de către absolvent pe parcursul studiilor și competențelor dc a efectua cercetări, dc a aplica cunoștințele teoretice în procesul de elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională.
Nota propusă de conducătorul științific este orientativă. Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei pentru examenul de licență.
Pentru evaluarea studenților, membrii Comisiei vor folosi criteriile specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2
Criteriile de evaluare a studenților la examenul dc licență și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Pondcr ea
1.	înțelegerea critică a noțiunilor, conceptelor, teoriilor și principiilor specifice domeniului de formare	0,1
2.	Demonstrarea competențelor generice și specifice dobândite de către absolvent pe parcursul studiilor (în conformitate cu Cadrul Național al Calificărilor)	0,2
3.	Demonstrarea capacității de a aplica cunoștințele teoretice și metodologice în procesul cercetării și elaborării unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională (problema cercetării, obiectivele și metodologia cercetării, relevanța practică)	0,2
4.	Utilizarea cunoștințelor relevante domeniului de formare în constituirea și susținerea argumentelor, concluziilor în procesul elaborării și susținerii tezei de licență (bibliografie, analiza și sinteza datelor, răspunsuri prompte și adecvate la întrebări)	0,3
5.	Demonstrarea competențelor de comunicare în procesul elaborării și susținerii tezei de licență (redactarea tezei, mesaj bine structurat, limbaj adecvat, utilizarea mijloacelor tehnice, politețe)	0,2
Nota finală (NF) se va calcula conform formulei:	' NF = £kipi	(1)	; unde:	i ki - ponderea criteriului “i”; pi . nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.	i *** Nota finală se rotunjește la nota întreagă cea mai apropiată, fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului.	i		
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Rezultatul obținui la examenul de licență se comunică studenților în aceeași zi, după ședința Comisiei pentru examenul de licență.
In cazul depistării plagiatului în procesul dc susținere a tezei. Comisia pentru examenul de licență apreciază teza cu nota l (unu).
Studentul are dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei dc licență. Cererile pentru contestare se depun în scris la secretariatul Comisiei pentru examenul dc licență, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile vor fi examinate de către Comisia de licență în termen de 48 dc ore de ia depunerea cererii, în prezența unui membru a Comisiei de supraveghere a examinării contestațiilor, desemnate prin ordinul rectorului ASEM. Comisia pentru examenul de licență, după reverificarea tezei dc licență, decide schimbarea sau nu a notei prin creșterea sau prin micșorarea acesteia. Decizia Comisiei rămâne definitivă.
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11.	SUSȚINEREA REPETATĂ
In cazul în care studentul nu a susținut teza dc licență în sesiunea stabilită, acesta arc dreptul să o susțină repetat, de ecl mult două ori în decursul a 5 ani dc la absolvire, cu suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite dc ASLM. La a doua susținere, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de licență, cu ccl puțin 6 luni până la începerea examenului de licență, prin depunerea cererii pc numele rectorului, avizată de către șeful departamentului de specialitate și decanul facultății respective.
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ANEXE
Anexa 1. Cererea privind aprobarea temei tezei de licență
Șefului departamentului
(titlul .'știiufij'ic, numele și prenumele)
Subsemnatului)__________________________________________________________________
student (ă) gr._____________, forma de învățământ (frecvență/ frecvență redusă)
____________________________________, rog să dispuneți aprobarea temei tezei de licență:
(pe baza materialelor___________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză_________________________________________________________
Solicit să-l desemnați în calitate dc conducător științific pe dl./dna
(titlul științific, numele și prenumele)
Data____________ ________________________________________________________________________________
(semnătura studentului)
E-mail________________________________________
T elefon_____________________________
Se desemnează în calitate de conducător științific
(titlul științific, numele și prenumele)
Data____________ ________________________________________________________________________________
(semnătura șefului de departament)
Data____________ ________________________________________________________________________________
(semnătura conducătorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză____________________________________________________________________
Data	______________________________
(acordul șefului de departament)
(acordul conducătorului științific)
Data
GD.O.ESTL
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Anexa 2. Planul calendaristic de executare a tezei dc licență
APROBAI
Șef departament
Proces verbal nr.
din___________________20
Planul calendaristic de elaborare a tezei dc licență
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei________________
Etapele elaborării și prezentării tezei:
Nr.	Etapele	Termenul dc realizare	
		PLAN (data limită)	REALIZAT (data realizării)
1.	Studierea surselor bibliografice		
2.	Stabilirea obiectivelor		
3.	Aprobarea planului tezei		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului I		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
6.	Elaborarea si prezentarea capitolului III		
7.	Prezentarea variantei finale a tezei coordonatorului		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea tezei în Sistemul Antiplagiat și prezentarea la departament		
9.	Predarea tezei în original la departament		
10.	Plasarea tezei, în format electronic, în Repozitoriu ASEM		
Subsemnatul(a), îmi asum responsabilitatea să realizez toate activitățile planificate în cadrul elaborării tezei de licență în termenii specificați mai sus. în cazul nerespectării termenilor nu voi pretinde a fi admis(ă) la susținerea tezei de licență în cadrul Comisiei.
Data____________
Student_____________________
semnătura
Conducător științific______________________________________________
numele, prenumele, funcția, titlul științific
semnătura
GD.O.ESTL
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Anexa 3. Pagină de titlu
Academia de Studii Economice din Moldova
FACULTATEA BUSINESS Șl ADMINISTRAREA AFACERILOR
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14 pi., centrat)
Dan VÎRLAN
((Times New Roman, bold, 18 pt., centrat)
PARTICULARITĂȚILE MANAGERIALE ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII r
(pe baza materialelor SRL „Primăvara)
(Times New Roman, bold, 18 pt., centrat)
TEZĂ DE LICENȚĂ
(Times New Roman, bold, 16pt., centrat)
Specialitatea 0413.1. Business și administrare
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
ADMIS la susținere
Șef departament „Management” conf. univ. Prenumele Numele
”___”________________20_
(Times New Roman, 12 pt.)
CHIȘINĂU - 2019
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Autor:
student gr. BA 165, învățământ cu frecvență Dan VÎRLAN
(semnătura)
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU
(semnătura)
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Anexa 4. Declarația pe propria răspundere
a), studentul
Subsemnatul
(u),
absolvent al Facultății___________________ _________________________ al Academiei dc
Studii Economice din Moldova, specialitatea Business și Administrare, declar pe propria răspundere că teza dc licență pc tema: ______________________________________________________
a fost elaborată dc mine și nu a mai fost prezentată niciodată Ia o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la departament corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă;
rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Semnătura
b). conducătorul științific
Subsemnatul(a), ________________________________________________________________ la
departamentul _______________, în calitate de conducător științific a tezei de licență a
studentului ___________________________________________________________, cu tema
____________________, declar, că teza prezentată corespunde după structură și conținut planului aprobat și obiectivelor stipulate și admit, pe această cale, plasarea tezei în Repozitoriul ASEM.
Data
Semnătura
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Anexa 5. Model de cuprins
Declarația dc propria răspundere
...3
Lista abrevierilor (opțional)
Lista figurilor (opțional)...
Lista tabelelor (opțional)___
4
5
INTRODUCERE
7
1. TITLUL ........
1.1.	Subcapitolul
1.2.	Subcapitolul
1.3............
2.	TITLUL .........
2.1.	Subcapitolul
2.2.	Subcapitolul
2.3.....
3.	TITLUL
3.1.	Subcapitolul
3.2.	Subcapitolul
3.3........
CONCLUZII
BIBLIOGRAFIE
ANEXE
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Anexa 6. Modele dc prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor dc informare (ISO 690:2010, IDT)
Exemplu ACTE NORMATIVE
1.	Lege cu privire la întreprinderile mici și mijlocii : nr. 179 din 21.07.2016 Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2016, nr. 306-313.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema dc bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): clemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplu! 1 (publicații cu autori)
4.
5.
6.
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M„ SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
HINCU, V., CIUBOTARU, M. Performanța bugetară în sectorul public: abordări teoretico-metodologice și aplicative. Red. șt. L. COBZARI. Chișinău: ASEM, 2017. ISBN 978-9975-851-2.
TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact ofhighly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
COJIOMOH, Z(.I4. ffpoOaoe npozpaMMupoeauue u uedufxpepeHițupyeMan onmuMusaywi. KnmnHeB: OBpnica, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
2.
Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
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1.	DA VID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. dc doct. în economic. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHHHA5I, Amia. EyxeajimepcKUU yuem (fummcouuix uncmpyMenmo«: ;mc. ... fl-paoicoH. Hayic KniiiHuay, 20I l. I6l c.
Exemplu PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVC1UC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument dc promovare a parteneriatului dintre economic și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii: conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, voi. 1, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări: conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chișinău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării: conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
Exemplu ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
1.	PÂRȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectivcs (case of the Republic of Moldova). of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a ll-a,nr. 1,50-56. ISSN 1857-1433.
Exemplu RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [accesta 30 apr. 2018]. ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41 .pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Elealth Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [accesat 23 June 2018], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=l0127&page=35
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Anexa 7. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3
Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2017 pe forme de proprietate _______________________________________________________________mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM -total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	323.3	103.5	112.0	107.8
proprietatea publică	35.2	24.5	9.3	1.4
proprietatea privată	252.8	62.3	91.3	99.3
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	3.1	2.4	0.5	0.1
proprietatea străină	19.4	9.3	6.0	4.2
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	12.8	5.0	5.0	2.8
Sursa: Biroul Național de Statistică al Republicii Moldova, Antreprenoriat „Indicatorii vizând activitatea întreprinderilor mici și mijlocii in anul 2017'. Disponibil: www.statistica.md (accesat 30.11.2018)
Model de prezentare a figurii
Avantaj strategic urmărit
Cost	Unicitatea percepută de
consumator
Industria în ansamblu	Strategie de dominare prin costuri	Strategie de diferențiere
Țintă strategică		
Numai un segment particular	Strategie de nișă sau de focalizare	
Figura 2.1. Strategii generice de asigurare ale avantajelor competitive
Sursa: Porter, M. Avantajul concurențial. Manual de supraviețuire și creștere a firmelor în condițiile economiei de piață. București: Teora, 2001, p. 25
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3%
■	întreprinderi mijlocii
■	întreprinderi mici întreprinderi micro
Figura 2.2. Cota ÎMM din Republica Moldova, % (2017)
Sursa: Elaborat de autor în baza datelor Biroului Național de Statistică [11]
Mode! de prezentare a formulei
unde:
PR =
CFt
Pu -CVu
(2-1.)
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu — cheltuielile variabile unitare
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Anexa 8. Avizul conducătorului științific
Academia dc Studii Economice din Moldova
Facultatea_	____
Departamentul ______________
AVIZ
asupra tezei de licență cu tema
elaborată de studentul (a)____________________________________________, gr..______.
învățământ____________________
Referitor la conținutul tezei de licență propunem următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu dc apreciere	Nota propusă			
		Foarte bine (10-9)	Bine (8-7)	Satisfăcător (6-5)	Nesatisfăcător (4-1)
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea, relevanța și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului (cercetarea proprie (cercetare calitativă, cercetare cantitativă), interpretarea corectă a rezultatelor)				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9-	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
In concluzie, consider că teza de licență întrunește integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență.
Nota propusă de conducător-.______________________________________________
Conducător științific:____________________________________________________ _______________________________
(titlul științific, numele și prenumele)	(semnătura)
Data
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE INVAȚAMINT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Investiții și Piețe de Capital
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Investiții și Piețe de Capital. I 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE
NECESARI		3 FORMĂRII MINIMULUI CI			URRICULAR NECESAR3			
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.45	Politici investiționale și Guvemanță Corporativă	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.02.45	Investiții internaționale	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.42	Strategii bugetar-fiscale	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.45	Investiții publice și Parteneriat Public-Privat	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.05.61	Tehnologii informatice modeme în domeniul de formare	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.45	Evaluarea instrumentelor financiare	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII________________________________________ SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.09.41	Strategii de politică monetară	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.10.64	Econometrie financiară și previziune	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.11.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 12.45	Investitori instituționali pe piața de capital	150	44	106	28	16	E	5
S.02. A. 12.23	Dreptul concurenței							
S.02.A. 13.45	Speculații și manipulări pe piața de capital	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.13.45	Achiziții și fuziuni de companii							
S.02.A.14.45	Piața instrumentelor financiare derivate	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A. 14.41	Tranzacții pe FOREX							
S.02. A. 14.32	Audit Etico-Economic în Businessul Contemporan							
Total discipline obligatorii și opționale		900	264	636	168	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	306	174	12 E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.17.45	Proiectarea investițională	150	44	106	28	16	E	5
F.03.O.18.52	Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.19.45	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.20.45	Gestiunea riscului investițional	150	44	106	28	16	E	5
S.03.A.20.42	Asigurarea riscurilor financiare							
S.03.A.21.45	Finanțarea investițiilor prin capitalul de risc	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.21.45	Finanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII__________________________________________ SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii					’—									
S.04.O.24.21 S.04.O.24.45	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.25.45	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	426	238	19E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
2.	Prețuri, concurență și performanță financiară	I	I	150	32	118	20	12	E	5
3.	Management financiar	I	II	150	32	118	20	12	E	5
4.	Investiții imobiliare	II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (,								vrezentate în		Nota explicativă)				
	1	2	3	4	5	6	2	8	9	10	11	12	13	14	15
Discipline obligatorii															
Politici investiționale și Guvernanță Corporativă	V	V	V	V						V	V	V	V	V	V
Investiții internaționale	V	V	V	V	V					V	V	V	V	V	V
Strategii bugetar-fiscale	V	V	V	V							V				V
Investiții publice și Parteneriat Public- Privat	V	V	V	V	V					V	V	V	V		V
Tehnologii informatice modeme în domeniul de formare	V	V	y												iy
Evaluarea instrumentelor financiare	V	V	V		V	V	V					V			V
Strategii de politică monetară	V	V	V								V				
Econometrie financiară și previziune	V	V	V		V	V	V						V		V
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V	V	V			V	V	V		V			V		V
Proiectarea investițională	V	V	V	V	V						V	V	V		V
Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare	V	V	V		V									V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V												V
Discipline opționale															
Investitori instituționali pe piața de	V	V	V	V	V	V			v	V	V	V			V
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capital									—					—	
Dreptul concurenței	V	V	V								V				V
Speculații și manipulări pe piața de capital	V	V	V				V	V	V	V				V	V
Achiziții și fuziuni de companii	V	V	V					V	V	V	V	V		V	V
Piața instrumentelor financiare derivate	V	V	V				V			V	V				V
Tranzacții pe FOREX	V	V	V				V								V
Audit Etico-Economic în Businessul Contemporan	V	V						V			V				V
Gestiunea riscului investițional	V	V	V			V	V	V			V	V	V	V	V
Asigurarea riscurilor financiare	V	V	V				V				V	V	V		V
Finanțarea investițiilor prin capitalul de risc	V	V	V	V	V		V			V	V		V	V	V
Finanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene	V	V	V	V	V						V			V	V
															
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Investițiilor și Piețelor de Capital rezultă din prioritățile fundamentale ale Republicii Moldova în perioada actuală, orientate spre creșterea economică bazată pe inovații, investiții și dezvoltarea pieței de capital în contextul proceselor de integrare, globalizare și creștere a riscurilor etc.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, programul de mașter Investiții și Piețe de Capital are scopul de a forma specialiști competenți pentru activitatea în domeniul respectiv, capabili să se dezvolte continuu pentru a satisface cerințele majore înaintate de piața forței de muncă.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire la procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii masterale pe baza unor modele ale universităților de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare la Ciclul II; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi, studenți-masteranzi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți.
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le obțină studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor relevante pentru studenți și piața forței de muncă.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare. S-a luat decizia asupra modului în care trebuie organizat procesul de învățământ în vederea atingerii finalităților de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor.
4)	Stabilirea modului de evaluare. S-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate.
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Misiunea (Scopul) programului vizează formarea specialiștilor în domeniul investițional și al pieței de capital, cu abilități și competențe necesare pentru a construi un fundament solid pe care să se poată dezvolta o carieră de succes, în concordanță cu cerințele societății bazate pe cunoaștere.
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Absolvenții programului de mașter Investiții și Piețe de Capital vor dobândi o bogată și variată paletă de aptitudini, competențe și abilități în scopul realizării următoarelor activități:
-	efectuarea/executarea activităților și operațiunilor specifice instituțiilor financiare, entităților pieței de capital, societăților de investiții financiare, piețelor reglementate și sistemelor multilaterale de tranzacționare, organismelor de plasament colectiv în valori mobiliare, societăților pe acțiuni etc.;
-	participarea la elaborarea și realizarea proiectelor investiționale, inclusiv prin efectuarea studiilor de fezabilitate în cadrul economiei reale și pe piața de capital;
-	prestarea serviciilor de investiții financiare pe piața de capital, cum ar fi: intermedierea tranzacțiilor pe piața de capital, consultanța investițională, participarea la elaborarea prospectelor de emisiune a valorilor mobiliare și plasarea acestora pe piața de capital, efectuarea operațiunilor cu instrumentele financiare derivate;
-	sintetizarea, analiza și interpretarea de date și informații referitoare la problemele economico-financiare etc.
Absolvenții programului au perspective de angajare în cadrul: societăților de investiții financiare; societăților de consultanță investițională; proiectelor investiționale naționale și internaționale; operatorilor de piețe reglementate și de sisteme multilaterale de tranzacționare; băncilor comerciale și centrale; Ministerului Finanțelor; instituțiilor financiare nebancare; Depozitarului Central (Depozitarului Național de Valori Mobiliare); companiilor calificate în evaluare, inclusiv în evaluarea valorilor mobiliare; societăților de registru; companiilor de leasing; organizațiilor de microfinanțare; societăților pe acțiuni; societăților de asigurări; departamentelor financiare ale instituțiilor publice și ale companiilor private; entităților administrației publice centrale și locale; instituțiilor de învățământ etc. în calitate de specialiști în: Consulting și asistența investițională; formarea și gestionarea portofoliilor de investiții; elaborarea și implementarea studiilor de fezabilitate pentru proiectele de investiții; executarea ordinelor privind instrumentele financiare atât în numele clienților, cât și în cont propriu, inclusiv pe piețele Forex; intermedierea la subscrierea/plasamentul instrumentelor financiare; evaluarea titlurilor financiare; deservirea datoriei de stat contractate prin intermediul valorilor mobiliare de stat; investiții capitale din cadrul Ministerului Finanțelor și a companiilor din sectorul real al economiei, precum și experți și auditori investiționali, analiști financiari, conducători și funcționari ai administrației publice centrale și locale, manageri în unități economico-financiare, cadre didactice în învățământ etc.
Competențele, deprinderile și cunoștințele dobândite pe parcursul studiilor superioare de mașter pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la Ciclul III - Doctorat (nivelul 8 ISCED).
în acest context, programul de mașter Investiții și Piețe de Capital are drept obiectiv major formarea personalităților integre și competente profesional în vederea satisfacerii cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula un set de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Investițiilor și Piețelor de Capital, care vor servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice: competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competența de comunicare utilizând și o limbă străină; competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegerea culturii și a obiceiurilor altor popoare.
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Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, în vederea realizării obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități ce țin de realitățile activităților din domeniul Investiții și Piețe de Capital;
•	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	valorificarea unor tehnici moderne de instruire și de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Investițiilor, Piețelor de Capital și în alte domenii conexe.
2.	Să demonstreze abilități de reflecție critic-constructivă și de evaluare a conceptelor, abordărilor, teoriilor, modelelor și metodelor specializate sub forma judecăților de valoare în domeniul Investițiilor, Piețelor de Capital și în alte domenii conexe.
3.	Să manifeste abilități de colectare, analiză, sintetizare, structurare și interpretare (cantitativă și calitativă) a informațiilor pe diverse categorii în vederea fundamentării unor cercetări și soluționării problemelor specifice domeniului Investiții și Piețe de Capital.
4.	Să posede abilități de efectuare a studiilor de fezabilitate, de elaborare a proiectelor investiționale, a planurilor de asigurare cu resurse financiare (fonduri structurale europene, capitaluri de risc, resurse financiare publice etc.) în scopul gestionării eficiente a acestora.
5.	Să aplice analiza indicatorilor de evaluare a poziției emitentului pe piața valorilor mobiliare, a eficienței investițiilor, să interpreteze rezultatele și să selecteze variante optime de investire.
6.	Să posede abilități de utilizare a modelelor de evaluare ale instrumentelor financiare și de selecție a acestora în vederea optimizării structurii portofoliului de valori mobiliare.
7.	Să posede aptitudini de determinare a impactului informațional (informația asimetrică și eșecurile pieței, societatea informațională și mutațiile structurale financiare) asupra eficienței și funcționalității piețelor de capital.
8.	Să posede abilități de aplicare a tehnicilor și modalităților de protecție contra tranzacțiilor speculative și de manipulare pe piața de capital.
9.	Să posede teoria piețelor eficiente și să aplice metode de testare a eficienței pieței de capital.
10.	Să posede abilități de gestionare a activității entităților pe piața de capital, inclusiv a investitorilor instituționali.
11.	Să obțină abilități privind elaborarea și monitorizarea implementării strategiilor de atragere a investițiilor autohtone și străine în sectorul real și cel financiar al economiei naționale în contextul proceselor de integrare și globalizare financiară.
12.	Să aplice elemente conceptuale și practice ale guvernanței corporative în elaborarea politicii investiționale la nivel macro- și microeconomic.
13.	Să elaboreze și să aplice eficient strategii de gestionare a riscului investițional în condițiile unui mediu incert.
14.	Să proiecteze planuri de anticipare și gestiune a situațiilor de criză în cadrul companiilor, să proiecteze anticipări ale situațiilor de transfer a controlului asupra capitalului prin intermediul pieței de capital și să aplice strategii de apărare conforme.
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15.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare și conducere, control și inițiativă în situațiile dificile, să-și asume responsabilitățile și riscurile specifice activității profesionale, să posede și să promoveze principiile și normele eticii profesionale, valorile de integritate morală și socială.
Elaborat și validat
Catedra Investiții și Piețe de Capital „	■	2016
Proces verbal Nr.
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră,
dr. habilitat, prof. univ.,
Rodica HÎNCU
Director^
dr., cpnf. univ.,
— Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii	;								
S.Ol.O.Ol.45	Politici investiționale și Guvemanță Corporativă	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.02.45	Investiții internaționale	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.03.42	Strategii bugetar-fiscale	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.45	Investiții publice și Parteneriat Public-Privat	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	144	456	92	52	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
~	-	2
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credit e de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.07.61	Tehnologii informatice moderne în domeniul de formare	150	30	120	20	10	E	5
S.02.0.08.45	Evaluarea instrumentelor financiare	150	30	120	20	10	E	5
F.02.0.09.41	Strategii de politică monetară	150	30	120	20	10	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 10.45	Investitori instituționali pe piața de capital	150	30	120	20	10	E	5
F.02.A. 10.23	Dreptul concurenței							
Total discipline obligatorii și opționale		600	120	480	80	40	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	264	936	172	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.13.64	Econometrie financiară și previziune	150	36	144	24	12	E	5
F.03.O.14.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	36	144	24	12	E	5
Discipline opl	ionale 							
S.03.A.15.45	Speculații și manipulări pe piața de capital	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.15.45	Achiziții și fuziuni de companii							
S.03.A.16.45	Piața instrumentelor financiare derivate	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.16.41	Tranzacții pe FOREX							
S.03.A.16.32	Audit Etico-Economic în Businessul Contemporan							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	88	48	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.19.45	Proiectarea investițională	150	36	114	24	12	E	5
F.04.0.20.52	Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.21.45	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline op.	ionale							
S.04.A.22.45	Gestiunea riscului investițional	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.22.42	Asigurarea riscurilor financiare							
S.04 .A.23.45	Finanțarea investițiilor prin capitalul de risc	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.23.45	Finanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene							
Total discipline obligatorii și opționale		900	132	768	84	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	268	1232	172	96	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
S.05.O.25.21 S.05.O.25.45	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.26.45	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E }	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E ■	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	548	3052	354	194	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
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EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
2.	Prețuri, concurență și performanță financiară	I	I	150	28	122	18	10	E	5
3.	Management financiar	I	II	150	28	122	18	10	E	5
4.	Investiții imobiliare	II	III	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (.prezentate în Nota ex												plicativa)		
	1	2	3	4	5	6	7.	8	9	10	11	12	13	14	15
Discipline obli						gatorii									
Politici investiționale și Guvernanță Corporativă	V	V	V							V	V	V	V	V	V
Investiții internaționale	V	V	V		V					V	V	V	V	V	V
Strategii bugetar-fiscale	V	V	V	V							V				V
Investiții publice și Parteneriat Public-Privat	V	V	V	y	V					V	V	V	V		V
Tehnologii informatice modeme în domeniul de formare	V	V	V												V
Evaluarea instrumentelor financiare	V	V	V		V	V	V					V			V
Strategii de politică monetară	V	V	V								V				
Econometrie financiară și previziune	V	V	V		V	V	V						V		V
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V	V	V			V	V	V		V			V		V
Proiectarea investițională	V	V	V	V	V						V	V	V		V
Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare	V	V	V		V									V	V
Metodologia și etica cercetării în	V	V	V												V
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domeniul de specializare												i r			
Discipline opționale															
Investitori instituționali pe piața de capital	V	V	V	X	V	V			V	V	V	V			V
Dreptul concurenței	V	V	V								V				V
Speculații și manipulări pe piața de capital	V	V	V				V	V	V	V				V	V
Achiziții și fuziuni de companii	V	V	V					V	V	V	V	V		V	V
Piața instrumentelor financiare derivate	V	V	V				V			V	V				V
Tranzacții pe FOREX	V	V	V				V								V
Audit Etico-Economic în Businessul Contemporan	V	V						V			V				V
Gestiunea riscului investițional	V	V	V			V	V	V			V	V	V	V	V
Asigurarea riscurilor financiare	V	V	V				V				V	V	V		V
Finanțarea investițiilor prin capitalul de risc	V	V	V	X	V		V			V	V		V	V	V
Finanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene	V	V	V	X	V						V			V	V
															
Stagiul de practică	V	V	V	X	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	X	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Investițiilor și Piețelor de Capital rezultă din prioritățile fundamentale ale Republicii Moldova în perioada actuală, orientate spre creșterea economică bazată pe inovații, investiții și dezvoltarea pieței de capital în contextul proceselor de integrare, globalizare și creștere a riscurilor etc.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, programul de mașter Investiții și Piețe de Capital are scopul de a forma specialiști competenți pentru activitatea în domeniul respectiv, capabili să se dezvolte continuu pentru a satisface cerințele majore înaintate de piața forței de muncă.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire la procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii masterale pe baza unor modele ale universităților de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare la Ciclul II; analiza și ievaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi, studenți-masteranzi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți.
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le obțină studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor relevante pentru studenți și piața forței de muncă.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare. S-a luat decizia asupra modului în care trebuie organizat procesul de învățământ în vederea atingerii finalităților de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor.
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4)	Stabilirea modului de evaluare. S-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate.
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
IL Concepția formării specialistului
Misiunea (Scopul) programului vizează formarea specialiștilor în domeniul investițional și al pieței de capital, cu abilități și competențe necesare pentru a construi un fundament solid pe care să se poată dezvolta o carieră de succes, în concordanță cu cerințele societății bazate pe cunoaștere.
Absolvenții programului de mașter Investiții și Piețe de Capital vor dobândi o bogată și variată paletă de aptitudini, competențe și abilități în scopul realizării următoarelor activități:
-	efectuarea/executarea activităților și operațiunilor specifice instituțiilor financiare, entităților pieței de capital, societăților de investiții financiare, piețelor reglementate și sistemelor multilaterale de tranzacționare, organismelor de plasament colectiv în valori mobiliare, societăților pe acțiuni etc.;
-	participarea la elaborarea și realizarea proiectelor investiționale, inclusiv prin efectuarea studiilor de fezabilitate în cadrul economiei reale și pe piața de capital;
-	prestarea serviciilor de investiții financiare pe piața de capital, cum ar fi: intermedierea tranzacțiilor pe piața de capital, consultanța investițională, participarea la elaborarea prospectelor de emisiune a valorilor mobiliare și plasarea acestora pe piața de capital, efectuarea operațiunilor cu instrumentele financiare derivate;
-	sintetizarea, analiza și interpretarea de date și informații referitoare la problemele economico-financiare etc.
Absolvenții programului au perspective de angajare în cadrul: societăților de investiții financiare; societăților de consultanță investițională; proiectelor investiționale naționale și internaționale; operatorilor de piețe reglementate și de sisteme multilaterale de tranzacționare; băncilor comerciale și centrale; Ministerului Finanțelor; instituțiilor financiare nebancare; Depozitarului Central (Depozitarului Național de Valori Mobiliare); companiilor calificate în evaluare, inclusiv în evaluarea valorilor mobiliare; societăților de registru; companiilor de leasing; organizațiilor de microfinanțare; societăților pe acțiuni; societăților de asigurări; departamentelor financiare ale instituțiilor publice și ale companiilor private; entităților administrației publice centrale și locale; instituțiilor de învățământ etc. în calitate de specialiști în: Consulting și asistența investițională; formarea și gestionarea portofoliilor de investiții; elaborarea și implementarea studiilor de fezabilitate pentru proiectele de investiții; executarea ordinelor privind instrumentele financiare atât în numele clienților, cât și în cont propriu, inclusiv pe piețele Forex; intermedierea la subscrierea/plasamentul instrumentelor financiare; evaluarea titlurilor financiare; deservirea datoriei de stat contractate prin intermediul valorilor mobiliare de stat; investiții capitale din cadrul Ministerului Finanțelor și a companiilor din sectorul real al economiei, precum și experți și auditori investiționali, analiști financiari, conducători și funcționari ai administrației publice centrale și locale, manageri în unități economico-financiare, cadre didactice în învățământ etc.
Competențele, deprinderile și cunoștințele dobândite pe parcursul studiilor superioare de mașter pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la Ciclul III - Doctorat (nivelul 8 ISCED).
în acest context, programul de mașter Investiții și Piețe de Capital are drept obiectiv major formarea personalităților integre și competente profesional în vederea satisfacerii cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
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•	acumula un set de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Investițiilor și Piețelor de Capital, care vor servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională. Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice:
competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competența de comunicare utilizând și o limbă străină; competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegerea culturii și a obiceiurilor altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, în vederea realizării obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități ce țin de realitățile activităților din domeniul Investiții și Piețe de Capital;
•	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	valorificarea unor tehnici moderne de instruire și de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Investițiilor, Piețelor de Capital și în alte domenii conexe.
2.	Să demonstreze abilități de reflecție critic-constructivă și de evaluare a conceptelor, abordărilor, teoriilor, modelelor și metodelor specializate sub forma judecăților de valoare în domeniul Investițiilor, Piețelor de Capital și în alte domenii conexe.
3.	Să manifeste abilități de colectare, analiză, sintetizare, structurare și interpretare (cantitativă și calitativă) a informațiilor pe diverse categorii în vederea fundamentării unor cercetări și soluționării problemelor specifice domeniului Investiții și Piețe de Capital.
4.	Să posede abilități de efectuare a studiilor de fezabilitate, de elaborare a proiectelor investiționale, a planurilor de asigurare cu resurse financiare (fonduri structurale europene, capitaluri de risc, resurse financiare publice etc.) în scopul gestionării eficiente a acestora.
5.	Să aplice analiza indicatorilor de evaluare a poziției emitentului pe piața valorilor mobiliare, a eficienței investițiilor, să interpreteze rezultatele și să selecteze variante optime de investire.
6.	Să posede abilități de utilizare a modelelor de evaluare ale instrumentelor financiare și de selecție a acestora în vederea optimizării structurii portofoliului de valori mobiliare.
7.	Să posede aptitudini de determinare a impactului informațional (informația asimetrică și eșecurile pieței, societatea informațională și mutațiile structurale financiare) asupra eficienței și funcționalității piețelor de capital.
8.	Să posede abilități de aplicare a tehnicilor și modalităților de protecție contra tranzacțiilor speculative și de manipulare pe piața de capital.
9.	Să posede teoria piețelor eficiente și să aplice metode de testare a eficienței pieței de capital.
10.	Să posede abilități de gestionare a activității entităților pe piața de capital, inclusiv a investitorilor instituționali.
11.	Să obțină abilități privind elaborarea și monitorizarea implementării strategiilor de atragere a investițiilor autohtone și străine în sectorul real și cel financiar al economiei naționale în contextul proceselor de integrare și globalizare financiară.
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12.	Să aplice elemente conceptuale și practice ale guvernanței corporative în elaborarea politicii investiționale la nivel macro- și microeconomic.
13.	Să elaboreze și să aplice eficient strategii de gestionare a riscului investițional în condițiile unui mediu incert.
14.	Să proiecteze planuri de anticipare și gestiune a situațiilor de criză în cadrul companiilor, să proiecteze anticipări ale situațiilor de transfer a controlului asupra capitalului prin intermediul pieței de capital și să aplice strategii de apărare conforme.
15.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare și conducere, control și inițiativă în situațiile dificile, să-și asume responsabilitățile și riscurile specifice activității profesionale, să posede și să promoveze principiile și normele eticii profesionale, valorile de integritate morală și socială.
Elaborat și validat
Catedra Investiții și Piețe de Capital „	/ £ 2016
Proces verbal Nr. AS
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Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
2016
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Șef catedră,
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Angela CASIAN
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,			CALENDARUL UNIVERSITAR1						
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare^		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2 3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.Ol.O.Ol.12	Managementul operațiunilor logistice	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.31	Managementul resurselor umane	150	36	114	24	12	E i	5
F.01.0.03.23	Dreptul	comerțului internațional	150	32	118	20	12	E	5
F.01.O.04.11	Sisteme de management a calității	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.05.12	Marketing strategic	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.06.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	142	74	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoareși la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.11	Achiziții și aprovizionări	150	36	114	24	12	E	5
F.02.0.09.62	Previziunea vânzărilor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.10.61	Tehnologii informaționale și sisteme în logistică	150	60	90	40	20	E	5
Discipline opționale								
F.02.A.11.11	Tehnici de negociere în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
F.02.A. 11.31	Integrare europeană și Politici	economice comunitare							
S.02.A.12.12	Supply Chain management	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.12	Strategii de servire în logistică							
S.02.A. 13.42	Asigurări în comerțul intern și internațional	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.11	Managementul proiectelor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	160	80	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	456	1344	302	154	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.12	Transportul internațional de mărfuri	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.16.12	Gestiunea și controlul stocurilor	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.17.12	Logistica internă	150	40	110	26	14		
S.03.O.18.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.12	Managementul vânzărilor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.12	Logistica integrată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	102	54	5E	30
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ANUL II de STUDII_____________SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.21.21/12	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.12	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	180	1620	118	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	636	2964	420	216	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E 1	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs		Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă}														
		1	fi	3 j	: 4 :	5	6	' 7	8	9	10	l|i	||Sg	13	14 ■	:;C. -	|1Ț||
Discipline obligatorii																
Managementul logistice	operațiunilor	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V
Managementul umane	resurselor	V	V					V	V					V	V	V
Dreptul internațional	comerțului	V				V		V	V		•				V	V
^Af nan de învățământ. Programul de mașter: Logistică și Supply Chain Management
2016
ĂînilHgcmentul calității	V	V								V					V
Marketing strategic	V	V	V	V			V				V				V
Diagnostic financiar și analiza costurilor	V				V	V	V	V		V	V				V
Achiziții și aprovizionări	V	V	V		V		V	V		V		V			V
Previziunea vânzărilor	V	V		V	V	V	V		V	V		V			V
Tehnologii informaționale și sisteme în logistică	V	V	V		V		V		V	V					V
Transportul internațional de mărfuri	V	V	V	V	V		V	V	V			V			V
Gestiunea și controlul stocurilor	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Logistica internă	V	V	V	V	V		V			V		V			V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V									V		V	V
Discipline opționale															
Tehnici de negociere în afaceri	V	V					V	V					V		V
Integrare europeană și Politici	economice comunitare	V														V
Supply Chain management	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Strategii de servire în logistică	V	V	V	V	V		V	V			V	V			V
Asigurări în comerțul intern și internațional	V	V			V	V	V	V							V
Managementul proiectelor	V	V				V	V			V		V	V		V
Managementul vânzărilor	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V			V
Logistica integrată	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
I
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului logistic în diverse medii de afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și metode de gestiune eficientă și eficace a activităților logistice din cadrul întreprinderii. Programul urmărește pregătirea profesională și managerială a specialiștilor, prin dobândirea competențelor de cercetare -dezvoltare - inovare în domeniul logisticii; competențe în managementul logisticii și optimizării activităților aferente.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în domeniul Logistică și Supply Chain Management este determinată de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea întreprinderilor din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
t M ]/ Plan de învățământ. Programul de mașter: Logistică și Supply Chain Management
2016
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști șifiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
IL Concepția formării specialistului
Programul de masterat Logistică și Supply Chain Management are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - logisticieni cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități manageriale și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
în mod aparte, acesta presupune instruirea unor manageri ai departamentului de Logistică, care ar cunoaște funcțiile logisticii din întreprindere și ar fi capabili să planifice, organizeze, gestioneze și controleze activitățile logistice din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Programul de masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția logistică în cadrul întreprinderii, în scopul perfecționării și eficientizării activității întreprinderii, în concordanță cu schimbările mediului extern. Una din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar fi gestiunea și monitorizarea tuturor activităților logistice în cadrul întreprinderii, începând de la aprovizionare și finalizând cu distribuția produselor pe piață.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea abilităților manageriale și de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea eficientă și eficace a activității logistice din întreprinderi este o premisă în creșterea performanțelor și competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolvenții programului de masterat Logistică și Supply Chain Management pot ocupa următoarele funcții și posturi: manager a departamentului logistic; manager în transport; manager în firme comerciale; manager vânzări; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are. drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
i*ihM Plan de învățământ. Programul de mașter: Logistică și Supply Chain Management
• Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementului operațiunilor logistice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competență de comunicare utilizând și o limbă străină; competința de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
5
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Logistică, Management, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să analizeze și să participe la proiectarea, dezvoltarea și implementarea de noi concepte în logistică;
4.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea politicii de distribuție;
5.	Să utilizeze metode avansate de organizare a activităților logistice;
6.	Să proiecteze bugetul activităților logistice;
7.	Să conducă departamentul logistic;
8.	Să conducă întreprinderi de transport;
9.	Să utilizeze aplicații software pentru optimizarea și rezolvarea de sarcini specifice activităților logistice (în transport, gestiunea stocurilor, gestiunea comenzilor, etc.);
10.	Să planifice și să conducă procesele și sistemele de producție de complexitate medie și adaptarea lor la specificul producției;
11.	Să fundamenteze financiar și economic deciziile și soluțiile de dezvoltare a ofertei de servicii logistice;
12.	Să îmbine creativ cunoștințele multidisciplinare din domeniul managementului și logisticii;
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13.	Să utilizeze eficient tehnicile de relaționare interumană în cadrul unui colectiv multicultural, pe diverse nivele ierarhice, de comunicare orală și scrisă, de colaborare eficientă cu specialiști din domenii multiple;
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
15.	Să demonstreze spirit de creativitate, inițiativă și acțiune pentru actualizarea cunoștințelor profesionale, economice și de cultură organizațională.
Elaborat și validat Catedra Marketing și logistică „11” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dm, conf. univ.,
Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director^
dr., cqxf univ.,
---Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
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&	^7Ministerul Educației
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Senatul ASEM
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.O.01.12	Managementul operațiunilor logistice	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.31	Managementul resurselor umane	150	32	118	20	12	E '	5
F.01.0.03.23	Dreptul comerțului internațional	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.11	Sisteme de management a calității	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	82	46	4E	20
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.12	Marketing strategic	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.07.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.08.11	Achiziții și aprovizionări	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
F.02.A.09.11	Tehnici de negociere în afaceri	150	32	118	20	12	E	5
F.02.A.09.31	Integrare europeană și Politici	economice comunitare							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	162	94	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.l 1.62	Previziunea vânzărilor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.12.61	Tehnologii informaționale și sisteme în logistică	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.13.12	Transportul internațional de mărfuri	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.14.12	Supply Chain management	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.14.12	Strategii de servire în logistică							
Total discipline obligatorii și opționale		600	140	460	90	50	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.12	Gestiunea și controlul stocurilor	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.17.12	Logistica internă	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.18.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A. 19.42	Asigurări în comerțul intern și internațional	150	32	118	20	12	E	5
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S.04.A. 19.11	Managementul proiectelor							
S.04.A.20.12	Managementul vînzărilor	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.12	Logistica integrată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	136	764	88	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	276	1224	178	98	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.05.0.22.21/1 2	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.23.12	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	548	3052	350	198	19E	120
STAGI			ILE DE	PRACTICĂ				
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	j Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	I'1 '•	2	3	1'4	5	6	pi i	8	. 9 ■	|l 0	11	III!		: Ți	15
Discipline obligatorii															
Managementul operațiunilor logistice	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V	V
Managementul	resurselor umane	V	V					V	V					V	V	V
Dreptul	comerțului internațional	V				V		V	V						V	V
Managementul calității	V	V								V					V
Marketing strategic	V	V	V	V			V				V				V
Diagnostic financiar și analiza costurilor	V				V	V	V	V		V	V				V
Achiziții și aprovizionări	V	V	V		V		V	V		V		V			V
Previziunea vânzărilor	V	V		V	V	V	V		V	V		V			V
Tehnologii informaționale și sisteme în logistică	V	V	V		V		V		V	V					V
Transportul internațional de mărfuri	V	V	V	V	V		V	V	V			V			V
Gestiunea și controlul stocurilor	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Logistica internă	V	V	V	V	V		V			V		V			V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V									V		V	V
Discipline opi						:ionale									
Tehnici de negociere în afaceri	V	V					V	V					V		V
Integrare europeană și Politici	economice comunitare	V														V
Supply Chain management	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Strategii de servire în logistică	V	V	V	V	V		V	V			V	V			V
Asigurări în comerțul intern și internațional	V	V			V	V	V	V							V
Managementul proiectelor	V	V				V	V			V		V	V		V
Managementul vânzărilor	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V			V
Logistica integrată	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului logistic în diverse medii de afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și metode de gestiune eficientă și eficace a activităților logistice din cadrul întreprinderii. Programul urmărește pregătirea profesională și managerială a specialiștilor, prin dobândirea competențelor de cercetare -dezvoltare - inovare în domeniul logisticii; competențe în managementul logisticii și optimizării activităților aferente.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în domeniul Logistică și Supply Chain Management este determinată de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea întreprinderilor din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care
studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;	|
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul de masterat Logistică și Supply Chain Management are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - logisticieni cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități manageriale și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
în mod aparte, acesta presupune instruirea unor manageri ai departamentului de Logistică, care ar cunoaște funcțiile logisticii din întreprindere și ar fi capabili să planifice, organizeze, gestioneze și controleze activitățile logistice din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
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Programul de masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția logistică în cadrul întreprinderii, în scopul perfecționării și eficientizării activității întreprinderii, în concordanță cu schimbările mediului extern. Una din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar fi gestiunea și monitorizarea tuturor activităților logistice în cadrul întreprinderii, începând de la aprovizionare și finalizând cu distribuția produselor pe piață.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea abilităților manageriale și de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea eficientă și eficace a activității logistice din întreprinderi este o premisă în creșterea performanțelor și competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele
externe.
Absolvenții programului de masterat Logistică și Supply Chain Management pot ocupa următoarele funcții și posturi: manager a departamentului logistic; manager în transport; manager în firme comerciale; manager vânzări; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională si cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementului operațiunilor logistice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competență de comunicare utilizând și o limbă străină; competința de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Logistică, Management, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
-
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4.
5.
6.
Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modem;
Să analizeze și să participe la proiectarea, dezvoltarea și implementarea de noi concepte în logistică;
Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea politicii de distribuție; Să utilizeze metode avansate de organizare a activităților logistice;
Să proiecteze bugetul activităților logistice;
7.	Să conducă departamentul logistic;
8.	Să conducă întreprinderi de transport;
9.	Să utilizeze aplicații software pentru optimizarea și rezolvarea de sarcini specifice activităților logistice (în transport, gestiunea stocurilor, gestiunea comenzilor, etc.);
10.	Să planifice și să conducă procesele și sistemele de producție de complexitate medie și adaptarea lor la specificul producției;
11.	Să fundamenteze financiar și economic deciziile și soluțiile de dezvoltare a ofertei de
servicii logistice;
12.	Să îmbine creativ cunoștințele multidisciplinare din domeniul managementului și logisticii;
13.	Să utilizeze eficient tehnicile de relaționare interumană în cadrul unui colectiv multicultural, pe diverse nivele ierarhice, de comunicare orală și scrisă, de colaborare eficientă cu specialiști din domenii multiple;
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și
comunicare;
15.	Să demonstreze spirit de creativitate, inițiativă și acțiune pentru actualizarea cunoștințelor profesionale, economice și de cultură organizațională.
Elaborat și validat
Catedra Marketing și logistică „11” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr^conf. univ.,
(iitQUrM (CC Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director.^ dr., c
Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie — 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Teoria științei administrative	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.22	Gestiunea	proprietății publice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.02.42	Managementul finanțelor publice	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.22	Instituții	politico- administrative europene	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.22	Sisteme administrative comparate	150	32	118	20	12	E	5
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2ln conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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F.01.0.05.22	Sisteme comparate	economice	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.06.24	Comunicare instituțională	și negociere	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii			900	216	684	136	80	6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.22	Economie socială	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.22	Migrație și dezvoltare	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.10.32	Geopolitică	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 11.11	Managementul ONG	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.11.11	Managementul proiectelor							
S.02.A.12.22	Elemente de planificare strategică în AP	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12.11	Management strategic							
S.02. A. 13.22	Politici de ocupare a forței de muncă	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13.22	Dezvoltarea economică locală și gestiunea comunităților urbane							
Total discipline obligatorii și opționale		900	228	672	144	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	444	1356	280	164	12E	60
SEMESTRUL III
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare 1	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.26	Dreptul public european	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.16.22	Analiza politicilor publice	150	44	106	28	16	E	5
F.03.0.017.22	Managementul resurselor umane în administrația publică	150	44	106	28	16	E	5
S.03.O.18.22	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.11	Achiziții publice	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.19.26	Analize și prognoze							
Total discipline obligatorii și opționale		900	152	748	96	56	5E	30
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ANUL II de STUDII
1 Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21. 21/22	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.22	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	176	1624	112	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	620	2980	392	228	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Nu măr de cred ite
				Total	Contac t direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
2.	Politici de dezvoltare regională	I	II	150	32	118	20	12	E	5
3.	Marketingul serviciilor sociale	II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	1	2	3 '	/ Ă’|	; 5	6	■1|	8	9 /	io -	’ 11	>2	13	14	15
Discipline obligatorii															
Gestiunea proprietății publice	V	V		V										V	V
Managementul	finanțelor publice		V		V	V										
Instituții	politico- administrative europene	V		V				V								
Sisteme	administrative comparate	V		V				V			V					
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1 Sisteme economice comparate	V		V							V					
Comunicare și negociere instituțională									V		V				
Economie socială		V													
Migrație și dezvoltare			V									V			
Geopolitică		V							V		V				
Dreptul public european			V				V						V		
Analiza politicilor publice	V	V	V	V						V	V	V		V	V
Managementul	resurselor umane în administrația publică						V									
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V												
Discipline opționale															
Managementul ONG							V						V		
Managementul proiectelor		V		V	V			V						V	
Elemente de planificare strategică în AP	V	V		V	V			V	V		V			V	
Management strategic		V		V	V			V						V	
Politici de ocupare a forței de muncă	V	V		V		V									
Dezvoltarea economică locală și gestiunea comunităților urbane	V	V		V	V			V	V		V				
Achiziții		V		V					V			V		V	V
Analize și prognoze	V		V							V					
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I. Introducere
Administrația publică reprezintă ansamblul instituțiilor și proceselor administrative aflate în permanentă evoluție sub influența transformărilor democratice și complexitatea problemelor cu care se confruntă la etapa actuală societatea moldovenească aflată în proces de modernizare. Afirmarea tot mai activă a aspirațiilor proeuropene a Republicii Moldova, mutațiile ce au loc în conștiința socială drept consecință a acestor schimbări, presupun și o nouă viziune asupra problemei pregătirii cadrelor pentru administrația publică.
Scopul domeniului de formare profesională Administrație publică este de a pregăti cadre pentru administrația publică, capabile să susțină procesele transformatoare din societate și să implementeze tehnologiile moderne de administrare. Programul de mașter este fundamentat pe baza unui plan de învățământ ce cuprinde discipline din următoarele componente: a) fundamentale, care formează competențe de bază la specialitate, ce permit abordarea științifică a domeniului; b) de specialitate, care au ca obiectiv formarea competențelor specifice domeniului. Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc.) desfășurate în cadrul catedrei de „Management social” sunt orientate spre modernizarea curriculară și asigurarea unui învățământ de calitate în domeniul Managementului administrației publice.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei de „Management social” din cadrul ASEM, acest program de mașter are scopul de a forma specialiști în domeniul administrației
-O -
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publice competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele Sistemului de administrație publică atât la nivel central, cât și la nivel local.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administrație publică (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Prin specificul său interdisciplinar și influenței asupra stării societății contemporane programul de mașter din domeniul Managementului administrației publice poate contribui la formarea competențelor în majoritatea domeniilor sociale și umanistice, precum și la formarea competențelor privind elaborarea și analiza politicilor publice și a instrumentelor de realizare a lor, la dezvoltarea unor competențe pentru sfera conducerii bazate pe cunoașterea și aplicarea normelor de drept și tehnicilor moderne de administrare.
Respectiv, programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități care se referă la diversele domenii și tipuri de activități din domeniul administrației publice atât la nivel central, cât și la nivel local. Totodată, absolvenții programului de mașter din domeniul Managementul administrației publice sunt viitorii funcționari publici în funcții de execuție; specialiști în domeniul organizării activității administrative; specialiști în domeniul resurselor umane; specialiști în domeniul relațiilor publice; specialiști în domeniul organizării și prestării serviciilor publice; specialiști în domeniul documentării administrative; manageri de proiecte în administrația publică; consilieri în administrația publică; referenți în probleme administrative; experți în domeniul administrației publice.
Absolvenții programului se pot angaja în cadrul diverselor instituții ale APL și APC, precum și, în cadrul organizațiilor non-guvernamentale care se preocupă de problemele administrației publice. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței muncii, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
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•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrației publice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Capacitate de luare a unor decizii, Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de specificul specialității în cauză și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul managementului administrației publice;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe:
1.	Abilități de a învăța care permit studiul individual aprofundat al proceselor și fenomenelor administrative
2.	Aplicarea integrată a cunoștințelor teoretice, a aparatului conceptual și metodologic pentru a rezolva probleme practice noi din domeniul administrației publice.
3.	Abilități de cercetare multidimensională a activității administrative din perspectiva interdisciplinarității științei administrației
4.	Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor în problemele organizării serviciilor publice.
5.	Abilități de planificare a activităților în domeniul elaborării politicilor publice și prestării serviciilor publice
6.	Abilități de gestiune a activităților profesionale în domeniul managementului resurselor umane și de utilizare a lor în practica administrativă.
7.	Abilități de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativă.
8.	Abilități în domeniul planificării strategice prin utilizarea unor metodologii modeme
9.	Abilități de inițiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civilă, în scopul implementării cât mai eficiente a politicilor și strategiilor publice
10.	Abilități de însușire și utilizare a metodelor inovative în procesul de elaborare a politicilor publice și prestare a serviciilor publice populației.
11.	Abilități de implicare a actorilor sociali în procesul decizional și de sporire a eficienței a procesului administrativ
12.	Adaptarea procesului decizional la necesitățile pieții serviciilor publice și intereselor beneficiarilor de servicii.
13.	Racordarea obiectivelor politicilor și strategii lor publice la principiile și valorile Uniunii Europene
14.	. Selectarea metodelor eficiente de control în dependență de obiectivele controlului și interesele beneficiarilor de servicii prestate către populație.
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2016
■”j. Mțlizarea metodologiei de analiză a calității serviciilor publice din perspectiva factorilor care o determină.
Elaborat și validat
Catedra „Management social' „23” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., copf/^niv.,
Qvf	Vaculovschi
Director,
dr., conffuniv.,
-Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOEDOVA
APROBA I
Senatul ASFM
_____” _	2019
Proces verbal Nr
Rector ASEM, Academician, profesor universitar.
Gr. BLLOSII.CINIC
PLANUL DL ÎNVĂȚĂMÂNT
Ciclul II — studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISC CD - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general dc studii: 040. Științe administrative
Programul de mașter: Management în administrația publică
Numărul loial dc credite dc studiu: 120
I itlul obținut: Mașter în științe administrative
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Eimba de instruire: Română
f orma de organizare: învățământ cu frecvență,
CHIȘINĂU 2019
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'--_ —-----——,-----------------------_---.--------,——________________—________
CALENDARUL. UNIVERSITAR?
Anul de studii	A et ivi tați didai lice și de evaluare2		Stagii de practică	—				 	 	 	 —		
				Iarnă	Vacanțe	
	Sem. 1	Seni. II			Primăvară	Vară
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie 1? noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noie mbrie 30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINELE FUNDAMENT ALE SI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICUI AR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul dc ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
l._	1 curia economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	1.	10
2.	t eoria științei administrative	300	40	260	26	14	1	10
3	Management	_ îl?	28	122	I8_	10	1.	5
jL		Marketing	150	28	1?2~~	I8~	(0-	r	5
5.	1 otal	900	1.36		764	~~ 88 ~		-18	L 4	_30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMES l RE/ANI DE ST UDII
ANIII I deSI IID1I_	_ ______ ______ SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activități		l orma de evaluare	Nr. credite de studiu
			( onlact di reci	Studiu individual	<	S		
Discipline obliga	torn							
S 01.0.01 22	Gestiunea	proprietății publice	120	32	88	20	12		
							1	4
S 01.0.02 41	Managementul finanțelor publice	180	44	1.36	28	16	1	6
S 01.0 03.2.2	Instituții	politico administrative europene	150	32	118	20	12	1	5
1 01 0 04.22	Sisteme	administrative com parate	120	32	88	20	12	1	4
1 01 0.05.22	Sisteme	economice comparate	180	44	136	28	16	1	6
1.01 0 06 22	Comunicare și negociere instituțională	150	37	118	20	12	1	5
1 otal discipline obligatorii		900	216	684	1.36	80	6E		.30
' Informația cc se conține în tabel aie la bază calendarul anului universitar 2016 2017 ce poale 11 modificat în baza prevederilor Ilotănril Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26.12 1990 „Căi privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova’ (cu modificările ulterioare)
In conformitate cu prevederile art .21 din Plan cadru pentru studii superiorc (ciclul I licență, t iclui II mașter, ciclul III - doctorat) „în programele dc mașter și doctoral se recomandă oferirea dc cursuri compacte inter disciplinare, in sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/rnodulului’ .
1 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
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ANUL 1 de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	luciu	siv ore	Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de Studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline oblig	atorii							
1 02 O 08 22	Economie socială	180	44	136	28	16	L	6
1 .02.0.09.22	Migrație și dezvoltare	180	44	136	28	16	F	6
F 02 0 10 22.	Geopolitică	180	44	136	28	16	1.	6
Discipline opționale								
S.02 A 11 22	Societatea civilă	120	12	88	20	12		4
S 02 A 1 1 1 1	Managementul proiectelor							
S 02 A 12 22. S.02.AJ2.I I	Elemente de planificare Strategică în AP Management strategic	120	32.	88	20	12	E	4
S.02 A. 13.22	Politici de ocupare a forței de muncă							
S.02. A. 13.22	Dezvoltarea	economică locală	și	gestiunea comunităților urbane	120	32	88	20	12	E	4
I otal discipline obligatorii și opționale		900	228	672	144	84	6E	30
l otal pc anul I	dc studii	1800	444	1356	280	164	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Total
ore
Inclusiv ore		Număr de orc pe tipuri de activități	
Contact direct	Studiu individual	c	s
Forma dc evaluare
Cod
Denumirea unității de curs
Nr. credite de studiu
n
Discipline
S0.3 O 15 23	Drept public european	120	32	88	20	12	E	4
S03 O 16 22	Analiza politicilor publice	180	44	136	28	16	E	6
S 03 0 017 ?2	Managementul	rcsurseloi umane în administrația publică	180	44	136	28	16	E	6
S 03 O 18 22	Stagiul de practică	300		300	-	-	E	10
Discipline
S.03 0.19.11	Achiziții publice Analize și prognoze	120	32	88	20	12	E	4
S.03 0.19.62								
Total discipline obligatorii și opționale		900	152	748	96	56	5E	30
ANUL II dc STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S 04 O 21.21/32	Metodologia	și	etica cercetai ii în domeniul de specializare	120	24	96	16	8	E	4
S.04.O.22.32	Teza dc mașter	780		780			E	26
l otal discipline obligatorii si opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	176	1624	112	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii dc studii		3600	620	2980	392	228	19E	120
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__ _______________examenul de finalizare
Nr- crt.	Denumirea activității		Perioada
1	Susținerea tezei de mașter		Sem. VI Mai lume
	_	_	_			_ Ș I AGIILF		DE PRACTICĂ		
	Stagiile de practică	Sem.	Durata	Perioada	Număr de
—					 				nr. săpt.		credite
1	Stagiul dc practică	III	7	Noiembrie -	10
—	—’— —- —— — - —— —— —	- —		— — 	-		Decembrie	
DISCIPLINE FĂCUI/TAIIVE (la liberă alegere)
Nr.	Denumirea	Anul	Semcst		I otal ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Eval	Număr dc
crt	disciplinei		rui	lotal	Contact direct	Studiu individ u al	(	S	uări	credite
1	Limbi moderne de afaceri	1	II	|7()	32	88	20	12	1	4
2.	Politici de dezvoltare regională	1	II	120	3>	88	20	12	1	4
3	Marketingul serviciilor sociale	II	III	120	32	88	20	12	1.	4
MATRICEA CORELĂRII FINALII ĂȚ1LOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu (pr							tzen	tale in Nota explicativă)						
				3	4	5	6	7	8	9	10	11	17	13	14	
	Disc			■plin	e obl	gato	rii									
SOLO 01 22	Gestiunea proprietății publice	V	V		V										V	V
SOI 0 02.42	Managementul finanțelor publice		V		V	V										
S.01 O 03 2.2	Instituții	politico- administrative europene	V		V				V								
1 .01.0 04 22 1 01 0 05.22	Sisteme administrative comparate Sisteme	economice comparate	V V		V V				V			V V			—		
1 01.0.06 2.4	Comunicare și negociere instituțională									V		V				
1' 02 0.08.22	Economic socială		V													
1 .020.09.22	Migrație >i dezvoltare			V									V			
1 02 0 10 32	Geopolitică		V							V		V				
S 03.0.15.26	Dreptul public european			V				V						V		
S03.O 16 22	Analiza	politicilor publice	V	V	V	V							V	V		V	V
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ASEM.
I .03~t).17~22
I .04 021.
21/22
S ()Ta I ITT
SX)?~Ă~Î1 11“
S.OZĂ 12.22-
SOZA 12 1T~
S 02.Â 13 22
S 02 A.75 22
S O3^ÂJ9 1 I " soTÂ.iw-
S0fo"lX.22
I .01 O 22.22
Managementul resurselor umane în administrația publica Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare
Discipline opționale
Managementul ONG							V						V	
							—			—							—				—
Managementul		V		V	V			V						V
proiectelor									—							
Elemente de planificare														
	V	V		V	V			V	V		V			V
Strategică în Al’	—			—						—		—		
Management strategic		V		V	V			V						V
— —		—			—			-	. -		-	—		
Politici de ocupare a	V	V		V		V								
forței de muncă							—					—		
Dezvoltarea economică														
locală și gestiunea	V	V		V	V			V	V		V			
eoni unităților urbane	—			—						—		—		
Achiziții publice		V		V					V			V		V
							—			—		—			—		
Analize și prognoze	V		V							V				
— 	 	 		- —				—										—	—
Stagiul dc practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
				 —				—					—							—
1 eza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Administrația publică reprezintă ansamblul instituțiilor și proceselor administrative aflate în permanentă evoluție sub influența transformărilor democratice și complexitatea problemelor cu care se confruntă la etapa actuală societatea moldovenească aflată în proces dc modernizare Afirmarea tot mai activă a aspirațiilor proeuropenc a Republicii Moldova, mutațiile ce au loc în conștiința socială drept consecință a acestor schimbări, presupun și o nouă viziune asupra problemei pregătirii cadrelor pentru administrația publică.
Scopul domeniului dc formare profesională Administrație publică este dc a pregăti cadre pentru administrația publică, capabile să susțină procesele transformatoare din societate și să implementeze tehnologiile moderne dc administrare Programul dc mașter este fundamentai pe baza unui plan dc învățământ ce cuprinde discipline din următoarele componente- a) fundamentale care formează competențe dc bază Ia specialitate, cc permit abordarea științifică a domeniului, b) de specialitate, care au ca obiectiv formarea competențelor specifice domeniului. Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc) desfășurate în cadrul catedrei de „Management social" sunt orientate spre modernizarea curriculară și asigurarea unui învățământ dc calitate în domeniul Managementului administrației publice.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei dc .Management social’’ din cadrul ASEM, acest program dc mașter are scopul de a forma specialiști in domeniul administrației publice competenți, capabili să se dezvolte continuu șt să colaboreze pentru a satisface cerințele sistemului de administrație publică atât la nivel central, căi și la nivel local.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape-
1)	f undamentare (stabilirea elementelor dc intrare). S a efectuat, analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului dc Administrație publică (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități dc prestigiu din țară și străinătate, analiza metodologii lor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi, analiza ncconforrniiăților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pe care trebuie să Ic atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant dc învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consccuiivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Prin specificul său interdisciphnar și influenței asupra stării societății contemporane programul dc mașter din domeniul Managementului administrației publice poale contribui la formarea competențelor în majoritatea domeniilor sociale și umanistice, precum și la formarea competențelor privind elaborarea și analiza politicilor publice și a instrumentelor de realizare a lor.
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la dezvoltarea unor competențe pentru sfera conducerii bazate pe cunoașterea și aplicarea normelor de drept și tehnicilor moderne dc administrare.
Respectiv, programul arc menirea de a pregăti specialiști pentru activități care se referă la diversele domenii și tipuri de activități din domeniul administrației publice atât la nivel central, cât și la nivel local. Totodată, absolvenții programului dc mașter din domeniul Managementul administrației publice sunt viitorii funcționari publici în funcții de execuție; specialiști în domeniul organizării activității administrative, specialiști în domeniul resurselor umane; specialiști în domeniul relațiilor publice; specialiști în domeniul organizăm și prestării serviciilor publice; specialiști în domeniul documentării administrative, manageri dc proiecte în administrația publică; consilieri în administrația publică; rclerenți în probleme administrative; experți în domeniul administrației publice
Absolvenții programului se pol angaja în cadrul diverselor instituții ale API și APC. precum și, în cadrul organizațiilor non guvernamentale caic se preocupă dc problemele administrației publice Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente, profesional., pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței muncii, care vor
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcahzarc și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrației publice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă; Gândire critică și strategică Capacitate dc luare a unor decizii, Competența de mum ă în echipă, Competența dc învățare; Creativitate, Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică' înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASLM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ .și productiv, centrat pe student, care se bazează pc următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de specificul specialității în cauză și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate- însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretica cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul managementului administrației publice,
•	Structurarea demersurilor educaționale pc concepția "învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității
III.	Finalități de studiu
finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe-
I Abilități de a învăța care permit studiul individual aprofundat al proceselor și fenomenelor administrative
2.	Aplicarea integrată a cunoștințelor teoretice, a aparatului conceptual și metodologic pentru a rezolva probleme practice noi din domeniul administrației publice
3 Abilități dc cercetare multidimensională a activității administrative din perspectiva interdisciplmarității științei administrației
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4.	Selectarea metodelor eficiente dc adoptare a deciziilor in problemele organizării serviciilor publice
5.	Abilități de planificare a activităților în domeniul elaborării politicilor publice și prestării serviciilor publice
6.	Abilități dc gestiune a activităților profesionale în domeniul managementului resurselor umane și dc utilizare a lor în practica administrativă.
7.	Abilități de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv elaborarea proiectelor dc acte normative privind activitatea administrativă
8.	Abilități în domeniul planificăm strategice prin utilizarea unor metodologii moderne
9.	Abilități de inițiere a diverselor partcncriate, inclusiv cu societatea civilă, în scopul implementăm cât mai eficiente a politicilor și strategiilor publice
10	Abilități de însușire și utilizare a metodelor movative în procesul dc elaborare a politicilor publice și prestare a serviciilor publice populației.
11	Abilități dc implicare a actorilor sociali în procesul decizional și de sporire a eficienței a procesului administrativ
12.	Adaptarea procesului decizional la necesitățile picții serviciilor publice și intereselor beneficiarilor dc servicii
13.	Racordarea obiectivelor politicilor și strategii lor publice la principiile și valorile Uniunii Europene
M . Selectarea metodelor eficiente dc control în dependență de obiectivele controlului și interesele beneficiarilor de servicii prestate către populație
15 Utilizarea metodologiei dc analiză a calității serviciilor publice din perspectiva factorilor care o determină
Elaborat și validat
Departamentul resurse Umane, Afaceri publice și Comunicare
„21 martie 2019
Proces verbal Nr. 5
Șef departament
dr., conf. univ.,
Dorin Vaculovschi
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
Proces verbal Nr. ....
Director,
dr., conf univ.,
_____ Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Educației
Nr. de înregistrare
Șaf/ 2016
APROBAT
Senatul ASEM
3 O ’ ’ 'l-uxU y c.	2 016
Proces verbal Nr. 3>
ASEM,
ian, profesor universitar,
Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE INVAȚAMINT
CiclulII-studiisuperioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 31. Științe politice
Programul de mașter: Managementul în administrația publică
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe politice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă	ț
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Teoria științei administrative	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.22	Gestiunea proprietății publice	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.02.42	Managementul finanțelor publice	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.03.22	Instituții	politico- administrative europene	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.22	Sisteme administrative comparate	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	120	480	78	42	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.06.22	Sisteme	economice comparate	150	36	114	24	12	E	5
F.02.0.07.24	Comunicare și negociere instituțională	150	28	122	18	10	E	5
F.02.0.08.22	Economie socială	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.0.09.11	Managementul ONG	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.11	Managementul proiectelor							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	84	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	248	952	162	86	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.l 1.22	Migrație și dezvoltare	150	34	118	22	12	E	5
F.03.O.12.32	Geopolitică	150	34	118	22	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.13.22	Elemente de planificare strategică în AP	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.13.11	Management strategic							
S.03.A.14.22	Politici de ocupare a forței de muncă	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.14.22	Dezvoltarea	economică locală	și	gestiunea comunităților urbane							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.A. 16.26	Dreptul public european	150	28	122	18	10	E	5
S.04.0.17.22	Analiza politicilor publice	150	34	118	22	12	E	5
F.04.O.18.22	Managementul resurselor umane în administrația publică	150	34	118	22	12	E	5
S.04.0.19.22	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale 								
S.04.0.20.11	Achiziții publice	150	28	122	18	T0	E	5
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S.04.0.20.62	Analize și prognoze							
Total discipline obligatorii și opționale		900	124	776	80	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	248	1252	160	88	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.21.21/ 22	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.04.O.22.22	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		1800	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	512	3088	332	180	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semestrul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări 1	Numă r de credit e
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
2.	Politici de dezvoltare regională	I	II	150	28	122	18	10	E	5
3.	Marketingul serviciilor sociale	II	III	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
		2	3	=111	5	6	■7	8	0	10	11		13	14	15
Discipline obligatorii															
Gestiunea proprietății publice	V	V		V										V	V
Managementul	finanțelor publice		V		V	V										
Instituții	politico- administrative europene	V		V				V								
Sisteme	administrative comparate	V		V				V			V					
Sisteme economice comparate	V		V							V					
Comunicare și negociere instituțională									V		V				
Economie socială		V													
Migrație și dezvoltare			V									V			
Geopolitică		V							V		V				
Dreptul public european			V				V						V		
Analiza politicilor publice	V	V	V	V						V	V	V		V	V
Managementul	resurselor umane în administrația publică						V									
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V												
Discipline opționale															
Managementul ONG							V						V		
Managementul proiectelor		V		V	V			V						V	
Elemente de planificare strategică în AP	V	V		V	V			V	V		V			V	
Management strategic		V		V	V			V						V	
Politici de ocupare a forței de muncă	V	V		V		V									
Dezvoltarea economică locală și gestiunea comunităților urbane	V	V		V	V			V	V		V				
Achiziții		V		V					V			V		V	V
Analize și prognoze	V		V							V					
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Administrația publică reprezintă ansamblul instituțiilor și proceselor administrative aflate în permanentă evoluție sub influența transformărilor democratice și complexitatea problemelor cu care se confruntă la etapa actuală societatea moldovenească aflată în proces de modernizare. Afirmarea tot mai activă a aspirațiilor proeuropene a Republicii Moldova, mutațiile ,ce au loc în conștiința
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socială drept consecință a acestor schimbări, presupun și o nouă viziune asupra problemei pregătirii cadrelor pentru administrația publică.
Scopul domeniului de formare profesională Administrație publică este de a pregăti cadre pentru administrația publică, capabile să susțină procesele transformatoare din societate și să implementeze tehnologiile modeme de administrare. Programul de mașter este fundamentat pe baza unui plan de învățământ ce cuprinde discipline din următoarele componente: a) fundamentale, care formează competențe de bază la specialitate, ce permit abordarea științifică a domeniului; b) de specialitate, care au ca obiectiv formarea competențelor specifice domeniului. Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc.) desfășurate în cadrul catedrei de „Management social” sunt orientate spre modernizarea curriculară și asigurarea unui învățământ de calitate în domeniul Managementului administrației publice.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei de „Management social” din cadrul ASEM, acest program de mașter are scopul de a forma specialiști în domeniul administrației publice competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele sistemului de administrație publică atât la nivel central, cât și la nivel local.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administrație publică (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Prin specificul său interdisciplinar și influenței asupra stării societății contemporane programul de mașter din domeniul Managementului administrației publice poate contribui la formarea competențelor în majoritatea domeniilor sociale și umanistice, precum și la formarea competențelor privind elaborarea și analiza politicilor publice și a instrumentelor de realizare a lor, la dezvoltarea unor competențe pentru sfera conducerii bazate pe cunoașterea și aplicarea normelor de drept și tehnicilor modeme de administrare.
Respectiv, programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități care se referă la diversele domenii și tipuri de activități din domeniul administrației publice atât la nivel central, cât și la nivel local. Totodată, absolvenții programului de mașter din domeniul Managementul administrației publice sunt viitorii funcționari publici în funcții de execuție;.specialiști în domeniul organizării activității administrative; specialiști în domeniul resurselor umane; specialiști în domeniul relațiilor publice; specialiști în domeniul organizării și prestării serviciilor publice;
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Specialiști în domeniul documentării administrative; manageri de proiecte în administrația publică; consilieri în administrația publică; referenți în probleme administrative; experți în domeniul administrației publice.
Absolvenții programului se pot angaja în cadrul diverselor instituții ale APL și APC, precum și, în cadrul organizațiilor non-guvemamentale care se preocupă de problemele administrației publice. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței muncii, care vor:
• Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrației publice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Capacitate de luare a unor decizii, Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de specificul specialității în cauză și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul managementului administrației publice;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe:
1.	Abilități de a învăța care permit studiul individual aprofundat al proceselor și fenomenelor administrative
2.	Aplicarea integrată a cunoștințelor teoretice, a aparatului conceptual și metodologic pentru a rezolva probleme practice noi din domeniul administrației publice.
3.	Abilități de cercetare multidimensională a activității administrative din perspectiva interdisciplinarității științei administrației
4.	Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor în problemele organizării serviciilor publice.
5.	Abilități de planificare a activităților în domeniul elaborării politicilor publice și prestării serviciilor publice
6.	Abilități de gestiune a activităților profesionale în domeniul managementului resurselor umane și de utilizare a lor în practica administrativă.
7.	Abilități de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativă.
8.	Abilități în domeniul planificării strategice prin utilizarea unor metodologii modeme
I
ÂXEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Managementul în administrația publică I 2016
O, Abilități de inițiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civilă, în scopul implementării cât mai eficiente a politicilor și strategiilor publice
10.	Abilități de însușire și utilizare a metodelor inovative în procesul de elaborare a politicilor publice și prestare a serviciilor publice populației.
11.	Abilități de implicare a actorilor sociali în procesul decizional și de sporire a eficienței a procesului administrativ
12.	Adaptarea procesului decizional la necesitățile pieții serviciilor publice și intereselor beneficiarilor de servicii.
13.	Racordarea obiectivelor politicilor și strategii lor publice la principiile și valorile Uniunii Europene
14.	. Selectarea metodelor eficiente de control în dependență de obiectivele controlului și interesele beneficiarilor de servicii prestate către populație.
15.	Utilizarea metodologiei de analiză a calității serviciilor publice din perspectiva factorilor care o determină.
Elaborat și validat
Catedra „Management social” „23” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
Dorin Vaculovschi
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Directon/^
dr., cpnf. univ.,
— Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBAI
Senatul ASEM
__2019 Proces verbal Nr.
Rector ASEM, zXcademician, prolcsor universitar
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PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 061 Tehnologii ale informației și comunicațiilor
Programul de mașter: Managementul informațional
Numărul total de credite de studiu: 120
1 itlul obținut: Mașter în informatică
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
f orma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2019
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CALENDA R U L U NIVERS1TA R1 * III
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE EORMÂR11 MINIMUL UI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv orc		Numărul de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1	Algebra liniară și analiza matematică	180	44	136	28	16	I	6
2.	Programarea calculatoarelor	ISO	36	114	22	14	E	5
3	Sisteme de operare	120	12	88	20	12	E	4
4	Informatica aplicată	ISO	36	114	22	14	I	5
5	Proiectarea bazelor de date	150	36	114	22	14	i:	5
6	Proiectare sisteme informatice	150	36	114	22	14	E	r
	I otal	900	220	680	136	84	6E	30
PLANUL PROCESULUI Dl STUDII PE SEMES I RI /ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/niodulului	Total	Inclusiv ore		Numărul de tipuri de act		ore pe iv ități	Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu mdivi dual	c	S	L		
Discipline obliț	’atorii								
F.01.0.001 61	Tehnoloipi de programare/ Progi anim ing techiiok>gies	180	44	136	16		28	E	6
SOI 0 002 61	Sisteme informatice financiar contabile/	Financial accounting informatic Systems	120	32	88	8		24	E	4
FOI 0 003 61	Modelarea sistemelor	150	40	110	16		24	E	5
1 Informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016 2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor 1 lotăiîrn Parlamentului Republicii Moldova Nr 4 33 din 26 12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile ait.21 din Plan cadru pentru studii snpenore (ciclul I — licență, ciclul II mașter, ciclul
III - doctorat) „In programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea dc cursuri compacte intcrdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cuisului/modulului”.
’ Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
2
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	informatice/ Informatic Systems modeling				16				
1 .01.0.004 61	Teoria sistemelor/ Systems theory	120	32	88			16	E	4
F 01 0 005.61	Procesarea limbajului natural/ Natural language processtng	180	44	136	16		28 28	E	6
S.01 0 006 61	Programarea LRP/ ERP programmmg	150	40	HO	12			E	5
Total disciplim Discipline la lit	obligatorii	900	232	668	84		148	6E	30
	teră alegere								
SOI 1.21	Politici economice/ Economic policics	150	40	1 10	24	16		E	5
S.01.L.33	Limba engleză dc afaceri/ Business english	150	32	118		32		E	5
ANUL I de STUDII
SFMFSTRUL II
N/o	Denumirea unității dc curs/modulului	T otal	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu indivi dual	C	S	L		
Discipline obligatorii									
E.02.0.007 11	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate/ Business plâns and feasibility studios	150	40	110	26	14		E	5
S 02 O 008 61	tehnologii avansate de rețea/ Advanced network tcchnologies	150	40	110	16		24	E	5
S.02.0.009 61	Gestiunea proiectelor informatice/ Informatic projects management	180	44	136	28		16	E	6
I-.02.0.010.61	Managementul cunoștințelor/ Knowledge management	150	40	1 10	22	18		E	5
Disciplina opțională 1									
S.02.A 01 1 61	Afaceri electronice/ 1 lectronic business	150	36	1 14	18		18	E	5
S.02. A.011.61	Inteligență artificială/ Artificial intclligcnce	150	40	110	24		16	E	5
S.02. A.011.61	Securitatea informației întreprinderii/ Security of business Information	150	40	110	16		24	L	5
Disciplină opțională 11									
S.02 A.01.2.61	Sisteme suport pentru decizii / Dccision support systcnis	120	32	88	12		20	L	4
S 02 A 012 61	Cibernetica întreprinderii/ Enterprise cybeinetics	120	32	88	16		16	E	4
S.02.A 012 61	Securitatea tranzacțiilor electronice/ Security of electronic tran/aclions	120	32	88	12		20	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	236	664	120	32	84	6E	30
Total pe anul 1 de studii		1800	468	1332	204	32	232	12E	60
Discipline la liberă alegere									
S.02.L.61	Metode numerice avansate/	150	40	110	16		. 74	L 	5
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—	Advanced numcncal mcthods								
S 02 L 1 1	Managementul riscurilor in afaceri/ Risk management in busmess	150	32	1 18	16	16		E	5
S02.L.33	1 .imba engleză de afaceri/ Business english	1 50	32	118		32		E	5
SEMESTRUL III
ANUL II de SI UDII
N/o	Denumirea unității dc curs/modulului	Total	Inclusiv orc		Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credit e de studiu
			Contact direct	Studiu indivi dual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S 03 O 013.61	Economia serviciilor informatice/ Informatic Systems economy	150	40	1 10	24	16		F.	5
S 03.0.014.61	Managementul calității produselor informatice/ Software quality management	150	40	1 10	24	16		E	5
S.03.0.015 61	Gestiunea securității informatice/ Informatic secuiity management	150	40	110	24		16	E	5
P.03.0.016 61	Stagiu de practică/ Internship	300	0	300				E	10
Discipline opționale									
S 03 A.017.61	Integrarea aplicațiilor Windows/ Intcgration of Windows apphcations	150	40	110	8		32	E	5
S.0.3.A 017 61	Fiabilitatea sistemelor informatice/ Informatic Systems reliability	150	40	110	2.4		16	E	5
S.03.A.017.61	Auditul securității informaționale/ Information security audit	150	40	110	24	16		E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	96	48	16	5E	30
Discipline la liberă alegere									
S.03.L.2I	Mineritul de date/ Data mi ning	150	32	118	8		24	L	5
S 0.3.1. 33	Limba engleza de afaceri/ Business english	150	32	118		32		E	5
SEMESTRUL IV
ANUL II de STUDII
		
N/o	Denumirea unității de curs/modulului	1 otal
Discipline obligatorii		
F 04 0 018.61	Metodologia și etica cercetăm în informatică/ Research methodology and ethics in	120
Contact direct
Studiu indivi dual
96
Numărul de orc pe tipuri de activități
C S L
16	8
Nr. credite de studiu
4
ASEM Plan de învă/amânl Erogro/u Je musZer Managementul informațional I 2019
	mfonnatics		■						
S.04.0 019 61	Teza de mașter/ Mașter thesis	780		780				E	26
Total discipline obligatorii și opționale		9(10	24	876	16	8	0	2E	30
I otal pe anul II de studii		1800	184	1616	112	56	16	7E	60
TO 1 AL GENERAL pe anii de studii		3600	652	2948	316	88	248	19E	120
S1AGIILE DE PRACTICĂ
—	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr dc credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE________
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai Iunie
DISCIPLINE FACULTA'I IVE(la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Sem.	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S	I.		
1.	Limbi moderne	1	1	r>o	32	118	20	I2		E	5
	de afaceri	1	II	ISO	32	I I8	20	I2		F	5
		11	III	ISO	32	l I8	20	I2		E	5
~2.	Politici economice	1	1	ISO	44	I06	28	I6		I	5
3.	Metode numerice avansate	1	11	150	41	106	I6		28	E	5
4	Managementul riscurilor în afaceri	1	II	150	32	I 18	I6	16		1-	5
5.	Mineritul dc date	II	III	150	32	I I8	8		24	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU ALE PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Fin	alitați de studiu (prezentate în								Nota ex		olicaliva)			
	]		3	4	5	6	7	»	»	.0	<1	12	13	14	15
Unități de curs obligatorii															
Economia serviciilor informatice	V	V	V				V	V	V	V	V	V			V
Gestiunea proiectelor iniormatice	V				V		V	V		V	V	V		V	
Gestiunea securității informatice	V		V	V		V	V						V		V
Managementul calității produselor informatice	V		V	V			V	V					V		
Managementul cunoștințelor	V	V		V		V	V	V			V		V	V	V
ASEM. Plan de învățământ. Program de mașter Managementul informațional I 2019
Metodologia și etica cercetării în informatică Modelarea sistemelor informatice	V		V			V						V	V	V	V V
	V	V		V	V					V			V		
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V					V	V	V		V			
Procesarea limbajului natural	V				V		V						V		V
Programarea ERP	V	V	V		V		V						V		V
Sisteme informatice financiar-contabile	V	V	V				V		V				V		V
Tehnologii avansate de rețea	V		V				V		V			V	V		V
1 eoria sistemelor	V					V		V					V		V
Tehnologii de programare	V		V	V			V					V	V		V
Unități dc curs opționale															
Afaceri electronice	V	V	V				V			V		V	V		V
Securitatea informației întreprindem	V		V	V			V								V
Cibernetica întreprinde!ii	V	V	V		V	V							V	V	V
Securitatea tranzacțiilor electronice	V		V	V									V		V
Fiabilitatea sistemelor informatice	V					V	V			V					V
Integrarea aplicațiilor Windows	V						V	V				V		V	
Inteligență artificială	V			V			V						V	V	V
Sisteme suport pentru decizii	V	V	V			V	V	V	V			V	V		V
Auditul securității informatice	V		V	V	V						V				V
															
Stagiu de practică	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
Teza de mașter	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
NOI A EXPLICAU VĂ
1.	Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Management informațional
Domeniul Management informațional cuprinde funcțiile ce țin dc organizarea și gestiunea proceselor de informatizare a societății. Procesele în cauză cuprind activități orientate la asigurarea condițiilor (economice, infrastructurale, tehnologice, etc.) dc informatizare eficientă a unităților cconomico-socialc (USE) atât la nivel micro , cât si la nivel macroeconomic, în baza creării, utilizării, menținerii și dezvoltării suportului informatic al acestora.
Cercetările constată că informatizarea societății contribuie semnificativ la creșterea economică și prospcrarca societății. Dc exemplu, contribuția sectorului Tehnologiilor informaționale și dc comunicații ( I IC) la creșterea medic anuală a productivității agregate a muncii în economie în perioada 1995-2004, a constituit' în Koreea 44,7%, în Japonia - 42,3%, în f inlanda 41,7%, iar în Irlanda 41% Dc asemenea, implementarea i-guvemării în țările membre ale Uniunii Europene s-a soldat cu reducerea costurilor administrative în 2012 cu cca. 25 % Contribuția TIC la creșterea valorii adăugate în R.Moldova, în perioada 2001 2008, pc 14 activități economice variază dc la 11,23%, pentru rata endogenă pe economic, până la 19,64%, pentru rata exogenă; pentru rata medic acest indicator este de 14,21%.
Informatizarea societății a luat amploare și în Republica Moldova. O importanță deosebită arc informatizarea activităților administrației publice prin Centrul dc c Guvernare Pentru organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare în cauză, este nevoie de un număr considerabil de specialiști informaticieni. în prezent în Republica Moldova se simte o insuficiență dc specialiști bine pregătiți în domeniul managementului informațional. Specialiștii în managementul informațional sunt solicitați dc toți agenții economici de scară medie sau largă și, de asemenea, de instituțiile administrației publice. Chiar și țările industrial dezvoltate, care au atins un nivel înalt dc edificare a societății informaționale, continuă să aibă un delicii considerabil de specialiști în acest domeniu.
Potrivit estimărilor realizate dc Asociația Patronală a Industriei de Software și Servicii II, România are nevoie dc o creștere cu 150% a numărului de specialiști în tehnologii informaționale, de la 120000 în 2014 până la 300000 în anul 202.0. Ritmul de creștere a necesităților în
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informaticieni pentru Republica Moldova este unul apropiat de cel din România. I inând cont dc interdependența diverselor activități în societate, aplicațiile și sistemele informatice de creat, folosit, menținut și dezvoltat suni, de obicei, relativ complexe. Dc aceea cerințele dc calificare a specialiștilor cu organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare sunt înalte. Din aceste considerente, formarea dc specialiști conform Programului dc mașter „Management informațional” pentru piața muncii din Republica Moldova este actuală.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASFM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței dc muncă și are scopul de a forma informaticieni ce stăpânesc instrumentarele și mijloacele informatice moderne, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru informatizarea eficientă a societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare) au fost efectuate: analiza documentelor normative și reglatoare privind procesele educaționale în învățământul superior; analiza nevoilor specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didacticc, absolvenți, studenți, companii și organizații interesate); analiza direcțiilor moderne dc dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor dc învățământ în domeniu ale unor universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza mctodologiilor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea propunerilor unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari prcccdcnți,
2)	predeterminarea rezultatelor (clemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	asigurarea unui proces relevant de învățare - au fost definite modalitățile de sprijinire a studenților pentru a ating,e finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitaiea și modalitatea predării cursurilor;
4)	stabilirea modului de evaluare — a fost luată decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate;
5)	redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de învățământ.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter „Management informațional” prevede aprofundarea cunoștințelor, dezvoltarea abilităților și extinderea deprinderilor practice ale specialiștilor de nivel I licență, fiind orientat la pregătirea de specialiști informaticieni de înaltă calificare, pentru organizarea, gestiunea, crearea/dezvoltarca în echipă, menținerea și utilizarea aplicațiilor și sistemelor informatice eficiente, inclusiv de înaltă complexitate, în informatizarea societății. Acesta integrează cunoștințele în informatică (metodologii, tehnologii, instrumentare, sisteme dc gestiune a bazelor dc date, rețele informatice, aplicații și sisteme informatice) cu cunoașterea avansată a teoriei și practicii managementului general și a domeniului dc aplicație (unități economico sociale, sisteme și activități economice). Specialistul în Management informațional trebuie să posede cunoștințe temeinice privind gestiunea proceselor dc informatizare a unităților social-economiec și cunoștințe avansate ce țin de elaborarea, proiectarea, implementarea și exploatarea nemijlocită a aplicațiilor și sistemelor informatice.
formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor dc edificare a societății informaționale și a cunoașterii, presupune pregătirea dc tineri specialiști de înaltă calificare — personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
• conștientiza importanța practicării unor activități eficiente în viața profesională și cea cotidiană;
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•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Management informațional, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională;
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodologii, instrumentare și mijloace informatice modeme în activitățile de organizare, gestiune și efectuare nemijlocită a lucrărilor de informatizare a societății.
Totodată, programul va dezvolta la studenți așa competențe-cheie generice ca: Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența dc învățare, Creativitate; Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi, organizații și instituții din diversele sectoare economice și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie, atât la nivel de subdiviziuni și de ageriți economici, cu diferite forme de proprietate (dc stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național, ce țin de:
1)	organizarea și gestiunea activităților cu informatizarea societății;
2)	cercetarea și eficientizarea diverselor activități în societate, în baza aplicării reușite a mijloacelor informatice moderne;
3)	elaborarea, implementarea, exploatarea, menținerea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice.
fotodată, absolvenții sunt pregătiți pentru a iniția propriile afaceri în domeniu. De asemenea, ei își pot continua studiile la ciclul 111, studii superioare de doctorat.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASLM este creat un mediu educațional performant, calitativ și productiv, centrat pe student, bazat pe următoarele prmcipii de organizare a formării.
1)	asigurarea unui mediu de învățate autentic, apropiat de mediul dc afaceri și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
2)	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legale dc realitățile activităților în domeniul Management informațional;
3)	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
4)	valorificarea unor tehnici modeme dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare-învățarc-cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1 Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare): fundamentele teoretice în domeniul Informaticii, fundamentele teoretice și practice ale gestiunii activităților de informatizare a societății; metodele și instrumentarele moderne de elaborare/proicctare a aplicațiilor și sistemelor informatice pentru informatizarea societății, metodele și instrumentarele de modelare informațională a proceselor, unităților și activităților în societate; metodele dc elaborare a documentației dc proiect privind aplicațiile și sistemele informatice.
2.	Să identifice problemele actuale de asigurare informatică a activităților agenților economici și a altor activități în societate.
3.	Să evalueze oportunitățile unor soluții informatice de elîcientizare a activităților în societate.
4.	Să efectueze analiza critică, inclusiv în echipă, a bazelor conceptuale, a asigurării calității si securității sistemelor și aplicațiilor informatice în funcțiune.
5.	Să aplice metodele dc modelare informațională a activităților în societate.
6.	Să perfecționeze fluxurile informaționale privind diversele activități în societate.
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7.	Să stăpânească calitățile necesare pentru lucrul eficient în echipă, să organizeze și gestioneze elaborarea, implementarea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice, urmărind valorificarea noilor tehnologii, instrumentare și mijloace informatice
8.	Să aplice metode cantitative și calitative și instrumentare dc analiză a informației privind i n formalizarea societați i.
9.	Să determine bugetul de cheltuieli pentru crearea aplicațiilor și sistemelor informatice și informatizarea societății în ansamblu.
10.	Să fundamenteze, inclusiv în echipă, soluțiile dc proiect privind crearea aplicațiilor și sistemelor informatice.
11 Să elaboreze, inclusiv în echipă, materiale analitice, rapoarte privind activitățile și performanțele soluțiilor de proiect.
12.	Să identifice oportunitatea și inițieze o afacere concretă în domeniul informatizării societății.
13.	Să studieze și actualizeze în timp real cunoștințele profesionale proprii în conformitate cu dinamica dezvoltării teoriei și practicii în Informatică.
14.	Să analizeze eficiența activității echipei dc informaticieni, elaboreze recomandări și întreprindă acțiuni privind perfecționarea activității acesteia.
15.	Să efectueze cercetări științifice privind perfecționarea aplicațiilor și sistemelor informatice
Elaborat și validat
Departament Informatică și Managementul Informației
”	_____________2019
Proces verbal Nr._
Șef departament,
dr., conf. univ.,
______________Anatolic PR1SĂCARU
Avizat
Consiliul Coordonator al Scolii Masterale
_______2019
Proces verbal Nr_______
Director,
dr., conf. univ.,
___Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Ciclul II — studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	9	9
Domeniul general de studii: 44. Științe exacte
Domeniul de formare profesională: 444. Informatică
Programul de mașter: Management informațional
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe exacte
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2016
-
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare1 2 J		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie- 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Algebra liniară și analiza matematică	150	44	106	28	16	E	5
2.	Programarea calculatoarelor	150	30	120	20	10	E	5
3.	Sisteme de operare	150	30	120	20	10	E	5
4.	Informatica aplicată	150	44	106	28	16	E	5
5.	Proiectarea bazelor de date	150	30	120	20	10	E	5
6.	Proiectare sisteme informatice	150	30	120	20	10	E	5
7.	Total	900	208	692	136	72	6E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
F.01.O.101.61	Tehnologii de programare	150	40	12		28	110	E	5
S.01.0.102.61	Sisteme informatice fmanciar-contabile	150	32	8		24	118	s E	5
S.01.0.103.61	Modelarea sistemelor informatice	150	40	12		28	110	E	5
F.01.0.104.61	Teoria sistemelor	150	36	16		20	114	E	5
F.01.0.105.61	Procesarea limbajului natural		32	12		20	118	E	5
S.01.0.106.61	Programarea ERP	150	36	12		24	114	E	'5
Total unități de curs obligatorii		900	216	72		144	684	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
W? -
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ANUL I de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
F.02.0.107.11	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	150	44	28	16		106	E	5
S.02.0.108.61	Tehnologii avansate de rețea	150	44	16		28	106	E	5
S.02.0.109.61	Gestiunea proiectelor informatice	150	44	28		16	106	E	5
F.02.O.110.61	Managementul cunoștințelor	150	44	24	20		106	E	5
Total unități de curs obligatorii		600	176	96	36	44	424	4E	20
O unitate de curs opțională I									
S.02.A.111.61	Afaceri electronice	150	44	16		28	106	E	5
S.02.A.111.61	Inteligență artificială	150	44	28		16	106	E	5
S.02.A.111.61	Elaborarea aplicațiilor distribuite	150	44	16		28	106	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.02.A.112.61	Sisteme suport pentru, decizii	150	44	16		28	106	E	5
S.02.A.112.61	Cibernetica întreprinderii	150	44	28		16	106	E	5
S.02.A.112.61	Arhitecturi orientate pe servicii	150	44	28		16	106	E	5
Total unități de curs obligatorii și opționale		900	264	128	36	100	636	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	200	36	244	1320	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
S.03.0.013.61	Economia serviciilor informatice	150	40	24	16		110	E	5
S.03.O.114.61	Managementul calității produselor informatice	150	40	24	16		110	E	5
S.03.0.015.61	Gestiunea securității informatice	150	40	24		16	110	E	5
P.03.O.116.61	Stagiu de practică	300	0				300	E	10
Total unități de curs obligatorii		750	120	72	32	16	630	4E	25
O unitate de curs opțională									
S.03.A.117.61	Integrarea aplicațiilor Windows	150	40	8		32	110	E	5
S.03.A.117.61	Fiabilitatea sistemelor informatice	150	40	24		16	110	d	5
Total unități de curs obligatorii și opționale		900	160	80	32	48	740	5E	30
SEMESTRUL IV
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Sem.	Lab.			
F.04.0.018.61	Metodologia și etica cercetării în informatică	150	24	16	8		126	E	5
Total unități de curs obligatorii		150	24	16	8		126	E	5
S.04.0.019.61	Teza de mașter	750					750	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	96	40	48	1616	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664				2936	19E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie -decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Sem.	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S	L		
1.	Limbi engleză de afaceri	I	I	150	28	122	20	12		E	5
		I	II	150	28	122	20	12		E	5
		II	III	150	28	122	20	12		E	5
2.	Politici economice	I	I	150	44	106	28	16		E	5
3.	Metode numerice avansate	I	II	150	44	106	16		28	E	5
4.	Managementul riscurilor în afaceri	I	II	150	32	118	16	16		E	5
5.	Mineritul de date	II	III	150	32	118	8		24	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU ALE PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în									Nota explicativă)					
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12		14	15
Unități de curs obligatorii															
Economia serviciilor informatice	V	V	V				V	V	V	V	V	V			V
Gestiunea proiectelor informatice	V				V		V	V		V	V	V		V	
Gestiunea securității informatice	V		V	V		V	V						V		V
Managementul calității produselor informatice	V		V	V			V	V					V		
Managementul cunoștințelor	V	V		V		V	V	V			V		V	V	V
Metodologia și etica cercetării în informatică	V												V	V	V
Modelarea sistemelor informatice	V	V	V	V	V	V				V		V	V		V
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V					V	V	V		V			
Procesarea limbajului natural	V				V		V						V		V
Programarea ERP	V	V	V		V		V						V		V
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Sisteme informatice financiar-contabile	V	V	V				V		V				V		V
Tehnologii avansate de rețea	V		V				V		V			V	V		V
Teoria sistemelor	V					V		V					V		V
Tehnologii de programare	V		V	V			V					V	V		V
Unități de curs opi						ionale									
Afaceri electronice	V	V	V				V			V		V	V		V
Arhitecturi orientate pe servicii	V		V	V			V						V		V
Cibernetica întreprinderii	V	V	V		V	V							V	V	V
Elaborarea aplicațiilor distribuite	V			V			V			V			V		V
Fiabilitatea sistemelor informatice	V					V	V			V					V
Integrarea aplicațiilor Windows	V						V	V				V		V	
Inteligență artificială	V			V			V						V	V	V
Sisteme suport pentru decizii	V	V	V			V	V	V	V			V	V		V
															
Stagiu de practică	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
Teza de mașter	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Management informațional
Domeniul Management informațional cuprinde funcțiile ce țin de organizarea și gestiunea proceselor de informatizare a societății. Procesele în cauză cuprind activități orientate la asigurarea condițiilor (economice, infrastructurale, tehnologice, etc.) de informatizare eficientă a unităților economico-sociale (USE) atât la nivel micro-, cât si la nivel macroeconomic, în baza creării, utilizării, menținerii și dezvoltării suportului informatic al acestora.
Cercetările constată că informatizarea societății contribuie semnificativ la creșterea economică și prosperarea societății. De exemplu, contribuția sectorului Tehnologiilor informaționale și de comunicații (TIC) la creșterea medie anuală a productivității agregate a muncii în economie în perioada 1995-2004, a constituit: în Koreea - 44,7%, în Japonia - 42,3%, în Finlanda 41,7%, iar în Irlanda 41%. De asemenea, implementarea i-guvemării în țările membre ale Uniunii Europene s-a soldat cu reducerea costurilor administrative în 2012 cu cca. 25 %. Contribuția TIC la creșterea valorii adăugate în R.Moldova, în perioada 2001-2008, pe 14 activități economice variază de la 11,23%, pentru rata endogenă pe economie, până la 19,64%, pentru rata exogenă; pentru rata medie acest indicator este de 14,21%.
Informatizarea societății a luat amploare și în Republica Moldova. O importanță deosebită are informatizarea activităților administrației publice prin Centrul de e-Guvernare. Pentru organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare în cauză, este nevoie de un număr considerabil de specialiști informaticieni. în prezent în Republica Moldova se simte o insuficiență de specialiști bine pregătiți în domeniul managementului informațional. Specialiștii în managementul informațional sunt solicitați de toți agenții economici de scară medie sau largă și, de asemenea, de1 instituțiile administrației publice. Chiar și țările industrial dezvoltate, care au atins un nivel înalt de edificare a societății informaționale, continuă să aibă un deficit considerabil de specialiști în acest domeniu.
Potrivit estimărilor realizate de Asociația Patronală a Industriei de Software și Servicii IT, România are nevoie de o creștere cu 150% a numărului de specialiști în tehnologii informaționale, de la 120000 în 2014 până la 300000 în anul 2020. Ritmul de creștere a necesităților în informaticieni pentru Republica Moldova este unul apropiat de cel din România. Ținând cont de interdependența diverselor activități în societate, aplicațiile și sistemele informatice de creat, folosit, menținut și dezvoltat sunt, de obicei, relativ complexe. De aceea cerințele de calificare a specialiștilor cu organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare sunt înalte. Din aceste considerente, formarea de specialiști conform Programului de mașter „Management informațional” pentru piața muncii din Republica Moldova este actuală.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are
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scopul de a forma informaticieni ce stăpânesc instrumentarele și mijloacele informatice moderne, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru informatizarea eficientă a societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare) - au fost efectuate: analiza documentelor normative și reglatoare privind procesele educaționale în învățământul superior; analiza nevoilor specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți, companii și organizații interesate); analiza direcțiilor modeme de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de învățământ în domeniu ale unor universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea propunerilor unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	asigurarea unui proces relevant de învățare - au fost definite modalitățile de sprijinire a studenților pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	stabilirea modului de evaluare - a fost luată decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de învățământ.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter „Management informațional” prevede aprofundarea cunoștințelor, dezvoltarea abilităților și extinderea deprinderilor practice ale specialiștilor de nivel I - licență, fiind orientat la pregătirea de specialiști informaticieni de înaltă calificare, pentru organizarea, gestiunea, crearea/dezvoltarea în echipă, menținerea și utilizarea aplicațiilor și sistemelor informatice eficiente, inclusiv de înaltă complexitate, în informatizarea societății. Acesta integrează cunoștințele în informatică (metodologii, tehnologii, instrumentare, sisteme de gestiune a bazelor de date, rețele informatice, aplicații și sisteme informatice) cu cunoașterea avansată a teoriei și practicii managementului general și a domeniului de aplicație (unități economico-sociale, sisteme și activități economice). Specialistul în Management informațional trebuie să posede cunoștințe temeinice privind gestiunea proceselor de informatizare a unităților social-economice și cunoștințe avansate ce țin de elaborarea, proiectarea, implementarea și exploatarea nemijlocită a aplicațiilor și sistemelor informatice.
Formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor de edificare a societății informaționale și a cunoașterii, presupune pregătirea de tineri specialiști de înaltă calificare - personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Management informațional, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională;
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodologii, instrumentare și mijloace informatice modeme în activitățile de organizare, gestiune și efectuare nemijlocită a lucrărilor de informatizare a societății.
Totodată, programul va dezvolta la studenți așa competențe-cheie generice ca: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă
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în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi, organizații și instituții din diversele sectoare economice și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie, atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național, ce țin de:
1)	organizarea și gestiunea activităților cu informatizarea societății;
2)	cercetarea și efîcientizarea diverselor activități în societate, în baza aplicării reușite a mijloacelor informatice modeme;
3)	elaborarea, implementarea, exploatarea, menținerea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice.
Totodată, absolvenții sunt pregătiți pentru a iniția propriile afaceri în domeniu. De asemenea, ei își pot continua studiile la ciclul III, studii superioare de doctorat.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional performant, calitativ și productiv, centrat pe student, bazat pe următoarele principii de organizare a formării:
1)	asigurarea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul de afaceri și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
2)	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților în domeniul Management informațional;
3)	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
4)	valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare): fundamentele teoretice în domeniul Informaticii; fundamentele teoretice și practice ale gestiunii activităților de informatizare a societății; metodele și instrumentarele modeme de elaborare/proiectare a aplicațiilor și sistemelor informatice pentru informatizarea societății; metodele și instrumentarele de modelare informațională a proceselor, unităților și activităților în societate; metodele de elaborare a documentației de proiect privind aplicațiile și sistemele informatice.
2.	Să identifice problemele actuale de asigurare informatică a activităților agenților economici și a altor activități în societate.
3.	Să evalueze oportunitățile unor soluții informatice de efîcientizare a activităților în societate.
4.	Să efectueze analiza critică, inclusiv în echipă, a bazelor conceptuale, a asigurării calității si securității sistemelor și aplicațiilor informatice în funcțiune.
5.	Să aplice metodele de modelare informațională a activităților în societate.
6.	Să perfecționeze fluxurile informaționale privind diversele activități în societate.
7.	Să stăpânească calitățile necesare pentru lucrul eficient în echipă, să organizeze și gestioneze elaborarea, implementarea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice, urmărind valorificarea noilor tehnologii, instrumentare și mijloace informatice.
8.	Să aplice metode cantitative și calitative și instrumentare de analiză a informației privind informatizarea societății.
9.	Să determine bugetul de cheltuieli pentru crearea aplicațiilor și sistemelor informatice și informatizarea societății în ansamblu.
10.	Să fundamenteze, inclusiv în echipă, soluțiile de proiect privind crearea aplicațiilor și sistemelor informatice.
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11.	Să elaboreze, inclusiv în echipă, materiale analitice, rapoarte privind activitățile și performanțele soluțiilor de proiect.
12.	Să identifice oportunitatea și inițieze o afacere concretă în domeniul informatizării societății.
13.	Să studieze și actualizeze în timp real cunoștințele profesionale proprii în conformitate cu dinamica dezvoltării teoriei și practicii în Informatică.
14.	Să analizeze eficiența activității echipei de informaticieni, elaboreze recomandări și întreprindă acțiuni privind perfecționarea activității acesteia.
15.	Să efectueze cercetări științifice privind perfecționarea aplicațiilor și sistemelor informatice.
Elaborat și validat
Catedra Cibernetică și informatică economică 09 februarie 2016
Proces verbal Nr. 5
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, prof. univ.
Ion BOLUN
Director,
dr., conf. univ.
Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
J
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
?	9	9
Domeniul general de studii: 44. Științe exacte
Domeniul de formare profesională: 444. Informatică
Programul de mașter: Management informațional
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe exacte
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare	j
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
CHIȘINĂU, 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Algebra liniară și analiza matematică	150	44	106	28	16	E	5
2.	Programarea calculatoarelor	150	30	120	20	10	E	5
3.	Sisteme de operare	150	30	120	20	10	E	5
4.	Informatica aplicată	150	44	106	28	16	E	5
5.	Proiectarea bazelor de date	150	30	120	20	10	E	5
6.	Proiectare sisteme informatice	150	30	120	20	10	E	5
7.	Total	900	208	692	136	72	6E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.01.0.001.61	Tehnologii de programare	150	32	12		20	118	E	5
S.01.0.002.61	Sisteme informatice financiar-contabile	150	28	4		24	122	E	5
S.01.0.003.61	Modelarea sistemelor informatice	150	32	16		16	118	E '	5
F.01.0.004.61	Teoria sistemelor	150	32	16		16	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		600	124	48		76	476	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.01.0.005.61	Procesarea limbajului natural	150	28	12		16	122	E	5
S.01.0.006.61	Programarea ERP	150	36	8		28	114	E	5
F.02.0.007.11	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	150	30	18	12		120	E	5
S.02.0.008.61	Tehnologii avansate de rețea	150	32	8		24	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		600	126	46		68	474	4E	20
TOTAL pe anul 1 de studii		1200	250	94		144	950	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
S.02.0.009.61	Gestiunea	proiectelor informatice	150	32	18		14	118	E	5
F.02.0.010.61	Managementul cunoștințelor	150	32	16	16		118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii		300	64	34		14	236	2E	10
O unitate de curs opțională I									
S.02.A.011.61	Afaceri electronice	150	28	12		16	122	E	5
S.02.A.011.61	Inteligență artificială	150	28	16		12	122	E	5
S.02.A.011.61	Elaborarea	aplicațiilor distribuite	150	28	8		20	122	E	5
O unitate de curs opțională II									
S.02.A.012.61	Sisteme suport pentru decizii	150	32	12		20	118	E	5
S.02.A.012.61	Cibernetica întreprinderii	150	32	20		12	118	E	5
S.02.A.012.61	Arhitecturi orientate pe servicii	150	32	16		16	118	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii și opționale		600	124	58		50	476	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
S.03.0.013.61	Economia	serviciilor informatice	150	32	20	12		118	E	5
S.03.0.014.61	Managementul	calității produselor informatice	150	32	20	12		118	E	5
3
S.03.0.015.61	Gestiunea informatice	securității	150	32	20		12	118	E	5
P.03.0.016.61	Stagiu de practică		300					300	E	10
TOTAL pe discipline obligatorii			750	96	60		12	654	4E	25
0 disciplină opțională										
S.03.A.017.61	Integrarea Windows	aplicațiilor	150	30	6		24	120	E	5
S.03.A.017.61	Fiabilitatea informatice	sistemelor	150	30	18		12	120	E	5
TOTAL unități de curs obligatorii și opționale			900	126	66		36	774	5E	30
TOTAL pe anul 2 de studii			1500	250	124		86	1250	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credite de studii
			Contact direct				Studiu individual		
			Total	din care					
				Preleg.	Pr./Sem.	Lab.			
F.04.0.018.61	Metodologia și etica cercetării în informatică	150	16	10	6		134	E	5
S.04.0.019.61	Teza de mașter	750					750	E	25
TOTAL unități de curs obligatorii		900	16	10	6		884	2E	30
TOTAL pe anul 3 de studii		900	16	10	6		884	7E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	516				3084	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea unității de curs	Anul	seme stru	Total ore	Inclusiv ore					Forma de evaluare	Nr. credit e de studii
					Contact direct				Studiu individual		
					Total	din care					
						Preleg	Pr./Sem	Lab			
1	Limba engleză de afaceri	I	I	150	28	18	10		122	E	5
		I	II	150	28	18	10		122	E	5
		II	III	150	28	18	10		122	E	5
2	Politici economice	I	I	150	32	20	12		118	E	5
4
3	Metode numerice avansate	I	II	150	32	12		20	118	E	5
4	Managementul riscurilor in afaceri	II	III	150	12	12			138	E	5
5	Mineritul de date	II	IV	150	32	8		24	118	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU ALE PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în									Nota explicativă)					
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15
Unități de curs obligatorii															
Economia serviciilor informatice	V	V	V				V	V	V	V	V	V			V
Gestiunea proiectelor informatice	V				V		V	V		V	V	V		V	
Gestiunea securității informatice	V		V	V		V	V						V		V
Managementul calității produselor informatice	V		V	V			V	V					V		
Managementul cunoștințelor	V	V		V		V	V	V			V		V	V	V
Metodologia și etica cercetării în informatică	V												V	V	V
Modelarea sistemelor informatice	V	V	V	V	V	V				V		V	V		V
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V					V	V	V		V			
Procesarea limbajului natural	V				V		V						V		V
Programarea ERP	V	V	V		V		V						V		V
Sisteme informatice financiar-contabile	V	V	V				V		V				V		V
Tehnologii avansate de rețea	V		V				V		V			V	V		V
Teoria sistemelor	V					V		V					V		V
Tehnologii de programare	V		V	V			V					V	V		V
Unităi		i de curs opționale													
Afaceri electronice	V	V	V				V			V		V	V		V
Arhitecturi orientate pe servicii	V		V	V			V						V		V
Cibernetica întreprinderii	V	V	V		V	V							V	V	V
Elaborarea aplicațiilor distribuite	V			V			V			V			V		V
Fiabilitatea sistemelor informatice	V					V	V			V					V
Integrarea aplicațiilor Windows	V						V	V				V		V	
Inteligență artificială	V			V			V						V	V	V
Sisteme suport pentru decizii	V	V	V			V	V	V	V			V	V		V
															
Stagiu de practică	V	V	V		V			V	V	V	V	V	vl		V
Teza de mașter	V	V	V		V			V	V	V	V	V	V		V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Management informațional
Domeniul Management informațional cuprinde funcțiile ce țin de organizarea și gestiunea proceselor de informatizare a societății. Procesele în cauză cuprind activități orientate la asigurarea condițiilor (economice, infrastructurale, tehnologice, etc.) de informatizare eficientă a unităților economico-sociale (USE) atât la nivel micro-, cât si la nivel macroeconomic, în baza creării, utilizării, menținerii și dezvoltării suportului informatic al acestora.
Cercetările constată că informatizarea societății contribuie semnificativ la creșterea economică și prosperarea societății. De exemplu, contribuția sectorului Tehnologiilor informaționale și de comunicații (TIC) la creșterea medie anuală a productivității agregate a muncii în economie în
s

perioada 1995-2004, a constituit: în Koreea - 44,7%, în Japonia - 42,3%, în Finlanda 41,7%, iar în Irlanda 41%. De asemenea, implementarea i-guvemării în țările membre ale Uniunii Europene s-a soldat cu reducerea costurilor administrative în 2012 cu cca. 25 %. Contribuția TIC la creșterea valorii adăugate în R.Moldova, în perioada 2001-2008, pe 14 activități economice variază de la 11,23%, pentru rata endogenă pe economie, până la 19,64%, pentru rata exogenă; pentru rata medie acest indicator este de 14,21%.
Informatizarea societății a luat amploare și în Republica Moldova. O importanță deosebită are informatizarea activităților administrației publice prin Centrul de e-Guvernare. Pentru organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare în cauză, este nevoie de un număr considerabil de specialiști informaticieni. în prezent în Republica Moldova se simte o insuficiență de specialiști bine pregătiți în domeniul managementului informațional. Specialiștii în managementul informațional sunt solicitați de toți agenții economici de scară medie sau largă și, de asemenea, de instituțiile administrației publice. Chiar și țările industrial dezvoltate, care au atins un nivel înalt de edificare a societății informaționale, continuă să aibă un deficit considerabil de specialiști în acest domeniu.
Potrivit estimărilor realizate de Asociația Patronală a Industriei de Software și Servicii IT, România are nevoie de o creștere cu 150% a numărului de specialiști în tehnologii informaționale, de la 120000 în 2014 până la 300000 în anul 2020. Ritmul de creștere a necesităților în informaticieni pentru Republica Moldova este unul apropiat de cel din România. Ținând cont de interdependența diverselor activități în societate, aplicațiile și sistemele informatice de creat, folosit, menținut și dezvoltat sunt, de obicei, relativ complexe. De aceea cerințele de calificare a specialiștilor cu organizarea și gestiunea lucrărilor de informatizare sunt înalte. Din aceste considerente, formarea de specialiști conform Programului de mașter „Management informațional” pentru piața muncii din Republica Moldova este actuală.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma informaticieni ce stăpânesc instrumentarele și mijloacele informatice moderne, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru informatizarea eficientă a societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare) - au fost efectuate: analiza documentelor normative și reglatoare privind procesele educaționale în învățământul superior; analiza nevoilor specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți, companii și organizații interesate); analiza direcțiilor modeme de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de învățământ în domeniu ale unor universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea propunerilor unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	asigurarea unui proces relevant de învățare - au fost definite modalitățile de sprijinire a studenților pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	stabilirea modului de evaluare - a fost luată decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de învățământ.
IL Concepția formării specialistului
Programul de mașter „Management informațional” prevede aprofundarea cunoștințelor, dezvoltarea abilităților și extinderea deprinderilor practice ale specialiștilor de nivel I - licență, fiind orientat la pregătirea de specialiști informaticieni de înaltă calificare, pentru organizarea, gestiunea,
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crearea/dezvoltarea în echipă, menținerea și utilizarea aplicațiilor și sistemelor informatice eficiente, inclusiv de înaltă complexitate, în informatizarea societății. Acesta integrează cunoștințele în informatică (metodologii, tehnologii, instrumentare, sisteme de gestiune a bazelor de date, rețele informatice, aplicații și sisteme informatice) cu cunoașterea avansată a teoriei și practicii managementului general și a domeniului de aplicație (unități economico-sociale, sisteme și activități economice). Specialistul în Management informațional trebuie să posede cunoștințe temeinice privind gestiunea proceselor de informatizare a unităților social-economice și cunoștințe avansate ce țin de elaborarea, proiectarea, implementarea și exploatarea nemijlocită a aplicațiilor și sistemelor informatice.
Formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor de edificare a societății informaționale și a cunoașterii, presupune pregătirea de tineri specialiști de înaltă calificare - personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente în viața profesională și cea
cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în
activitatea profesională;
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Management
informațional, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională;
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodologii, instrumentare și mijloace informatice
modeme în activitățile de organizare, gestiune și efectuare nemijlocită a lucrărilor de informatizare a societății.
Totodată, programul va dezvolta la studenți așa competențe-cheie generice ca: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi, organizații și instituții din diversele sectoare economice și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie, atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național, ce țin de:
1)	organizarea și gestiunea activităților cu informatizarea societății;
2)	cercetarea și eficientizarea diverselor activități în societate, în baza aplicării reușite a mijloacelor informatice modeme;
3)	elaborarea, implementarea, exploatarea, menținerea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice.
Totodată, absolvenții sunt pregătiți pentru a iniția propriile afaceri în domeniu. De asemenea, ei își pot continua studiile la ciclul III, studii superioare de doctorat.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional performant, calitativ și productiv, centrat pe student, bazat pe următoarele principii de Organizare a formării:
1)	asigurarea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul de afaceri și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
2)	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților în domeniul Management informațional;
3)	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
4)	valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare-învățare-cercetare-evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
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1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare): fundamentele teoretice în domeniul Informaticii; fundamentele teoretice și practice ale gestiunii activităților de informatizare a societății; metodele și instrumentarele modeme de elaborare/proiectare a aplicațiilor și sistemelor informatice pentru informatizarea societății; metodele și instrumentarele de modelare informațională a proceselor, unităților și activităților în societate; metodele de elaborare a documentației de proiect privind aplicațiile și sistemele informatice.
2.	Să identifice problemele actuale de asigurare informatică a activităților agenților economici și a altor activități în societate.
3.	Să evalueze oportunitățile unor soluții informatice de efîcientizare a activităților în societate.
4.	Să efectueze analiza critică, inclusiv în echipă, a bazelor conceptuale, a asigurării calității si securității sistemelor și aplicațiilor informatice în funcțiune.
5.	Să aplice metodele de modelare informațională a activităților în societate.
6.	Să perfecționeze fluxurile informaționale privind diversele activități în societate.
7.	Să stăpânească calitățile necesare pentru lucrul eficient în echipă, să organizeze și gestioneze elaborarea, implementarea și dezvoltarea aplicațiilor și sistemelor informatice, urmărind valorificarea noilor tehnologii, instrumentare și mijloace informatice.
8.	Să aplice metode cantitative și calitative și instrumentare de analiză a informației privind informatizarea societății.
9.	Să determine bugetul de cheltuieli pentru crearea aplicațiilor și sistemelor informatice și informatizarea societății în ansamblu.
10.	Să fundamenteze, inclusiv în echipă, soluțiile de proiect privind crearea aplicațiilor și sistemelor informatice.
11.	Să elaboreze, inclusiv în echipă, materiale analitice, rapoarte privind activitățile și performanțele soluțiilor de proiect.
12.	Să identifice oportunitatea și inițieze o afacere concretă în domeniul informatizării societății.
13.	Să studieze și actualizeze în timp real cunoștințele profesionale proprii în conformitate cu dinamica dezvoltării teoriei și practicii în Informatică.
14.	Să analizeze eficiența activității echipei de informaticieni, elaboreze recomandări și întreprindă acțiuni privind perfecționarea activității acesteia.
15.	Să efectueze cercetări științifice privind perfecționarea aplicațiilor și sistemelor informatice.
Elaborat și validat
Catedra Cibernetică și informatică economică 09 februarie 2016
Proces verbal Nr. 5
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, prof. univ.
Ion BOLUN
Director,
dr., conf. univ.
Angela CASIAN
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Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
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Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Managementul marketingului
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
CHIȘINĂU 2016
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ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Managementul marketingului | 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individ u al	C	S		
Discipline obligatorii	j								
S.01.O.01.12	Managementul marketingului	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.22	Managementul resurselor umane	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.03.12	Publicitate și planificarea media	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.11	Sisteme de management a calității	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	132	468	86	46	4E	20
‘informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.12	Marketing strategic	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.07.12	Managementul operațiunilor logistice	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.08.11	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
F.02.A.09.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	32	118	20	12	E	5
F.02.A.09.33	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	78	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	164	92	8E	40
AN		UL II SEMESTRUL III						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.011.12	Marketingul și managementul evenimentelor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.12.12	Cercetări avansate de marketing	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.13.12	Auditul de marketing	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A. 14.12	Marketing direct	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A. 14.12	Târguri și expoziții							
Total discipline obligatorii și opționale		600	144	456	94	50	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Foriria de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.12	Marketing on-line	150	36	114	24	12	E	5
S.04.0.17.12	Managementul vînzărilor	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.18.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	.*	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.19.12	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A. 19.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor							
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S.04.A.20.12	Merchandising	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.12	Marketing relațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	136	764	88	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	280	1220	182	98	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.05.O.22.21/ 12	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.23.12	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	552	3048	356	196	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ				
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (Ia liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest irul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E ’	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă}													
	' t||	.<2	' Ăf|	II	5fi	()	7	8	9	10	11	12	7 i <14^2	
Discipline obligatorii														
Managementul marketingului	V	V	V	V	V	V				V.		V	V	V
Managementul resurselor	V	V	V	V	V			V	V		V	V		
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umane														
Publicitate și planificarea media	V	V	V	V				V		V			V	
Managementul calității	V		V	V		V		V		V			V	
Marketing strategic	V				V					V				
Managementul operațiunilor logistice	V		V					V	V		V	V		V
Managementul proiectelor	V	V	V	V	V	V				V			V	
Marketingul și managementul evenimentelor	V			V	V			V			V			
Cercetări avansate de marketing	V		V	V	V	V	V			V		V	V	V
Auditul de marketing	V		V					V			V	V	V	V
Marketing on-line	V			V	V			V	V		V			
Managementul vânzărilor	V	V		V	V	V	V			V				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V		V	V						V	V	V
Discipline opi						ionale								
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V	V							V				V
Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)	V		V	V				V	V		V			
Marketing direct	V		V		V		V	V		V	V			V
Târguri și expoziții	V		V		V	V	V		V					
Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	V			V	V			V				V	V	V
Diagnostic financiar și analiza costurilor	V			V	V			V	V		V			
Merchandising	V	V	V	V	V	V	V			V				
Marketing relațional	V	V	V	V					V	V			V	V
														
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului marketingului în diverse medii de afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și modele de management marketing. Programul urmărește dezvoltarea abilităților manageriale în domeniul marketingului, în vederea dezvoltării de noi afaceri de succes, identificării avantajului competitiv, diversificării gamei de produse și servicii, alocării resurselor firmei, identificării oportunităților de piață, a nevoilor consumatorilor și a dezvoltării strategiilor corespunzătoare.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Managementul Marketingului este determinată de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea
- ■ I
ț
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piețelor de produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare dc masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Managementul Marketingului are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
în mod aparte, acesta presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketingului din întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Programul de masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția de marketing din întreprinderi, în scopul cercetării pieței și racordării activității întreprinderii spre schimbările mediului extern. Unul din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar fi monitorizarea tuturor activităților ce au impact asupra imaginii întreprinderii.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul și pe dezvoltarea abilităților de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea competentă a marketingului din întreprinderi este o premisă în creșterea competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolvenții programului de masterat în Managementul marketingului pot ocupa următoarele funcții și posturi: manager în departamentele de marketing și vânzare; manager agenție de publicitate; manager în firme comerciale; consultant în marketing; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
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•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modem;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
8.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
9.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
10.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
11.	Să proiecteze bugetul de marketing;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
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14. Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Marketing și logistică „H” februarie2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
du. conf. univ.,
Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director^
dr., cpm. univ.,
----Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Nr. de înregistrare t/TA--
« ¥uj /	2016
V	——
TOONAT
Educației
APROBAT
Senatul ASEM
30 ”	2016
Proces verbal Nr. 3
N-, AcM®ÎGian, profesor universitar,
W/ Gr- BELOSTECINIC

.A	A
PLANUL DE INVAȚAMINT
Ciclul II- studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Managementul Proiectelor Europene
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
A.	I
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obli	gatorii							
F.01.0.01.31	Instituții și politici ale UE	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.31	Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.26	Dreptul Comunitar	150	32	118	20	12	E	•5
S.01.0.04.11	Managementul ciclului de proiect	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	124	476	78	46	4E	20
Tnformația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.11	Leadership	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.07.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.08.11	Dezvoltarea personală	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.08.11	Managementul cross-cultural							
S.02.A.09.52	Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene	150	28	122	18	10		
S.02.A.09.11	Managementul Strategic							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	84	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	252	948	162	90	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.ll.11	Managementul proiectelor și programelor europene	150	32	118	20	12	E	5
F.03.0.12.42	Managementul financiar al proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.13.11	Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	150	32	118	20	12	E	5
F.03.0.014.11	Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	150	32	118	20	12	E 1	5
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.11	Achiziții publice în cadrul proiectelor internaționale	150	32	118	20	. 12	E	5
S.04.O.17.12	Strategii de promovare a	150	32	118	20	12	E	5
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.0.18.61
proiectelor europene							
Aplicații IT pentru managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
S.04.0.19.11
S.04.A.20.11	Managementul schimbării	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.26	Dreptul european al contractelor							
Total discipline obligatorii și opționale		h 900	128	772	80	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	160	96	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21/1 1	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.23.11	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	524	3076	332	192	19E	120
S"		CAGULE DE PRACTICĂ			
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLE				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
I Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2	3	4	5	10	,7	8	9	10	11	12	1*	14 j
Discipline obligatorii														
Instituții și politici ale UE	V	V	V	V		V	V			V	V			V
Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	V	V	V	V	V		V	V	V	V				V
Dreptul Comunitar	V		V	V		V				V		V		V
Managementul ciclului de proiect	V	V	V	V	V		V		V	V		V		
Leadership	V	V	V			V		V				V	V	
Tehnici de negocieri în afaceri	V		V	V				V	V				V	
Managementul proiectelor și programelor europene	V	V	V	V	V	V				V	V			V
Managementul financiar al proiectelor	V	V	V		V	V				V		V		
Achiziții publice în cadrul proiectelor internaționale	V	V	V		V	V	V	V		V		V		
Strategii de promovare a proiectelor europene	V	V	V	V				V			V	V		
Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	V	V			V			V	V		V			
Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V			
Aplicații IT pentru managementul proiectelor	V		V		V				V		V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare														
Discipline opționale														
Dezvoltarea personală/Self development	V	V	V					V				V	V	
Managementul cross-cultural	V		V				V					V	V	
Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene	V	V	V	V	V				V			V		
Managementul Strategic	V	V	V				V					V	IV	
Managementul schimbării	V	V	V									V	V	
Dreptul european al contractelor	V	V			V		V			V				V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Constituirea mecanismelor economiei de piață, concurența acerbă, procesele de globalizare economică și integrare europeană, determină, într-o măsură tot mai mare-, necesitatea dezvoltării businessului și managementului proiectelor europene.
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Programul “Managementul Proiectelor Europene” este primul program de masterat din | Republica Moldova în domeniul managementului proiectelor europene care contribui la crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea competențelor necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional.
Oportunitatea instruirii la programul dat este determinată de obiectivul strategic ireversibil al politicii externe și interne al Republicii Moldova - integrarea europeană, precum și de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a unor specialiști calificați în domeniul managementului proiectelor europene.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/fmanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
1)
2)
3)
4)
5)
IL Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat “Managementul Proiectelor Europene” îl reprezintă formarea și dezvoltarea competențelor masteranzilor în vederea realizării de proiecte și ca manageri de proiect în cadrul oricărui tip de organizație care dorește să acceseze fonduri europene destinate dezvoltării.
Programul de masterat este unul de profesionalizare, în sensul dobândirii de cunoștințe generale și de specialitate, de competențe și abilități cognitive necesare managementului de proiect în cadrul sistemului integrat european, asigurând baza de cunoștințe necesare întocmirii documentațiilor specifice proiectelor europene și a abilităților de manager de proiect în viziune europeană, precum și creării unui cadru adecvat pentru cooperarea cu instituții și firme din țară și occidentale care au atribuții în acest domeniu.
Absolvenții programului pot ocupa locuri de muncă extrem de diverse, atât în mediul privat ,cât și în cel public: întreprinderi naționale și multinaționale, centre de afaceri, bănci, societăți de asigurare, firme de consultanță și management, organizații non-guvemamentale, instituții de cercetare, învățământ etc.
Absolvenții, în funcție de context, pot activa în calitate de :
• Manageri în afaceri internaționale;
Plan de învățământ. Programul de mașter: Managementul Proiectelor Europene I 2016
•	Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
•	Economist;
•	Consultant în managementul proiectelor europene;
•	Cadre didactice în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
• Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementul Proiectelor Europene, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următorul domeniu: managementul proiectelor europene;
2.	Să crească înțelegerea, abilitățile, dibăcia și ingeniozitatea masteranzilor în activitatea de proiectare din orice organizație;
3.	Să crească calitatea și eficiența managementului practicat;
4.	Să familiarizeze masteranzii cu modele, metode și tehnici modeme aplicabile în practica organizațiilor în scopul întocmirii proiectelor europene și realizării managementului de proiect;
5.	Să dezvolte abilitățile și atracția masteranzilor pentru munca de atragere a fondurilor europene și întocmirea documentației necesare finanțării;
6.	Să dezvolte capacitatea masteranzilor de a lua decizii prin însușirea tehnicilor de luare a deciziilor în alocarea și utilizarea eficientă a resurselor organizației;
7.	Să asigure condiții de plasament în carieră pe piața forței de muncă în orice organizație care apelează la fonduri europene și întocmește proiecte în acest sens;
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9.
Să promoveze comunicarea în vederea obținerii succesului proiectării din perspectiva realizării parteneriatului între societatea civilă și administrația publică locală;
Să perfecționeze deprinderile practice în domeniul proiectării din perspectiva formării competențelor dc realizator de proiect cât și de manager de proiect;
10.	Să identifice oportun posibilitatea de realizare și implementarea a unui proiect european;
11.	Să folosească în mod eficient sistemul informațional existent în realizarea proiectării și
managementului proiectului;
12.	Să efectueze adaptarea continuă a metodelor și tehnicilor de muncă și management practicat la schimbările ce au loc în cadrul mediului intern și extern organizației din care fac parte;
13.	Să aplice etica profesională în cadrul sistemului multicultural european;
14.	Să cunoască problemele globalizării și politicii economice globale.
Elaborat și validat
Catedra Management „9” decembrie 2015 Proces verbal Nr. 5
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. univ.,____
Jdheorghe ȚURCANU
Director,', dr., c0nf. univ.,
Angela C AS IAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem.I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR* 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I								
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii	{								
F.01.0.01.22	Sociologia organizației	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.23	Dreptul internațional al muncii și convențiile OIM	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.22	Economia muncii	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.04.22	Staffingul personalului	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	120	480	78	42	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
-
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.06.62	Matematici manageriale	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.07.24	Managementul comunicării	150	28	122	18	10	E	. 5
S.02.0.08.11	Management strategic	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.0.09.22	Economia resurselor umane	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.32	Demografia economică							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	84	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	248	952	162	86	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.11.22	Managementul recompenselor	150	34	116	22	12	E	5
S.02.0.12.22	Migrație și dezvoltare	150	34	116	22	12	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 13.22	Managementul securității și sănătății în muncă	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.13.22	Coatching							
S.02.A. 14.22	Dezvoltarea profesională a personalului	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A. 14.22	Managementul performanței							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.16.22	MRU internațional	150	28	122	18	10	E	5
S.03.0.17.22	Auditul personalului	150	34	116	22	12	E	5
S.04.0.18.22	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.12	Marketingul pieței muncii	150	28	122	18	. 10	E	5
S.03.A.19.22	Politici de ocupare a forței de muncă							
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S,03.A.20.22	Psihologie managerială	150	34	116	22	12	E	5
S.03.A.20.22	Conflictologie							
Total discipline obligatorii și opționale		900	124	776	80	44	5E	30
Total pe anul 11 de studii		F 1500	248	1252	160	88	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.21.21/ 22	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	12	138	8	4	E	5
S.04.O.22.22	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	12	888	8	4	2E	30
Total pe anul III de studii		900	12	888	8	4	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	508	3092	330	178	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă a							egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
2.	Politici de dezvoltare regională	I	II	150	28	122	18	10	E	5
3.	Calitatea vieții	II	III	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	1 21:	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13 "	14
Discipline obligatorii														
Sociologia organizației					V		V	V		V				
Dreptul internațional al muncii și convențiile OIM											V			
Economia muncii	V			V			V		V	V		V		V
Staffmgul personalului	V					V	V		V					
Matematici manageriale		V		V										
Managementul comunicării					V									
Management strategic			V				V	V		V		V		
Managementul recompenselor	V					V			V					
Migrație și dezvoltare		V											V	
MRU internațional	V						V			V				
Auditul personalului	V					V	V	V				V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare		V					V							
Discipline opționale														
Economia resurselor umane						V			V	V		V		
Demografie economică						V	V							
Managementul securității și sănătății în muncă		V			V									
Coatching	V	V				V	V			V				V
Dezvoltarea profesională a personalului	V	V				V	V	V	V	V				V
Managementul performanței		V	V		V									
Marketingul resurselor umane	V					V	V		V	V				
Politici de ocupare a forței de muncă								V	V				V	
Psihologie managerială					V									
Conflictologie					V						V			
(														
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Resursele umane sunt considerate drept resursa strategică, principală pentru dezvoltarea oricărei țări sau organizații. Pe măsura dezvoltării societății informaționale, valoarea și semnificația resurselor umane a crescut considerabil. Succesul oricărei organizații depinde, în mare măsură, de resursele umane care activează în cadrul acesteia. Pornind de la aceasta, importanța și contribuția managerilor de resurse umane va fi una relevantă în activitatea oricărei organizații, indiferent de domeniul de activitate și dimensiunea acesteia.
■
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Programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” are drept misiune satisfacerea nevoilor de însușire a cunoștințelor avansate de specialitate în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane și a abilităților profesionale necesare atât cercetătorilor, cât și practicienilor, în domeniul resurselor umane în vederea desfășurării eficiente a activității acestora. Subdiviziunea din cadrul ASEM, responsabilă de programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” este Catedra „Management social” Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc.) desfășurate în cadrul catedrei date sunt orientate spre modernizarea curriculară și asigurarea unui învățământ de calitate în domeniul managementului resurselor umane.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei de „Management social” din cadrul ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața muncii și are scopul de a forma manageri în domeniul resurselor umane competenți, capabili să se dezvolte multilateral și continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele organizațiilor în servicii calitative de management al resurselor umane.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administrație publică (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și
2)
3)
modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Prin specificul său interdisciplinar și aplicațiile profunde din domeniul cercetării comportamentelor umane programul de masterat are menirea de a pregăti specialiști din domeniul Managementului și Dezvoltării Resurselor Umane. Pentru formarea profesională a studenților la specializarea nominalizată sunt predate mai multe discipline din domeniul economic, social, psihologic, juridic etc.
Specialiștii instruiți la programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” vor activa în subdiviziunile de resurse umane din cadrul organizațiilor industriale, de construcții, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de forma de proprietate a acestora. De asemenea, vor putea fi angajați în calitate de specialist sau manager de resurse umane în cadrul administrațiilor publice centrale și locale,, instituții de cercetări științifice, asociații și instituții publice și sunt pregătiți pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea și selecția resurselor umane, evaluarea performanțelor profesionale ale personalului, orientarea profesională a resurselor umane, instruirea și dezvoltarea profesională a personalului, organizarea salarizării în cadrul întreprinderilor, organizării și normării muncii, aplicarea metodelor eficiente de muncă, analiza
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posturilor, precum și a altor probleme legate de managementul resurselor umane și ocuparea forței de muncă. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business și Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Capacitatea de luare a deciziilor; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe:
1.	Competențe privind cunoașterea activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane;
2.	Aptitudini de autoinstruire în scopul realizării unui studiu integru original;
3.	Abilități de adoptare a deciziilor cu implicații asupra resurselor umane, atât la nivel național cât și organizațional;
4.	Identificarea celor mai eficiente metode în luarea unor decizii corecte în domeniul resurselor umane;
5.	Abilități de a lucra în echipă multidisciplinară de experți în domeniul dat;
6.	Deținerea cunoștințelor teoretice generale în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane, precum și a celor referitoare la mecanismul de desfășurare a activităților și a principiilor ce stau la baza cercetării și reglementării domeniului dat,
7.	Determinarea, după anumite principii și criterii, a modului de realizare a activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane;
8.	Aprecierea semnificației resurselor umane în asigurarea pe termen lung a performanței organizaționale;
9.	Elaborarea diferitor strategii și politici în materie de recompensarea personalului, dezvoltarea resurselor umane, asigurare cu resurse umane, implicare și participare a angajaților etc.
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10. Aplicarea diferitor programe în materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea organizației;
11.	Punerea în aplicare a reglementărilor juridice în ceea ce privește resursele umane din cadrul organizațiilor.
12.	Adaptarea politicilor și strategiilor din domeniul resurselor umane reieșind din politica și strategia globală a organizației.
13.	Elaborarea și implementarea politicilor de ocupare a forței de muncă la nivel național și regional.
14.	Evaluarea obiectivă a performanțelor profesionale și ale necesităților de formare profesională ale angajaților luând în considerație toate aspectele în care se desfășoară activitatea.
Elaborat și validat
Catedra „Management social” „23” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
Dorin Vaculovschi
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
DirectORx-'
dr., cpm. univ.,
----- Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.O.01.12	Managementul marketingului	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.02.22	Managementul resurselor umane	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.03.12	Publicitate și planificarea media	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.11	Sisteme de management a calității	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.05.12	Marketing strategic	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.06.24	Jurnalism economic	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	140	76	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modifica în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3 Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.12	Strategii publicitare	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.09.12	Creație publicitară	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.10.12	Cercetări avansate de marketing	150	60	90	40	20	E	5
Discipline opționale								
F.02.A. 11.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
F.02.A. 11.33	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)							
S.02.A.12.12	Marketing direct	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.12	Târguri și expoziții							
S.02 .A. 13.11	Managementul proiectelor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A. 13.24	Deontologia comunicării							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	164	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	304	160	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.12	Relații publice și lobby	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.16.12	Marketing on-line	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.17.12	Marketingul	și managementul evenimentelor	150	40	110	26	14		
S.03.O.18.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.12	Merchandising	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.12	Marketing relațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	102	54	5E	30
SEMESTRUL IV
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
S.04.O.21.21/12	Metodologia și etica	150	24	126	16	8	E	5
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V.

	cercetării în domeniul de specializare							
S.04.0.22.12	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pc anul 11 de studii		1800	180	1620	118	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	644	2956	422	222	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
L	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS »
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)															
	11	2	L 3 i	■4“	5	6	jg ■	| și	9	10	11	12	13	14	15	16
Discipline obligatorii																
Managementul marketingului	V	V	V	V	V	V		V				V		V	V	V
Managementul resurselor umane	V	V	V	V	V					V	V		V	1		
Publicitate și planificarea media	V	V	V	V				V		V		V		V	V	
Managementul calității	V		V	V		V				V		V			V	
Marketing strategic	V				V							V				
Jurnalism economic	V		V					V		V	V		V	V		V
Strategii publicitare	V	V	V	V	V	V		V				V			V	
Creație publicitară	V			V	V		V	V		V			V	V		
Cercetări	avansate	de marketing	V		V	V	V	V			V			V				
Relații publice și lobby	V		V				V	V		V			V	V		
Marketing on-line	V			V	V			V		V	V,		V			
Marketingul și managementul evenimentelor	V	V		V	V	V		V	V			V		V		
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Metodologia și etica cercetării fîl domeniul de specializare	V		V		V	V								V	V	V
Discipline opționale																
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V	V				V					V		V		V
Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)	V		V	V			V			V	V		V			
Marketing direct	V		V		V				V	V		V	V			V
Târguri și expoziții	V		V		V	V			V		V					
Managementul proiectelor	V			V	V					V						
Deontologia comunicării	V			V	V		V			V	V		V	V		
Merchandising	V	V	V	V	V	V		V	V			V				
Marketing relațional	V	V	V	V							V	V			V	V
																
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	v
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea funcției de comunicare de marketing în diverse organizați și instituții. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici utilizate în dezvoltarea funcției de reclamă și relații publice. Programul urmărește dezvoltarea abilităților de comunicare în domeniul marketingului și a spiritului creativ, în vederea dezvoltării relațiilor cu publicul intern și extern al organizațiilor, alocării resurselor firmei în scop de comunicare, poziționării avantajoase în cadrul pieței, creșterii notorietății numelui de firmă și a mărcilor, identificării oportunităților de piață, a nevoilor consumatorilor și a dezvoltării strategiilor corespunzătoare ce ar asigura succesul în afaceri.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Reclamă și Relații Publice este determinată de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea piețelor de produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
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2)
3)
4)
5)
Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Reclamă și Relații Publice are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
Cererea pe piața muncii pentru specialiști competenți în reclamă și relații publice este astăzi manifestată de diverse agenții de reclamă și întreprinderi publice / private care își doresc corespunzător creșterea calității serviciilor prestate sau dezvoltarea departamentelor de reclamă și relații publice din propriile organizații și instituții.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea artei comunicării și negocierii; a capacităților analitice; pe elaborare de scenarii, pe planificarea și realizarea de campanii promoționale; evaluarea strategiilor publicitare; estimarea eficienței campaniilor realizate. Funcția de bază a acestor specialiști ar fi orientată spre îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul intern și extern. Realizarea competentă a activităților promoționale din întreprinderi asigură succesul acestora pe piață și este un instrument puternic în lupta cu concurenții.
Absolvenții programului de masterat în Reclamă și Relații Publice pot ocupa următoarele funcții și posturi : manager agenție de publicitate, agenție de relații publice; specialist departament Creație publicitară; manager serviciu / departament Reclamă și Relații publice; ofițer de presă; manager în firme comerciale; consultant în marketing și comunicare; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
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•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
5.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
6.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
7.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
8.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
9.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
10.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
11.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
12.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
13.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
15.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
16.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau
studiu.	i
Elaborat și validat
Catedra Marketing și logistică „11” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Sef catedră, dr-xonf. univ.,
Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director^-dr., cpm. univ.,
Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
9	5	’
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Reclamă și Relații Publice
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.12	Managementul marketingului	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.22	Managementul resurselor umane	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.03.12	Publicitate și planificarea media	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.11	Sisteme de management a calității	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	132	468	86	46	4E	20
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.12	Marketing strategic	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.07.24	Jurnalism economic	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.08.12	Strategii publicitare	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
F.02.A.09.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	32	118	20	12	E	5
F.02.A.09.33	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină,)							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	168	92	8E	40
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.10.12	Creație publicitară	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.11.12	Cercetări avansate de marketing	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.12.12	Relații publice și lobby	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.13.12	Marketing direct	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.13.12	Târguri și expoziții							
Total discipline obligatorii și opționale		600	144	456	94	50	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.15.12	Marketing on-line	150	36	114	24	12	E	5
S.04.0.16.12	Marketingul	și managementul evenimentelor	150	36	114	24	12	E	5
S.04.0.17.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.18.11	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A. 18.24	Deontologia comunicării							
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S.04.A.19.12	Merchandising	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.19.12	Marketing relațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	136	764	88	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	280	1220	182	98	9E	50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.05.O.22.21/ 12	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.23.12	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	556	3044	360	196	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)															
	■	2	3	4 '	5	6	7	8	9	10	11	T2	13	14	15	16
Discipline obligatorii																
Managementul marketingului	V	V	V	V	V	V		V				V		V	V	V
Managementul resurselor umane	V	V	V	V	V					V	V		V			
Publicitate și planificarea media	V	V	V	V				V		V		V		V	V	
Managementul calității	V		V	V		V				V		V			V	
Marketing strategic	V				V							V				
Jurnalism economic	V		V					V		V	V		V	V		V
Strategii publicitare	V	V	V	V	V	V		V				V			V	
Creație publicitară	V			V	V		V	V		V			V	V		
Cercetări avansate de marketing	V		V	V	V	V			V			V				
Relații publice și lobby	V		V				V	V		V			V	V		
Marketing on-line	V			V	V			V		V	V		V			
Marketingul și managementul evenimentelor	V	V		V	V	V		V	V			V		V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V		V	V								V	V	V
Discipline opționale																
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V	V				V					V		V		V
Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)	V		V	V			V			V	V		V			
Marketing direct	V		V		V				V	V		V	V			V
Târguri și expoziții	V		V		V	V			V		V					
Managementul proiectelor	V			V	V					V						
Deontologia comunicării	V			V	V		V			V	V		V	V		
Merchandising	V	V	V	V	V	V		V	V			V				
Marketing relațional	V	V	V	V							V	V		1	V	V
																
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I. Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea funcției de comunicare de marketing în diverse organizați și instituții. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici utilizate în dezvoltarea funcției de reclamă și relații publice. Programul urmărește dezvoltarea abilităților de comunicare în domeniul marketingului și a spiritului creativ, în vederea dezvoltării relațiilor cu publicul intern și extern al organizațiilor, alocării resurselor firmei în scop de comunicare, poziționării avantajoase în cadrul pieței, creșterii notorietății numelui de firmă și a " â 7^
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Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Reclamă și Relații Publice este determinată dc necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea piețelor de produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul de masterat Reclamă și Relații Publice are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
Cererea pe piața muncii pentru specialiști competenți în reclamă și relații publice este astăzi manifestată de diverse agenții de reclamă și întreprinderi publice / private care își doresc corespunzător creșterea calității serviciilor prestate sau dezvoltarea departamentelor de reclamă și relații publice din propriile organizații și instituții.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea artei comunicării și negocierii; a capacităților analitice; pe elaborare de scenarii, pe planificarea și realizarea de campanii promoționale; evaluarea strategiilor publicitare; estimarea eficienței campaniilor realizate. Funcția de bază a acestor specialiști ar fi orientată spre îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul intern și extern. Realizarea competentă a activităților promoționale din întreprinderi asigură succesul acestora pe piață și este un instrument puternic în lupta cu concurenții.
Absolvenții programului de masterat în Reclamă și Relații Publice pot ocupa următoarele funcții și posturi : manager agenție de publicitate, agenție de relații publice; specialist departament Creație publicitară; manager serviciu / departament Reclamă și Relații publice; ofițer de presă;
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manager în firme comerciale; consultant în marketing și comunicare; cadre didactice în instituțiile preuniversitarc și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
5.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
6.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
7.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
8.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
9.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
10.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
11.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
12.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
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țsii proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
țțțfl posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
15.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
16.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Marketing și logistică „11” februarie 2016
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